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GIOI THIEU VE
BAO CAO

B&o cdo Phat trién Bé&n virng dwoc bién soan nhdm
trao ddi nhirng nodi dung va chi tiéu phat trién bén
virng chinh, phuwong phap Céng ty gidi quyét cac
van d&, va hiéu qua dat dwoc trong ndm 2016.

No6i dung bao cao dwa trén hoat dong clia Cong ty,
sy quan tam cua cac bén lién quan,cac linh vuc
trong yéu c6 anh hwéng Ién t6i cac linh vuc kinh té,
mdi trwong, va xa hdi. Bao cao Phat trién bén virng
clia Cong ty dwoc trinh bay tém tat trong Bao cdo
Thwdng nién 2016.

Bé&o cdo Phat trién Bén virng duoc xay dyng theo
Huwéng dan ctia T chire Sang kién Bao cao toan
cau GRI, phién ban G4. Bao céo ciing phan anh
viéc ap dung pht hop cac chinh sach, tiéu chudn
va quy trinh quan ly theo théng 1& quéc té, bao gdm
cac nguyén tdc Khung Phat trién Bé&n virng ciia Hoi
ddng Khoang san va Kim loai Quéc té (ICMM), Hiép
wéc Toan cau cla Lién Hop Quéc (UNGC), Hudng
dan ctia Ngan hang Thé gidi vé téi dinh cw khong tw

nguyén, Banh gia Tac dong Maéi trwdong (ESIA) va
cac chinh sach méi trvdng va xa hoi, cling nhw cac
tiéu chuan thuc thi bén virng vé méi trwong va xa
héi ctia T chire Tai chinh Quéc té (IFC).

Bé&o céo Phat trién Bén virng clia Cong ty ndm nay
d&c biét quan tam t¢i Muc tiéu Phat trién Bén viing
(SDGs) dworc Lien Hop Qudc cong bbé ndm 2015,
véi mong mudn mét xa hoi cong béng hon, thinh
vuong hon, hda binh hon, mot thé gidi bén virng
ma khong c6 québc gia ndo bi tut hau” (FAO:2015) .

PHAM VI VA RANH GIOI
BAO CAO

Hoat déng san xuét kinh doanh chinh ctia Masan
Resources la van hanh mé Nui Phao voi gidi han
pham vi tai Viét Nam, cu thé la tai huyén Dai T,
tinh Thai Nguyén. Hoat ddng quan ly van hanh Nha
may tinh luyén Ammonium Paratungstate (APT),
dwoc Cong ty lién doanh H.C. Starck quan ly mét
cach doc lap, khéng ndm trong pham vi bao céo
nam nay.

THONG TIN LIEN LAC

Cong ty CP Tai Nguyén Masan
Céng ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nuai Phao

Van phong Céng ty:
Xom 2, xa Ha Thuwong, huyén Dai T, tinh Thai Nguyén, Viét Nam

Van phong Dai dién:
Tang 15, Toa nha Quéc té Hoa Binh, S 106 duwdng Hoang Quéc Viét,
Quan Cau Gidy, Ha Noi, Viét Nam

Dién thoai: +84 4 37182490
Fax: +84 4 37182491
Websites: www.masanresources.com

TS. Binh Thi Ngoc Bich
B6 phan Quan hé Déi ngoai, Phuc héi Kinh té va Phat trién Bén virng
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Kinh thwa Quy vi,

Hoi Doanh nghiép vi sy Phat trién Bén virng Viét
Nam (VBCSD) dwoc thanh lap thang 12/2010 v&i
muc tiéu nang cao nhan thirc clia cac doanh nghiép
vé bao vé méi trwdng va mong mudn cé nhirng déng
gop tét hon cho sw phat trién bén vitng cla Viét
Nam. N&m 2016 VBCSD tb chirc Di&én dan Doanh
nghiép Phat trién Bé&n virng Viét Nam (VCSF) 1an
th ba v&i chil dé “Sang tao dé thuc hién cac Muc
tiéu Phat trién Bén virng”. Nhitng thanh twu dat
dwoc cia nam 2016 da dwoc TS. Vi Tién Loc,
Chda tich Phong Thwong mai
va Cbéng nghiép Viét Nam
(VCCI) trinh bay trong doé
khang dinh “Phat trién bén
virng khong chi la Iya chon,
ma con la con dwong duy
nhéat dé doanh nghiép phat
trién”.

Chung t6i vui mng thong
bdo rdng nhirng thanh twu
phat trién bén ving cla
Masan Resources (MSR)
trong nam qua khéng ngirng
dwoc cai thién, didu nay cho
thdy MSR dang tién gan t&i
muc tiéu phat trién bén virng
trong khi van duy tri dwoc
gidy phép xa hoi dé& hoat
dong khai thac béng viéc tdng cwdng thuwe hién cam
két va mlrc d6 tuan tha. Dang cha y, Cong ty da tap
trung vao cac tac dong bén viing trén toan bo chudi
gia tri, bao gdbm viéc xem xét cong doan trudc va
sau cUa quy trinh van hanh, cling nhw mé rong phat
trién kinh té - xa hoi tai dia phwong, véi tiéu chi dem
lai GIA TRI BEN VI’NG CHO TAT CA CHUNG TA.

Trong bdi canh xa hoi Viét Nam véi cac hoat dong
trach nhiém xa hoi clia doanh nghiép (CSR) phat
trién ngay cang sau rong thi phwong thirc thye hién
trach nhiém x& hoi nhdm khang dinh gia tri cét 16i
va cbng hién dong gép clia doanh nghiép cho cong

) THONG DIEP CUA TONG GIAM BOC

ddng da trd thanh van dé dang quan tam. Trén
phuwong dién nay, ké tlr khi moi hoat dong dw an
n&m 2007, Masan Resources da chi 30 ty dong cho
cac hoat déng an sinh xa hdi, cu thé chi tinh riéng
trong nam qua, MSR d3 chi 3,7 ty déng vao cong tac
phat trién co' s& ha tang, khuyén néng, vé sinh moéi
trwdng va nang cao nang lwc, tao thu nhap va nang
cao doi sdng cho hang chuc nghin ngudi huéng
loi tai dia phwong. BDang chu y 1a, phwong thirc ma
MSR thyc thi cac hoat dong trach nhiém xa héi da
tao nén gia tri gia tdng & khia canh la da tao anh
hwéng t&i cac doanh nghiép trong Tinh va ca nwéc,
c6 strc lan tda dén cac chinh
sach cua tinh trong viéc huy
ddng ngudn lwc dé phat trién
bén virng.

Nam 2016 cling la nam béi
thu cac sang kién vé dbi méi
quy trinh, tiét kiém chi phi,
thay ddi quy trinh nghiép vu
da dworc trién khai theo cach
thi'c gan két méi. Cu thé,
chu trinh san xuét da duoc
cai thién dang k& nho trién
khai thanh cdong cac du an
céi tién nhw la dy an khau
Tuyén ndéi Sunphua Khéi
I&n (BSF), gitp téng tinh én
dinh, nang cao cong suét va
hiéu qua san xuét, ciing nhw
tdi da hoa cac hoat dong tuyén khoang, ché bién va
bao tri nhdm dem lai hiéu qua san xuét cao. Bén
canh d6, may phat chay dau diezel cling da dwoc
thay thé bang déng co chay luéi dién phuc vu cho
hoat déng bom, gilp giam dang ké phat thai cac-
bon. Ngoai ra, mirc tiéu thy dién nang cla nhirng
may khudy thé ciing gidm dén 30%, twong dwong
270KWh.

M6t trong nhitng Muc tiéu Phat trién Bén viing
(SDGs) la san xut phai di d6i v&i phat trién kinh
t&, moi trudng va xa hoi bén virng. D& dat duoc
muc tiéu nay, Masan Resources da ap dung cac

quy chudn khat khe nhat trong viéc giam sat tac
déng ctia dw an dén moéi trwdng va cong dong dia
phwong, ddng thdi ap dung céc tiéu chuan quéc té
dé bao vé an toan va strc khde cho ngudi lao dong
tai mo. Cu thé 13 t» ndm 2013, Cong ty da ky thda
thuan hop tac véi cac déi tac cé uy tin nhw Cong ty
Tw van qubc t&, Céng ty SGS, la cong ty cé phong
thi nghiém dat tai mé, Cong ty Gusho Kohsan cla
Nhat Ban, va Vién Khoa hoc Méi trwong va Sirc
khée Cong ddng. Ciing ké tir nam 2013, mbi ngay,
Cong ty tién hanh lay hang chuc mau dé phan tich,
do mirc d6 tac dong dén méi trudng, tdng cong co
15.563 mau da dwgc mang
di thi nghiém, trong dé co
14.232 mau nwdc, cac mau
con lai 1a mau nwéc da xt
ly, mau dat va mau dudi
quang. Lién quan dén cong
tdc strc khée va an toan,
MSR tiép tuc lap ky luc trén
18 triéu gio lao ddng an
toan khéng co tai nan gay
mat ngay cong (LTI), 891
ngay khéng cé tai nan ng-
hiém trong. Dbi v&i mot dw
an cé quy md I&n, nhirng ky
luc nay da dwa Cong ty Nui
Phéao vao vi thé vizng chéc
la mot trong nhitng md an
toan nhat va dwoc quan ly
tét nhét trén thé gidi.

Ngoai ra v& mat quan ly nhan sw, Céng ty cling da
trién khai chwong trinh Hoc vién MSR. Day la hoat
doéng phat trién va dao tao nhan vién Nai Phao, dam
bao khung nang lwc va dao tao bao ham rong khap
céc vi tri trong Céng ty nham tao nén tang phat trién
chuyén mén nghiép vu cho can bé céng nhan vién,
véi mong muébn duy tri va gitr ving loi thé canh
tranh trong thoi gian té&i. Boi ngl quan ly cia Masan
Resources ciing thé hién nhi*ng nhan thirc sau sac
hon vé tAm anh hwdng cta minh trong van dé bén
vi*ng va cu th& héa bang hanh dong; chang han
théng qua cach thirc chiing téi hwéng téi mwu cau

sy “tang trwdng lanh manh” trong dé co sw két hop
cac gia tri moi trwong va xa hdi, véi mong mudn
dem dén cho cac bén lién quan/nha dau tw nhitng
thanh qua virng chéc.

MSR tin réng dé dat dwoc thanh cobng trong hoat
ddéng kinh doanh, Céng ty phai thurc hién t6t va tham
chi con vt mirc yéu cau ddi véi cac trach nhieém
méi trwdong va xa hoi. DPé dat dwoc muc tiéu nay,
Cong ty da thwe thi moét nén quan tri, cAu tric van
hanh va céng nghé phu hop, dé& cé thé thyc hién
céc gia tri cbt 18i mot cach nhat quan méi khi dwa ra
quyét dinh kinh doanh.

Pay la nam tho tv Coéng ty
hoan thanh céng tac ra soat
chuyén sau vé& cac hoat
dong phat trién bén ving.
Masan Resources la mot
trong nhitng céng ty khai
khoang dau tién cua Viét
Nam coéng bb cac bao cao
phat trién bén viing toan
dién theo tiéu chuan nghiém
ngét ctia T chirc Sang kién
Béo céo Toan cau (GRI).

DPéi véi mot sé6 mbi quan
ngai cla cac bén lién quan,
Cong ty cam két chia sé day
da théng tin vé thanh qua
phat trién bén virng qua nhiéu k&nh nhw website
cla Masan Resources, cac phwong tién truyén
théng, trung tdm théng tin va cac cudc dbi thoai
m&. Chung t6i s8n sang hop tac véi cac co quan
b&o chi, cac nha quan Iy va céng chiing dé cac
bén déu c6 thé tan mét chirng kién Cong ty tai Viét
Nam da van dung céc tiéu chuan dia phwong va
quéc té c6 thé thay déi tw duy va dem dén GIA TRI
BEN VNG CHO TAT CA CHUNG TA.

Tran trong,

SA- 7=

Dominic John Heaton
Tbng Giam dbéc Masan Resources
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) CHUOI GIA TR|I BEN VUNG
CUA MASAN RESOURCES

Trwéc quy trinh san xuét

Tuan tha theo tiéu chuan quéc té vé
dén bu, hé tr va tai dinh cw

Tuan tha va thye hién tt cac quy dinh vé
gidy phép va tuan tha

Tham chiéu cac chudn muc quéc té
trong cac hoat déng

N

o 5

Trong quy trinh san xuat

San lwong san xuat hang ndm ludn gity
murc On dinh

Drng dau vé cong tac an toan véi trén 18 triéu
gi® an toan khéng coé tai nan gay mat gi¢ cong

Tuan tha va thwe hién tét hon cac quy dinh
vé méi truong

Thiét 1ap chudi cung (ng dia phwong

Mang Iwéi khach hang I&n va uy tin
trén thé gioi

D&i m&i vé hiéu qua va hiéu suét

Sau quy trinh san xuét

Gén 80% co hdi viéc 1am trong Céng ty
danh cho lao ddéng dia phuwong

Doanh nghiép dan dau v& déng thué cia Tinh

Buoc xép vao danh muc Cb phiéu “hang sang”
trén san chirng khoan

L& don vi tiéu bidu ap dung mé hinh Hop tac
Céng tw (PPP) dbi v&i mé hinh tai chinh vi
mo cho cong ddng

1
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) GHI NHAN VA GIAl THUONG

Khéng chi dwoc ghi nhan la hinh mAu tiéu biéu trong nganh céng 3 # ; Aa,
nghiép khai thac khoang san & Viét Nam, Masan Resources con v 1
dwoec trao tang nhiéu giai thwédng va dwoc vinh danh cho nhitng
thanh tich da dat dwoc vé nhitng déng gép cé y nghia cho cdng
ddng, méi trwdng va nhivng nd lwe bén bi trong van déng chinh

sach.

Duwéi day la mot sd gidi thwédng ma Coéng ty nhan dwoc trong

nam 2016.

4

THUONG HIEU XANH

Giai thwéng “Thwong hiéu Xanh 2015”
trao tdang béi

Bao Tai nguyén & Méi trwong, B6 Tai Nguyén
& Mbi trwong

“Top 10 Doanh nghiép tin nhiém nhét Viét Nam
trong nganh khai thac khoang san nam 2015”

trao tdng béi

Trung tdm Tham dinh Tin nhiém Doanh nghiép,
Lién hiép cac HOi Khoa hoc va Ky thuat
Viét Nam

Béng khen “Doanh nghiép cé thanh tich xuat
sac trong viéc thwc hién nhiém vu céng tac
nam 2015”

trao tdng béi

UBND tinh Thai Nguyén

Chtrng nhan “Pa Ging ho kinh phi gép phan
té chirc thanh cong Lé hoi Tra Pai Tlr nam
Binh Than 2016”

trao tdng béi

UBND huyén Dbai Tw

(*) 4 nam lién tiép 2012, 2013, 2014 va 2015

MASAN RESOURCES

Remins sy ara
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Chirng nhan “Chi s6 Tin nhiém Xanh
— Trusted Green 2016”

trao tdng bdi

Vién Doanh nghiép Viét Nam va Té chirc Danh gia
chirng nhan InterConformity (CHLB Brc)

Béng khen “Pa c6 thanh tich trong céng tac thu,
ndp va quan ly ngan sach Nha nwéc nam 20159

trao tdng boi

Cuc thué tinh Thai Nguyén

Chirng nhan va ky niém chwong “Doanh nghiép
Phat trién ddng hanh cuing phong trao xay dwng
néng thon mé&i nam 2016”

trao tdng bdi

Téng hdi Néng nghiép va Phat trién Néng thén
Viét Nam

Chirng nhan “Doanh nghiép dat chuan van héa”
trao tang bdi

UBND huyén Dai Tt

NUI PHAO MINING
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Chirng nhan da lot vao Bang xép hang VNR500
trao tang boi

Vietnam Report

Béng khen “Da c6 thanh tich xuét sac trong
cong tac an toan, vé sinh lao dong va
phong chéng chay né nam 2015”

trao tdng béi

Cuc An toan Lao dong

Cup vang “Doanh nghiép xuét sac”

trao tdng béi

Lién doan Lao ddng tinh Thai Nguyén phdi hop
v&i UBND tinh Thai Nguyén

Giay khen vi “Da c6 thanh tich xuét sac trong
phong trao toan dan phong chay, chira chay
nam 2016”

trao tdng béi
Phong Canh sat phong chay va chira chay tinh
Thai Nguyén

(**) 4 nam lién tiép 2013, 2014, 2015 va 2016

Biang khen da c6 thanh tich xuét sic trong
cong tac, gép phan vao sw nghiép xay dwng
va phat trién nganh Céng Thwong Viét Nam -
14/5/1954 - 14/5/2016

trao tdang boi

S& Cong Thwong tinh Thai Nguyén

Béng khen “Pa c6 thanh tich xuét sac trong
phong trao Van héa — The thao nam 2015”

trao tang bdi

Téng Lién doan Lao dong Viét Nam

Bang khen da cé thanh tich xuat sac trong
cong tac xay dwng td chirc Céng doan virng manh
nam 2016

trao tdng boi

Lién doan Lao dong tinh Thai Nguyén

13
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Masan Resources la nha san xuat san phadm von-
fram dong trung va cao cap I&n nhat thé gidi ngoai
Trung Quéc. Tai san chinh cta Coéng ty, Md da kim
Nui Phao nam trén dia ban tinh Thai Nguyén, mién
Bac Viét Nam, 18 md vonfram dau tién dwoc trién
khai dwa vao san xuét thanh céng trong 15 ndm
qua. Mé Nui Phao da dwoc cac nha phan tich hang
dAu trong nganh céng nghiép khai khoang bao gdm
Roskill va Argus Media Ltd danh gia la mét trong
nhitng mé vonfram I&n nhét thé gidi véi triy lwong
quéng tiém nang da dwoc chirng minh la 66 triéu
tAn (Theo Gidy phép Chinh phu 1a 83.220.000 tan
quéng vonfram - da kim c&p B va cip C1 bao gdm:
(i) khai thac mé 16 thién: 55.192.000 tan va (ii) khai
thac hdm 16 28.028.000 tan).

V&i d6i ngli quan ly co kinh nghiém, néng luc két
ndi dia phwong, kha nang thwc thi manh mé, dbi
tac quéc té va kha néng huy déng vén, Masan Re-
sources da phat trién dwoc nén tang phu hop dé
vwon [én thanh cong ty khai thac khoang san hang
dau trén thé gioi.

MASAN RESOURCES

NUI PHAO MINING

17

TAM NHIN

Kién tao Masan Resources thanh mét
cong ty tai nguyén hang dau cé kha
ndng dan dat sw thay dbi thi truong
vonfram toan cau.

SU MENH

Trén co s& thwc hanh cac tiéu chuan tt nhéat
thé gi¢i, Masan Resources khdng ngirng tang
trwdng va md réng hoat dong kinh doanh véi
muc dich gia ting gia tri gép vén cho cb dong.
Chung téi da quy tu mét doi ngii cac chuyén gia
dang cap thé gii véi bé day kinh nghiém 1am
viéc trong méi trwéng quéc té va khu v, nhirng
ngwdi dam mé chirng té voi thé gidi rang mot
cdng ty Viét Nam c6 thé dan dat sw thay ddi cla
thj trworng vonfram toan cau.
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) HO SO CONG TY

Tén Cong ty
Cong ty Cb phan Tai Nguyén Masan

Tén tiéng Anh
Masan Resources Corporation

Tén viét tat
Masan Resources

Tru so&

Phong 802, Tang 8, Tda nha Central Plaza, 17
Lé Duan, Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh
Phb Hb Chi Minh, Viét Nam

bién thoai
+84 8 6256 3862

Fax
+84 8 3827 4115

Website
WWW.masangroup.com/masanresource

Giay chirng nhan ding ky doanh nghiép
S6 0309966889 do S& Ké hoach va Pau tw
Thanh phé H5 Chi Minh cap ngay 27 thang 4
nam 2010, nhw dwoc stra ddi bd sung Ian thi
13 ngay 06 thang 5 nam 2016

Von diéu lé
7.194.473.280.000 VND

Ma chitrng khoan tai san HNX: MSR

)) LICH SU PHAT TRIEN

2010

Ngay 27 thang 4, Coéng ty
dwoc thanh 1ap voi tén la
Cong ty C6 phan Tai nguyén
Ma San.

Thang 7, Céng ty Nui Phao
dwoc thanh 1ap nhdm muc
dich s& hiru va van hanh Dy
&n Nui Phao dé khai thac va
ché bién khoang san tai x&
Ha Thwong, huyén Dai Tw,
tinh Thai Nguyén.

Ngay 21 thang 9, Céng ty Nui
Ph&o nhan dwoc Gidy phép
Khai thac khoang san sb
1710/ GP-BTNMT do B¢ Tai
nguyén & Méi truérng cAp.

Ngay 23 thang 9, Tap doan
Masan hoan thanh viéc mua
lai quyén kidm soat Cong ty
Nui Phao.

2011

Thuc day phat trién Dy
an Nui Phéo.

Thang 3, MRC Ltd., mét
cbng ty dau tw ctia Mount
Kellett Capital Manage-
ment L.P., tr& thanh cb
déng nédm gitr 20% vén
didu lé ctia Cong ty.

Thang 12, Hoi ddng Panh
gia trir lwvgng khoang san
Quéc gia céng nhan két
qua chuyén déi cap triv
lwong va cap tai nguyén
cho Du an Nui Phao.

2012

Thang 2, thiét ké
mo co ban cta Dw
an Nui Phao dwoc
B6 Cbébng Thuwong
chinh  thrc phé

duyét.

2013

Thang 1, Private Eg-
uity New Markets I
K/S, mét té chirc dau
tw cdia BanklInvest, tré
thanh cb6 déng ném
gilr 2,86% von diéu 1&
clia Cong ty.

Thang 6, MRC Ltd.
tang ty & s& hiu
trong Cong ty 1én 21%
von diéu lé.

Thang 8, Coéng ty
nhan Gidy Ching
nhan DPau tv sb
41122000131 do Uy
ban Nhan dan Thanh
phd Hb Chi Minh cép.

Cong ty dwoc thanh lap ngay 27 thang 4 nam 2010 v&i muc tiéu thwe hién
hoat dong khai thac khoang san va tai nguyén ctia Tap doan Masan.
Du6i day la cac mbc hoat déng kinh doanh 4n twong ctia Cong ty.

2014

Dy an Nui Phao
bat ddu san xuat
thwong mai cac
san phdm Tinh
quang Vonfram va
Tinh quing Dbng
tir ngay 01 thang 3,
Fluorspar cép axit
tr ngay 01 thang
6, va Tinh quang
Bismut tr ngay 01
thang 9.
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2015

Céng ty dat ky luc vé
san lwong san xuét
dbi v&i tat cad 4 dong
san pham. Céng ty
Lién doanh dwoc trao
Chirng nhan Dy an
Ung dung Cdng nghé
cao cla BO Khoa hoc
va Cobéng nghé vao
ngay 24/4.

Cong ty dat cdng suét
theo thiét ké, va van
hanh tht thanh cong
nha may ché bién sau
APT clia Cong ty Lién
doanh. Céc sang kién
tang nang suét va hiéu
qua san xuat da dwoc
ap dung.

Thang 9, Céng ty niém
yét thanh cong c6 phiéu
cla Masan Resources
tai san UPCOM culia S&
Giao dich chirng khoan
Ha Noi.

Thang 9, Coéng ty dang
cai t& chirc Hoi nghi
Thuwong nién 1an th
28 cua Hiép hoi Cong
nghiép Vonfram Quéc
té (ITIA) v6i sy tham
dy cla hon 120 dai
biéu qudc té.

2016

Ngay 22/4, Céng ty tb
chire thanh céng cudc
hop Pai hoi déng cb
déng thwéng nién dau
tién sau khi niém yét;
C6 phiéu ctia Cong ty
dwoc xép vao danh
sach cb phiéu “hang
sang” (Premium) trén
san UPCOM;

Trién khai cac sang
kién v& déi méi quy
trinh, tiét kiém chi
phi, thay ddi quy trinh
nghiép vu, xay dwng
cac mbi lien két va
hop tac maoi;

Coéng ty Lién doanh
da dat san lwgng va
doanh thu vwot bac
déi véi san phdm hoéa
chét vonfram gia tri gia
tang.

Thang 12, Masan
Group théng qua cong
ty con thudc s& hiru
100% da hoan thanh
chao mua cbéng khai
cd phan cla Masan
Resources, qua dé

dwa Mount Kellett roi
khéi co ciu ¢ dong va
tang ty 1é s& hiru trong
MSR 1én 93,78%, m&
dwdng cho chu ky cép
vbn chién lvoc va ting
truédng tiép theo.
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DANH MUC SAN PHAM

Vonfram, florit, di‘)ng va bismut tai mé Nui Phao la
céac kim loai chién lwgc co y nghia quan trong déi
v&i nhieu nganh céng nghiép trén thé gi&i hién nay.

Y

L3

— = M
X -
Ong thép &t;ﬁ' -
e

Thiét bi y t&
R
M6t vai san pham

dwoc lam tir Vonfram

bién tor

Vonfram (WO3)

Vonfram & mét kim loai rat cirng c6 diém néng chay
cao nhét trong tat ca cac kim loai va nang gan nhw
b&ng vang. Vonfram ctrng hon gép ba lan crom, co-
balt va titanium va ctrng hon gép nam Ian nickel,
sat va platinum. Hop kim vonfram co6 th& han tét
v&i cac kim loai khac, va cé nhiét d6 ndng chay cao
nhét trong tat ca cac kim loai va cé kha ndng chéng
mai mon cao.

Vonfram dwoc st dung chi yéu trong trong san xuét
cac hop kim cac-bua crng hoac cac kim loai cing,
dwoc dung lam vat lieu chéng mai mon st dung
trong cac nganh céng nghiép gia cong kim loai, khai
thac mo, dau khi va xay dwng. Vonfram 1a kim loai
hau nhw khong thé thay thé trong mat loat cac (rng
dung coéng nghiép nhw san xuét may céng cu hiéu
suét cao va cac hop kim thép, dwoc st dung trong
cac nganh cong nghiép nhw 6 t6, nang lwgng, xay
dwng, hang khéng vi tru... Nganh thép la nganh
tiéu thu chinh vonfram dé san xuét hop kim thép
khong gi va thép hop kim ddy du va siéu hop kim.
Vonfram ciling dwoc st dung trong cac trng dung
da dang vé quan sw, hang khong va san xuét dién.

May diéu hoa

Loc dau va khi
Mét vai san pham
dworc lam tir Florit

Florit (Can)

Florit dwoc st dung chtl yéu trong san xuét Axit Flo-
hydric (HF), Ia chat héa hoc dwoc st dung trong
nganh céng nghiép san xuét nhom va thép. Florit
dwoc san xuét thanh 2 loai:

« Acidspar: chira it nhat 97% CaF,. Chét nay
dwoc dung dé san xuét axit flohydric (HF),
dwoc st dung trong san xuat nhém va chat
ban dan. HF ciing la mét nguyén liéu dé lam
chét ga chuyén dung cho may diéu hoa va ta
lanh.

« Metspa: chtra it nhat 60% CaF, va duwoc st
dung chti yéu trong san xuat thép d& nang cao
chét lwong thép.

Téng san luong florit clia thé gi¢i ndm 2015 dwoc
wéce tinh 1a 6,25 triéu tan, trong d6 Trung Quéc san
xuét hon 60%.

NUI PHAO MINING

Day dién I6i ddng

Tién xu

Ong déng

Mot vai san pham
dworc lam tir ddng

Dong (Cu)

Ddng 1a kim loai quan trong trong cac nganh cong
nghiép dang phat trién trén thé gidi. Day cap va
day dién chiém khoang 75% nhu ciu déng trén thé
gi¢i. Bong ciing rat quan trong trong cac (ng dung
khéng dung dién nhw han, tAm lop, va khi két hop
v&i kém, dung dé san xuat ddng thau cho cac trng
dung cdng nghiép va tiéu dung.

Trén toan thé gidi, cac hoat dong xay dung chiém
khoadng 40% nhu cau tiéu thu ddng. Nhu cau déi voi
déng dwoc wéce tinh sé tiép tuc tang, do tang trwéng
kinh té toan cau, dac biét 1a & cac nwéc dang phat
trién.

My phdm / ‘}"

Nha khoa

Thubc uéng
Mot vai san pham
dworc lam tir Bismut

Bismut (Bi)

Bismut la nguyén t& khdng phéng xa tw nhién nang
nhét. Day 1a mot kim loai co’ ban véi trir lwong trén
thé gi6i twong tw véi trir lwong cta bac va hau nhw
khéng bao gi& xuéat hién & dang tinh khiét. Bismut
c6 trong nhiéu ng dung céng nghiép va cac san
phdm tiéu ding. Gan day, bismut dang duoc st
dung dé dan thay thé chi trong nhiéu (rng dung.

Trung Québc 14 nwéc san xuat bismut Ién nhat do
hon 50% san lweng la san pham phu clia qua trinh
san xuét vonfram. Trong twong lai, nhu cdu bismut
dwoc dy doan sé tang. Theo Bao cao thi trwong vé
vonfram, florit, bismut va déng ctia Cong ty Somer-
ley Limited, nhu cAu bismut cta thé gi¢i dwoc wéc
tinh tang 4-5% méi ndm.
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) DUV AN NUI PHAO

Ma Nui Phao 1a mot mé da kim nam tai ba xa (Hung Son, Ha So db vi tri mé Nii Phao Nha may dwoc thiét ké voi cong sudt ché bién 3,5 trieu tan
Thwong va Tan Linh) cta huyén Dai Ttv, tinh Thai Nguyén. ! quang/ndm va san xuét tinh quang ddng, tinh quing vonfram,
M& cach Ha Noi khodng 80 km va co thé tiép can bang tinh quang florit cAp axit va bismut xi méng.

dudng cao tbc. Hé théng duwdng bd va dudng sat két ndi mé Dumgmmia ‘ o

v&i cac cang gan nhét cia Hai Phong va Quang Ninh, tir d6 - So d6 quy trinh cdng nghé ché bién

cac san phdm cé thé duoc van chuyén dén véi cac khach

hang qudc té. Quéng nguyén khai

Quang duoi Tinh quang

N, Tinh quang
’iﬁ Vonfram DBubi quang Sunfua

———————— Tinh quang Bismut

Trlr lwvgng da dwoc chirng minh va xac nhan cta mé Nui
Phao Ia khodng 66 triéu tan, v&i vong doi mé wéce tinh la
20 nam.

Cac khu vwc chinh cua Dw an:

¢ Moong khai thac 16 thién.

¢ Khu bai thai.

o Nha may ché bién hién dai va gébm cac khu vuc: nghién
thd, nghién tinh, co dac, tuyén ndi va tuyén trong luc.

¢ Nha may ché bién sau (APT) nham ché bién tinh quang
vonfram thanh cac san pham vonfram APT gia tri gia
tang cao hon.

e Khu chtra quang dudi (TSF) c6 nwéc va cac ngan quan
ly quang dudi.

e \ung dém, céac khu tai dinh cw, dwdng ndi mo, va cac
khu dich vu khai thac.

Tinh quang
déng

v

Fluorspar

Cac san ph&dm clia Nui Phdo dwoc van chuyén téi cac thi HOTSP:
cap axit

trwdng trén toan thé gi¢i tr cdng Quéng Ninh (Thanh phd
Ha Long, cach dw an 197 km vé phia Béng Nam). Cang
nay ciing la noi nhap cac thiét bi va vat liéu can thiét dé
van hanh mo.

San pham phu
Bismut

Dubi quang Oxit

Xi mang Bismut

Bun trung hoa

NU A TR

Nui Phao Minesite Plan
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CO CAU QUAN LY

HOI BPONG QUAN TR

Hoi ddng Quan tri (HDQT) chiu trach nhiém diéu hanh va quan ly
chung déi v&i Cong ty. Hoi ddng Quan tri hop it nhat méi quy mot
l&n hoac khi cé yéu cau dé xem xét va giam sat tinh hinh tai chinh
va hoat déng kinh doanh ctia Céng ty.

Danh s&ch thanh vién Hoi ddng Quan tri

. . Thanh vién doc lap/ thanh viéen Ngay bd
AL AL diéu hanh/ khong didu hanh  nhiém
Ong Chetan Prakash Baxi Chu tich Thanh vién doc lap 20/12/2013
TS. Nguyén Dang Quang Thanh vién Thanh vién khong diéu hanh 18/02/2013
Ong Nguyén Thiéu Nam Thanh vién Thanh vién khong diéu hanh 18/02/2013
Ong Nguyén Van Thang Thanh vién Thanh vién déc lap 22/04/2016
Ong Dominic John Heaton Thanh vién Thanh vién diéu hanh 22/04/2016
Ong Jonathan David Fiorello Thanh vién Thanh vién khong diéu hanh 06/11/2014

Y POINGU QUAN LY
Danh sach thanh vién Ban Giam déc
Ho & tén Chirc vu
Ong Dominic John Heaton Tbng Giam déc
Ong Nikhil Kamran Quyén Giam dbc tai chinh
Co ciu quan ly hop nhat cia Masan Resources
Hoi déng Quan tri
Téng Giam déc
(MSR)
Téng Giam déc Ph6 Téng Gidm dbc inf\n; d()ch
Cong ty Ni Phéo) Giam déc Tai chinh inh goan
: SRS & Tiép thi

Ghicha: M Thanh vién cia Ban Quan tri MSR

Ong Dominic John Heaton
Téng Giam déc

Ong Heaton phu trach phat trién dw an NGi Phao, 1anh dao hoat
doéng tham do khoang sén cia Masan Resources va xay dwng Cong
ty thanh mét cong ty tai nguyén quy md lon véi tai sdn da dang.
Trong sw nghiép lam viéc trong nganh khai khoang, éng Heaton da
tlrng quan ly cac dy an & khu vire xa x0i tai Uc, Papua New Guinea,
Indonesia va CHDCND Lao.Trwéc khi gia nhap Masan Resources,
ong da tirng ndm gitk nhidu cwong vi quan ly cip cao tai cac Coéng ty
Aurora Gold/ Oxiana/ OZ Minarals/ MM group.

Ong Heaton t6t nghiép dai hoc tai cac trwong Pai hoc James Cook,
Pai hoc La Trobe, va Pai hoc Melbourne & Uc. Ong Heaton hién
dang la thanh vién cla Vién Khai thac va Luyén kim Uc, Vién Giam
dbéc doanh nghiép Uc, ddng thai 1a thanh vién diéu hanh cia Hiép hoi
Coéng nghiép Vonfram Qudc té (ITIA).

Ong Nikhil Kamran
Quyén Giam déc tai chinh

Ong Kamran c6 hon 11 ndm kinh nghiém vé tai chinh trong céac linh
virc bat dong san, cong nghiép giai tri, du lich khach san, néng nghiép
va truyén théng.

Trudc khi tham gia Masan Resources, 6ng Kamran 1a Giam déc Tai
chinh clia mot cong ty ¢b phan tw nhan, noi 6ng xay dung va quan
ly cac ndi dung cong viéc thudc cac linh vyre tai chinh doanh nghiép,
tai cAu tric doanh nghiép, mua ban sap nhap va IPO. Trong thoi gian
nay, 6ng Kamran déng thdi kiém nhiém vj tri Giam déc diéu hanh cda
mot Cong ty ddu tw Chau A ¢ loi ich trong linh vire tai nguyén va c
médi quan hé cdng viéc véi nhidu doanh nghiép thudc khéi Nha nwéc
va tw nhan. Ong Kamran tét nghiép triérng Dai hoc Pennsylvania, My.
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Ong Craig Bradshaw
Téng Gidm déc

Ong Bradshaw c6 trén 23 ndm kinh nghiém trong nganh khai khoang,
trai rong trong céc linh vic khai thac va ché bién, kho van, ban hang
va tiép thi & Uc, Thai Lan va Lao. Ong Bradshaw da tirng git vi tri
Giam dbc Thwong mai Cao cép ctiia MM Group LXML mé Sepon &
Coéng hoa Dan chi Nhan dan Lao. Trwéc d6, éng la Téng Giam déc
Toan quédc cta Toll & Thai Lan, 1a nha cung cép dich vu kho van tich
hop I&n nhét cta Uc.

Ong Vii Hong
Phé Téng Giam déc

Ong Vi Hong ¢4 hon 30 ndm kinh nghiém phat trién dw 4n bao gdm
6 nam lam viéc cho Ngan hang Thé gidi tai cac quéc gia khac nhau
nhw Viét Nam, CHDCND Lao, Béng Timor, Trung Quéc va Philip-
pines. Ong tbt nghiép Dai hoc Thay Loi, Ha Noi, Viét Nam va co
béng Thac si Thay van clta Pai hoc Roorkee, An 6.

Ong Vi Hdng hién dang la thanh vién Ban Chap hanh Hiép hoi
Doanh nghiép Dia chat va Khoang san Viét Nam (VAGME).

NUI PHAO MINING

Ong Nikhil Kamran
Quyén Giam déc Tai chinh

Ong Kamran c¢6 hon 11 nam kinh nghiém vé tai chinh trong céc linh
virc bat ddng san, cong nghiép giai tri, du lich khach san, néng nghiép
va truyén théng.

Trudc khi tham gia Masan Resources, 6ng Kamran la Giam déc Tai
chinh ctia mét cong ty ¢d phan tw nhan, noi dng xay dwng va quan ly
cac ndi dung cbng viéc thudc cac linh vire tai chinh doanh nghiép, tai
céu truc doanh nghiép, mua ban sap nhap va IPO. Trong thdi gian nay,
6ng Kamran déng thai kiém nhiém vi tri Giam déc diéu hanh ctia mot
Cong ty dau tw Chau A c6 loi ich trong Iinh vire tai nguyén va cé méi
quan hé céng viéc v&i nhiéu doanh nghiép thudc khéi Nha nuwéc va tw
nhan. Ong Kamran t6t nghiép trud'ng Dai hoc Pennsylvania, M.

Ong Tony Fitzgerald
Giam déc Kinh doanh & Tiép thi

Ong Fitzgerald c6 trén 25 ndm kinh nghiém trong nganh céng nghiép
kim khi trai rong trong mot s6 hang héa va san pham tir ddng tinh ché,
kém, chi va tinh quang.

Ong Fitzgerald da lam viéc v&i cac Cong ty Pasminco, MIM, Xstrata,
Transamine va Louis Dreyfus trong Iinh virc tiép thi, ban hang quéc té,
kinh doanh kim khi, phat trién kinh doanh va cac hoat dong logistics.
Ong Fitzgerald cé bang ctr nhan nghién ctru da nganh, tai Dai hoc
Victoria, Uc.
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PHAT TRIEN BEN VNG
TAI MASAN RESOURCES

uc tiéu phat trién
uc tiéu phat trién cong déng va xa hoi

' Bbi canh phat trién bén virng
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MUC TIEU PHAT TRIEN
CONG TY

Dé tr& thanh moét nha san xuat hang dau trong nganh khai
khoang c6 kha néng dan dét sy thay ddi cta thij trwéng vonfram
toan cau, muc tiéu phat trién ctia Céng ty nhw sau:

« Téi wu hoa lgi nhuan dau tw cho cac ¢ dong;

+ Mua lai, thdm do va phat trién cac du an c6 tiém nédng sinh
|&>i dé tré thanh nha san xuét vonfram I&n nhat bén ngoai
Trung Quoc;

« Khéng ngirng nang cao hiéu qua san xuét va duy tri cac
nguyén tac quan ly chi phi;

« Hoat ddng nhw mét trong nhitng cdng ty khai thac va ché
bién khoang san mang tdm c& thé gi&i trong thuc hanh san
xuét bén virng v&i méi trwéng va ap dung cac chudn muc
thé gi&i vé& an toan lao dong.

NUI PHAO MINING

Bao cao Phat trién bén virng 2016

MUC TIEU PHAT TRIEN
CONG PONG VA XA HOI

Trong moi quan hé, Tén trong, Hanh dong va Két qua la
nhirng gia tri ma Masan Resources ludn tran trong khi cam
két thwe thi cac trach nhiém cGia minh.

Chung t6i quan tam sau séc t6i nhitng tac déng cla D
an déi v&i moi trwdng va cong ddng xung quanh. Vi vay,
cac chwong trinh hanh déng vé méi trwdng va xa hoi cua
ching t6i dwoc xay dwng theo chudn myec ctia T chire Tai
Chinh Quéc té (IFC) va theo Nguyén tic Xich dao (chuén
muc “Vang” vé& xa hdi va mai trudng bén virng) nham tao
ra nhirng gia tri gia tdng ddi véi cong ddng, ddng thdi nhdm
gidm thidu nhirng tac déng tiéu cwc cla cac dy an cla
chung t6i dbi véi cong déng.
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Y BOI CANH PHAT TRIEN BEN VUNG

Bug) gy gA
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Nguén: http://www.undp.org/content/undp/en/home/sustainable-development-goals.html

Viét Nam la mot trong nhiing quéc gia dang phat
trién da soém tham gia vao tién trinh chung ctda thé
gidi trong sw nghiép phat trién bén virng.

Viét Nam da tham gia HOi nghi Thuong dinh Trai
dat vé Moi trrong va Phat trién tai Rio de Janei-
ro, Brazil ndm 1992 va Héi nghi Thuong dinh Thé
gi6i vé Phét trién bén viing tai Johannesburg, Nam
Phi ndm 2002. Theo do, Viét Nam da cung tham
gia ky Tuyén ngén Rio vé Méi trurong va Phét trién,
Chuong trinh Nghj sw 21 toan cau va cam két thuc
hién phéat trién bén viing.

Trong sudt 25 nam thuc hién chinh séch phét trién
bén ving quéc gia, nhét Ia sau khi Binh huéng
Chién luoc Phat trién bén viing (Chuong trinh
Nghj sw 21 cua Viét Nam) dwoc ban hanh ngay
17/08/2004, Viét Nam da dat dwoc nhiéu thanh tuu
dang ké trén cac linh vuc kinh té, xa hoi va moi
trirong. Tuy nhién, trong céng cudc thurc hién phat
trién bén viing, Viét Nam van con nhiéu han ché,
théch thire lién quan dén viéc thuc hién ddy du cac
chinh séch phét trién bén viing.

N&m 2016 la mot néam cé y nghia dac biét déi véi
céc doanh nghiép Viét Nam. H6i déng Doanh ng-
hiép vi sw phéat trién bén vitng Viét Nam (VBCSD)
d& chinh thic phat déng thwc hién Chuwong trinh
Nghi sw 2030 vé6i 17 muc tiéu Phét trién Bén viing
(SDGs) téo bao va day cam himng duoc ky vong
sé thay thé cac Muc tiéu Phét trién Thién nién ky
(SDGs).

Céc muc tiéu toan cdu méi dat ra mét chuong trinh

nghi sw chi tiét va tham vong hon nhiéu so véi cac
Muc tiéu phét trién Thién nién ky (MDGs). Nhiing

‘[,1!.]

muc tiéu duoc dit ra trong bdi cdnh xa hoi ngay
cang tré nén bién dong va da dang, nén kinh té tr&
nén phirc hop va céng ching tiép tuc ky vong cao
hon déi véi sinh ké va dich vu céng.

Tai thoi diém nay, Viét Nam ciing dang tiép tuc
céng cudc céng nghiép héa dat nuéce tao ra sw dich
chuyén vé dét dai va bién déng nhiéu vé kinh té -
xa hoi tai cac khu vurc néng thén. Biéu nay cang
lam gia tdng céc bat binh dang va tang rdi ro thodi
hoa mai truong.

Ong Vii Tién Léc, Chu tich Phong Thuong mai
va Coéng nghiép Viét Nam (VCCI) d& nhédn manh:
“Phét trién bén viing khéng phai la lwa chon, ma
Ia con duong duy nhét dé doanh nghiép phét trién”
va thuc giuc viéc 16ng ghép céc Muc tiéu Phét trién
Bén viing trong cac chién luroc phét trién céng ng-
hiép va hién dai hoa.

Trong bbi canh nhw vay, tat cé ching ta déu phai
¢6 tréch nhiém tham gia. C6 thé khang dinh rang,
nganh khai thac khoéng san cé quy mé Ién cé day
du néng luc dé giip vai tro then chét trong viéc thuc
hién céc Muc tiéu phat trién Bén vitng (SDGs)
théng qua viéc chia sé céc loi ich kinh té- xa héi va
gidm thiéu céc tac déng moi truong.

Theo do, Masan Resources da dat muc tiéu tréthanh
doanh nghiép kiéu méu cta nganh khai thac khoéng
sén bang viéc van dung céc tri thirc va ngudn luc
sén c6 dé thuc thi cac chinh sach phét trién bén
viing - N6i cach khac chiing téi mong muédn tiép tuc
né lyc va dem dén GIA TRI BEN VOPNG CHO TAT
CA CHUNG TA.

Dominic John Heaton
Téng Giam déc Masan Resources
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) CHIEN LUQC THUYC THI

Chién Iwoc phat trién doanh nghiép ctia Masan Resources dwoc
thwe hién trén 3 phwong dién chi chét:

Tr!én khai dw an trén co s&
kién thirc va hiéu biét vé dia
phwong.

Masan Resources tin réng sw
hiéu biét sdu séc vé cac mbi
quan tam clia cong déng cling
nhw nhirng dac tinh dia phwong
c6 y nghia thiét yéu trong viéc
phéat trién thanh céng Dy an.
Chung t6i da xay dwng duwoc mot
moi trrdng kinh doanh thuan lgi
dé phat trién va van hanh mé Nui
Phao bang cach chi dong lam
viéc v&i cong ddng dia phuong.

Tan dung kha ning tiép can
vé6n va dong tién dé mua lai va
phat trién cac dv an gia tri.

Khi da xac dinh dwoc gia tri cla
cac du an cé tiém nang sinh [&i
cao, Masan Resources ludn co
kha n&ng tiép can ngudn vén nodi
bd va vén bén ngoai d& mua lai
va phat trién 6n dinh nhitng du
&n nay nhdm dam bao hién thuc
héa cac gia tri lau dai va bén
virng clia cb dong.

Giam thiéu rdi ro cua cac
dy an théng qua nén tang
cua Tap doan Masan.

Masan Resources phong ngtra
bién dong gida ca thi trwong
thdong qua viéc da dang hoéa
danh muc cac san phdm kim
loai va khoang san. Rui ro
vé van hanh va tai chinh cla
Masan Resources thap nho kha
nang quan ly khai thac mang
lwdi rong Ién cac nha dau tw va
ddi tac ctia Tap doan Masan.

Masan Resources nhan théy cd mdt méi twong quan rd rét gitra hiéu qua hoat dong

mai trwéng, xa hdi va quan tri va kha nang sinh 1&i cling nhw kha néng tén tai trong

nhirng thoi diém kinh té khé khan hién nay. Chung toi quan triét van dé phat trién
bén virng trong chién lvgc dau tw ctia minh va nd lwc dé kién tao

Gia tri bén virng tré thanh mét phan quan trong trong cudc séng méi nguwoi

Nhan dién cac van dé lién
quan dén phat trién bén
viPng va nam bét tac dong
clia c&c van dé nay dbi voi
hoat déng Coéng ty.

Dé ra ké hoach hanh Cam két thuc hién cac
déng véi cac muc tiéu miic h?U fiu’a'ra, giam
cu thé dé giai quyét sat va bao cdo hang

nam cho cac bén lién
quan, va dwa cac y kién
clia cac bén lién quan
vao chién luoc clia
Cong ty.

cac van dé trén
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Y GIA TRI COT LOI

Tai Masan Resources, gia tri ct 16i 14 nén tang
kinh doanh cua chung téi. Trong nhirng nam qua,
khi cac doanh nghiép trong nganh khai khoang phai
déi mat véi nhivng khé khan, thach thirc vé gia san
ph&m khién ho cé xu hwéng chi tap trung vao nhirng
nhiém vu ngén han ma lam tén hai dén loi ich lau
dai cho doanh nghiép va cac bén lién quan. Tuy
nhién, day khong phai la truong hop dbi véi Masan
Resources. Chlng t6i khéng ngrng dau tw, du &
nhiing thoi diém kho khan nhét, dé thwc hién cac
quyét dinh vé cac Gia tri cbt 16i clia Cong ty, d6 la:
Tén trong, Hanh dong va Két qua.

Ba gia tri cbt I6i néu trén duoc thé hién trong Bo Quy
tac dao dlrc va (ng x&¢ doanh nghiép ctia Cong ty.
B& Quy tac da tai khang dinh céc tiéu chuén cao vé
rng x&r doanh nghiép can cé déi vai tat ca ngudi lao
déng, nhan vién va cac giam déc. Day 1a mét phan nd

lwc clia chiing t6i nhdm dam bao rng Cong ty tuan
tha day dd cac quy dinh phap luat hién hanh, hanh
x&r day trach nhiém va chinh trwc véi khach hang,
nha cung cAp va cac cong ddng réng 16n hon. Bat
ky ai vi pham Bd Quy tdc nay déu phai chiu hinh
thire ky luat, k& ca hinh thire sa thai.

Chung téi tin r8ng nhirng loi ich mang lai tir dao
dirc va chinh triec manh mé cta Coéng ty la ca hiru
hinh va vé hinh. Trwéc tién, dao drc va ning suét
clia nguwdi lao dong tang lén khi Cong ty thé hién tbt
trach nhiém doanh nghiép va cac gia tri cbt 16i. Ther
hai, uy tin va thwong hiéu ctia Céng ty dwgc cling
cb va nang cao & céac thi trudng day canh tranh,
ddng thoi tiép can dwoc cac ngudn vdn théng qua
co ché hoat dd6ng minh bach va trach nhiém giai
trinh.

KHUNG PHAT TRIEN BEN VNG

Khung Phat trién bé&n virng 1& cong cu gitip ching toi
tiép can hiéu qua hon bang cach chuin héa moi hoat
déng va lién tuc cai tién cac sang kién phat trién bén
virng.

Gia trj cbt I8 quan tri phwong thire tiép can clia Cong
ty, nghfa 1a ching téi d&t tAm quan trong gitva loi ich
clia nha dau tw, loi ich ngwdi dan va cdng déng, gitra
moi trwdng va quan tri hop ly 1a ngang nhau, tat ca
déu ludn nhat quan véi Qui tic dao dirc da dé ra.

Masan Resources luén cam két tuan tha cac tiéu
chuan quéc t& v& quan tri doanh nghiép vi su phat
trién bén virng lau dai clia Cong ty. Do d6, dw an Nui
Phao dwoc phat trién tuan tha theo cac quy dinh phap
luat Viét Nam va cac chinh sach va hwdng dan cla
Ngan hang Thé gi&i vé an sinh x& hoi va bao vé moi
trweong, Khung Phat trién bén vitng déi véi Iinh vuc
khai khoang ctia Hoi ddng Quéc té vé Khai khoang va
Kim loai (ICMM). Céc quy dinh nay dwoc 16ng ghép
thwe hién trong moi linh vwc hoat dong cia Cong ty
theo cac tieu chudn cao nhat vé tinh minh bach va
nhét quan.

%
%
%

MOI TRUONG

Hanh dong

)) LONG GHEP MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VO'NG VAO

CAC CHINH SACH VA QUY BINH CUA CONG TY

O cép cao nhét, cac chinh sach dwoc ban hanh dé xac
dinh céc tiéu chuan do lwdng. Cac quy trinh dwoc ban
hanh nhdm giam sat viéc tuan tha cac tiéu chudn cla
Coéng ty, trong khi cac chi sé cho phép doéi ngii quan ly
cAp cao va cac bén lién quan theo ddi mét cach minh
bach viéc thuwc thi ciia Coéng ty. Cac muc tiéu dwoc xem
xét va cap nhat dinh ky dé diéu chinh cho phu hop v&i ky
vong. Cubi cling, bao cao dwoc hop nhat dé dé trinh cho
cac bén lién quan.

Céc cam két va sang kién trién khai ctia Cong ty duoc thé
hién thédng qua cac muc tiéu sau:

« Hoat déng déng bo theo cac thong 1é quéc té hang
dau trong tét ca cac Iinh vic kinh doanh huéng téi
sw minh bach va nhét quan trong quan tri Céng ty;

+ Xay dwng va duy tri mdi quan hé lau dai dwa trén
co s& ghi nhan va tén trong cac bén lién quan; déng
gop vao su phat trién kinh t&, x& hoi va thé ché dai
han cta coéng ddng dia phwong noi Céng ty hoat
dong;

« Khoéng nglrng nang cao hiéu qua cong tac an toan,
strc khde va moi trwong thong qua cac hé thong
quan ly chat ché.

Chuing t6i 16ng ghép muc tiéu Phat
trién bén virng vao tat ca cac hoat
dong cua Cong ty. Cac hoat dong
nay dwoc thwc hién tir cAp nhan
vién tré lén theo tai liéu hwéng dan
trong doé dé ra cac gia tri mét cach
rd rang va minh bach ma méi nhan
vién can thé hién trong cong viéc
hang ngay. Nhirng chinh sach cta
Céng ty dwoc ban hanh déu dwa
trén nhitng diéu ma chang téi tin
twéng va cam két dat dwoc vé strc
khde va an toan, mdi trwdng, quan
hé cong déng, ciing nhw mua sam
hang hoéa va dich vu.

=

Chién lwoc

Cam két va cac wu tién chién
lwoe vé van hanh mao bén.

a

Chinh sach va quy trinh
Quy trinh quan ly thwc hién chi tiét.

@)

Tiéu chuan
Tiéu chuan van hanh dé quan ly
an toan va hiéu qua.

Bao cao
Giam sat, danh gia, bao cao va
cbng bd thong tin.

=si8 o
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Y THAM CHIEU CAC THONG LE QUOC TE

Tiéu chuén ap dung Tom tat

<< _ e Quyén tiép can dbi twong chinh sach
S ) 1 Banh gia moi truong théng tin déi véi Ban Kiém tra Doc 1ap
> O
ouw e .
- = 2 Hé sinh thai tw nhién 7 Tai dinh cw khdng tw nguyén
=
2z ,
Fx g 3 RUng 8 An toan dap déi véi ngudi ban dia
(@) =z
E << - R . .
= 9 4 Kiém soat loai gay hai 9 Dy an dwong thay qudc té
= © Nguon tai nguyén van héa 1 O Dy &n trong céc khu vuc tranh chap
= g vat thé
o http://web.worldbank.org/
Khung Phat trién bén viing ctia IFC dwa ra cac cam két chién lwoc ctia IFC dbi véi
viéc phat trién bén vivng nhu moét phan khong thé tach roi ctia phwong thire quan ly
rdi ro. Khung Phat trién bén vi'tng gdm Chinh sach Phat trién bén virng xa hdi va moi
< trwong va cac tiéu chuan hoat dong. N6 xac dinh cac trach nhiém dbi véi cér]g tac
8 8 quan ly rdi ro xa hdi va moi trwdng, chinh sach tiép can thong tin néi ré cam két clia
o5 IFC vé tinh minh bach. Tiéu chuén hoat déng lién quan t&i 8 khia canh:
Sk
;8 Danh gia va quan ly rdi ro va 5 Thu hoi dat va tai dinh cw
& a tac dong mai trwdng va xa hoi khong tw nguyén
>I
w % Bao toan da dang sinh hoc va
,0_: &) 2 Lao dong va diéu kién 1am viéc 6 quan ly bén virng doi véi ngudn
=z tai nguyén thién nhién
<=
x> .
oh Hiéu qua ngudn tai nguyén va 7 Ngudi dan ban dia
zZz phong tranh 6 nhiém
=
2 O o
Swrc khde, an toan va an ninh 8 Di san van hoa
céng ddng

https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/b9dacb004a73e7a8a273fff998895a12/IFC_Sustainability_+Framework.
pdf?MOD=AJPERES

Tiéu chuan ap dung

(ICMM)

NGUYEN TAC PHAT TRIEN BEN V(*NG CUA
HOI BPONG KHOANG SAN VA KIM LOAI QUOC TE

Khung Phat trién bén vitng bao gdm mét bd 10 nguyén tac va 6 tuyén bd dinh vi hé tro
dwoc duwa vao trong chinh sach Cong ty, cling nhw thiét 1ap nhirng quy tac bao céo minh
bach va trach nhiém:

1
2

4

Thye thi va duy tri dao dwc kinh
doanh va hé théng quan tri doanh
nghiép hop ly.

Ldng ghép nhirng tiéu chi phat trién
bén virng vao qua trinh ra quyét dinh
clia cong ty.

Duy tri cdc quyén co ban cta con
ngwoi; ton trong van hoa, phong tuc
va cac gia tri trong viéc giai quyét
v&i nguoi lao dong va nhirng nguwoi
bi anh hwdng bdi cac hoat dong cua
doanh nghiép.

Thwe hién chién lwoc quan ly rdi ro
dwa trén di¥ liéu tin cay va co sé& khoa
hoc hop ly.

Lién tuc tim kiém phuwong phap cai
thién strc khde va an toan.

Lién tuc tim kiém phwong phap nang
6 cao chét lwgng bdo vé mai trudng.

Gop phan bdo tdn da dang sinh hoc
va cac giai phap tich hop cho viéc quy
hoach str dung dat.

Thuc déy va khuyén khich viéc thiét ké,
st dung, tai st dung, tai ché va xi ly
cac san phadm mot cach co trach nhiém.

Déng gdp vao sy phat trién kinh té - xa
hdi va thé ché cla cac cong ddng tai
vung dy an.

Thyc hién viéc tham gia hiéu quéd va
minh bach, théng bao va sap xép bao
cao danh gia doéc lap voi cac bén lién
quan.

https://www.icmm.com/our-work/sustainable-development-framework/10-principles

OC (UN)

(NG CUA LIEN HOP QU

EN BEN V

MUC TIEU PHAT TRI

1 Xo6a nghéo & moi hinh thtrc & moi noi. 1

2

Xo6a ddéi, ddm bao an ninh lvong thuc,
cai thién ‘dinh dwéng, phat trién nong
nghiép bén virng.

Dam bao cudc sdng khde manh va nang
cao phc loi cho tAt c& moi ngudi & moi
It tudi.

Dam bao gido duc cé chat lwong, cong
béng toan dién, nang cao co hdi hoc
tap subt doi cho tat ca moi ngudi.

Dat dwoc binh déng gidi, trao quyén
cho t4t ca phu ni¥ va tré em gai.

Dam bao ngudn cung ng va quan ly
bén virng nwéc, cai thién diéu kién vé
sinh cho tat ca moi nguoi.

Bam béo moi ngudi duoc tiép can voi
nguon nang lwong coé gia hop ly, dang
tin cay, bén virng va hién dai.

Khuyén khich tang trwéng kinh t& bén
virng, lau dai, toan dién, tao da viéc lam
c6 hiéu suét cao va bén virng cho tat ca
moi Nguwoi.

Xay dwng co s& ha tng virng chéc,
thic ddy céng nghiép héa bén virng,
toan dién, khuyén khich dbi maoi.

1

1
1

14
15

1

Giadm bét binh dang trong méi quéc gia
va gitva cac quéc gia.

Xay dwng cac do thj va khu dan cw phat
trién toan dién, an toan, déng bd va bén
virng.

Dém b‘éo cac mo hinh tiéu dung va san
xuat bén virng.

Trién khai ngay cac hanh déng cap thiét
& (rng pho vei bién ddi khi hau va cac
tac déng ctia bién ddi khi hau.

Bao tdn va sk dung bén vitng cac dai
dwong, bién va cac ngudn tai nguyén
bién vi muc tiéu phat trién bén virng.

Bao V&, tai tao va khuyén khich str dung
bén virng cac hé sinh thai trén can, quan
ly bén vibng tai nguyén rirng, chdng sa
mac héa, chéng x6i mon va mét da dang
sinh hoc.

Phat trién xa hoi hoa binh va toan dién vi
sy phat trién bén virng, moi ngudi dwoc
ddi xtr céng bang trwdc phap luat, xay
dwng cac thé ché hiéu qua, toan dién, c6
trach nhiém giai trinh & tat ca cac cap.
Tang cwdng cac phwong thire thye hién
va thic day dbi tac toan cau vi sy phat
trién bén virng.

http://phattrienbenvung21.com/events/17-muc-tieu-phat-trien-ben-vung/
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) QUAN TR| PHAT TRIEN BEN VUNG

Céc hoat dong clia chung téi déu dwoc thwe hién
theo sy chi dao cla Hoi ddng Quan tri, nhitng
ngudi cé trach nhiém dé ra cac chinh sach va cac
muc tiéu chién lwvoc theo dung tAm nhin kinh doanh
clia Cong ty.

Hoi ddng Quan trj va Ban Giam déc thwéng xuyén
ra soat hiéu qua hoat dong vé phat trién bén virng
va tién hanh danh gia cac muc tiéu va ddm bao réng
chting toi dang di ding hwéng dé thwe hién chién
lwgc cia Cong ty.

Ban Giam déc diéu hanh 2 ban: Ban Kiém toan noi
bd va Quan ly RUGi ro va Ban Phat trién Bén vitng
— hai b phan chiu trach nhiém dwa ra nhirng phan
tich chi tiét vé cac van dé trong yéu.

Nhiém vu ctia 2 Ban nay bao gdm nhwng khéng gioi
han dbi v&i cac van dé sau:

« Tham van cho Hoi ddng Quan tri, Ban Giam
déc vé ké hoach chién lvgc phat trién bén
virng va dadm bao sw gén két hiéu qua clia cac
bén lién quan.

« Kiém tra va theo déi hiéu qua thuwc hién phat
trién bén virng clia Cong ty thong qua cac
sang kién va cac chi dan cta Ban Giam déc.

« Nang cao uy tin cia Coéng ty thong qua viéc
tham gia sau rong vao chwong trinh phat trién
bén virng va tao ra gia tri chung cho céng dong
va xa hdi noi chung.

Ban Diéu hanh bao gém Téng Giam dbc, Giam déc
bd phan Déi ngoai, Gidam dbéc San xuét, Quan ly
Nhéan sw, Quan ly Strc khde, An toan va An ninh,
Quan ly M6i treong, Quan ly Chudi cung (ng va
Giam dbc Tai chinh cé nhiém vu chi dao va giam
sat viéc thuc hién chién lwoc & cap do didu hanh.

Hoi ddng Quan tri

Ban Giam déc

)) QUAN TR| PHAT TRIEN BEN VNG VOI NHIEU CAP THAM GIA

Ban Giam déc Masan Resources va Nui Phao Mining

M&i bd phan trong Céng ty déu duoc coi la mot
phan cla luc lwong thwe thi phat trién bén vitng
va co trach nhiém dap &ng ky vong cutia cac dbi tac
khac nhau ctia Cong ty. O c&p do thuc hién, tirng
ngudi lao déng dwoc sdp xép lich dé danh gia dinh
ky nhdm trao dbi vé két qua thwc hién cong viéc
cling nhw @& dat cac nguyén vong khac ctia minh.
Thay vi ap dung so' dd phan c&p théng tin mot chiéu
thi viéc danh gia két qua thwc hién da thac day viéc
trao ddi thong tin nhidu chiéu.

Déng thdi, Cong ty cling cb cac gia tri nay bang
cach khuyén khich cac nhan vién dwa ra cac phan
hdi t&i cac can bod quan ly dé diéu chinh sao cho phu
hop nhu ciu ctia moi nguoi.

Hoach dinh chinh sach va
chién luvoc

Chi dao va giam sat viéc thyc
hién chién lvoc

C6 véan cho cac chuong trinh
phat trién bén virng cu thé

Strc khoe,

An toan, Béi ngoai
An ninh

Toan thé nhan vién Cang ty

T6 chirc thwe hién va béo céo

Thuc hién va kién nghi

Su gan két véi cac bén lién quan chi chét déng vai
trd quan trong trong hoat déng san xuét kinh doanh
va gilip xay dwng niém tin v&i toan xa hoi, gép phan
thwe hién thuan lgi cac hoat dong ctia Cong ty.

Céc bén liéen quan ctia Cong ty gdm nhiéu té chirc
va ca nhan khac nhau, nhirng nguwdi co ‘lién quan’
(hodc ‘co loi ich’) déi véi hoat ddng clia Cong ty. Ho
co thé la nhi*rng ngwdi chiu tdc déng tich cwe hodc
tiéu cwe bdi hoat dong cua Cong ty & mot phwong
dién nao d6, hoac co6 kha nang anh hwéng téi hoat
dong clia Cong ty.

Dac diém cla hoat déng khai thac khoang san
la phu thuéc vao khoéng gian dia ly. Cac hoat
dong khai thac cé anh hwédng khong nhé téi doi
sbng clia cong déng dia phwong. Dong thoi,
merc do thuan lgi trong hoat dong kinh doanh
clia Coéng ty mét phan phu thudc vao nhan thire
clia cong ddng, bdi viec khong dap trng dwoc
nhu cau cla dia phwong cé thé dan dén ngung
tré san xuét kinh doanh. Do vay, méi quan hé
phu thuéc 1&n nhau véi cong déng nhac nhé
Coéng ty vé& tAm quan trong cla viéc can dam
bao doi séng ctia ho khéng bi nghéo di cuing véi
sy hién dién ctia Cong ty.

O dy an NUi Phao, phwong phap danh gia cong
ddng va danh gia nhu cu clia cong ddng theo
phuwong phap cung tham gia dwgc thyc hién
hang ngay dé lang nghe y kién clia ngwoi dan

Y LANG NGHE Y KIEN CUA CAC BEN LIEN QUAN

Cong ty cam két tiép tuc phat trién va déi thoai chan
thanh; trao doi théng tin minh bach, kip th&i va dwa
trén thuwe t&; ddng thoi can nhac cac quan diém cla
cac bén lién quan trong qua trinh dwa ra quyét dinh.
Pay la nhitng yéu té then chét d& xay dwng mbi
quan hé tin cay trén co s& t6n trong lan nhau va
quan ly cac rui ro ndy sinh trong hoat ddng kinh
doanh.

Hop giao ban hang tuén véi céng déng dia phuong.

dia phwong va coé sw tham gia clia cong ddng
trong qua trinh dwa ra quyét dinh cé lién quan
(xem thém trang 94).

Théng ké sé Iwgng cudc hop véi cong dong
trong nam 2016
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)) HUONG TOI CONG BDONG RONG LON HON

Doanh nghiép Phét trién bén viing tai Viét Nam ndm 2016 *

Coéng ty cam két phdi hop véi cac bén lién quan
dé dwa ra nhitng chinh sach céng pht hop va hiéu
qua, cac quy dinh thic ddy phat trién bén virng dbi
v&i nganh khai thac va ché bién khoang san. Trong
nam 2016, Cong ty da tham gia Dién dan Doanh

nghiép Phat tri&n bén virng tai Ha noi, tham dw Hoi
nghi thwong dinh 14n thir 7 clia Nganh Céng nghiép
Vonfram tai Quang Chau, Tuan |& cac nha san xuét
Kim loai tai Luan dén, Hoi nghi Thwdng nién cla
Hiép hoi Cong nghiép Quéc té Vonfram (ITIA) tai
Stockhom va Héi nghi Nganh céng nghiép Florit tai
Toronto.

Vé&i kinh nghiém tham gia vao nhiéu td chirc, hiép
hoi Céng nghiép, dién hinh nhw Hiép hdi Cong ng-
hiép Quéc t& Vonfram, Téng Giam déc clia Masan
Resources - dng Dominic Heaton - da dugc bau
l& thanh vién trong Ban Diéu hanh cua ITIA.
Masan Resources cling la moét trong nhirng thanh
vién sang lap Hiép hoi Doanh nghiép Dia chéat va
Khoang san Viét Nam (VAGME). Ong Vi Héng,
Phé Téng Giam déc ciing dwoc bau la thanh vién
trong Ban Diéu hanh kiém Trwédng ban Ban Khoa
hoc va Céng nghé cua VAGME nhiém ky 2015-
2020.

GAN KET VOI CAC BOI TAC Vi S PHAT TRIEN BEN VUNG

Masan Resources luén hoat déng trén tinh than hop
tac nham dat dwgc nhirtng muc tiéu phat trién bén
virng mot cach minh bach, mang lai lgi ich sau réng
hon cho cac bén lién quan.

Mang luai phat trién bén virng cla chung téi bao
gdm céc bén lién quan khac nhau nhw céc té chirc
chinh pht va phi chinh phu, cac déi tac cling phat
trién, cac cong ty tw nhan va td chirc cong ddng.

Cac td chirc doan thé (nhw Hoi Chiv thap do, Hoi
Phu n¥, H6i Nong dan, Dy an Bao vé Khi hau thong
qua tréng cay N&ng lwgng cla Bic (CPEP)...) déng
vai trd trong viéc xac dinh khoang cach va nhu cau
clia xa hoi, ddng thoi huy dong cac ngudn lwc can

thiét d& 1am nén sw khac biét trong cac dw an hop
tac ctia Cong ty. Dac biét, trong ndm 2016, cac dbi
tac truyén théng cla chung tdi d& cha dong thuwc
hién vai trd gidm sat cta minh, thdc day tinh minh
bach va trach nhiém gidi trinh vé cac hoat dong khai
thac va giam thiéu tac dong méi trwéng va xa hoi.
Cac dbi tac cta chinh pha va phi chinh pha khac
(nhw Ngan hang Chinh sach va Té chirc Bong Tay
hdi ngd) cling nhw cac déi tac tw nhan clia ching toi
nhw Céng ty Thinh Cuwdng va nha may Khanh Hién
da cung tham gia tich cwc va dong goép vao thanh
cong cla cac mé hinh tai chinh vi mo, cac cong trinh
ha téng, va cac hoat déng trach nhiém xa hoéi khéac.

* Nguén: http://dwrm.gov.vn/index.php ?language=vi&nv=news&op=Hoat-dong-cua-Cuc-Tin-lien-quan/Dien-dan-Doanh-nghiep-phat-trien-

Ben-vung-Viet-Nam-2016-5379

Mang Iwéi hop tac dia phwong ciia Masan Resources

UBND tinh
Thai Nguyén

Masan
Resources

UBND cac xa

Cong tac vién
dia phvong

S& LBTBXH

Trwong

nghé
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)’ BANG TOM TAT KY VONG CUA CAC BEN LIEN QUAN

Cac bén
lién quan

Cac bén
lién quan

Phwong thirc dé dap trng mong doi ciia cac
bén lién quan

Co ché thong tin
lién lac

Phwong thirc dé dap rng mong doi ctia cac
bén lién quan

Co ché thong tin

Mong doi cua cac bén
lién quan

Mong doi cua cac bén

lién lac lién quan

« Bao cdo; truyén « Tuan tha moi quy dinh; DAau tw vao cong nghé va bao vé méi trudng; = * Hop; Thuyét Chia sé ngudn lyc (bao M& réng mé hinh hop tdc nhw hop tac véi
théng (cac bai T SRy S xac dinh rd céc Iinh vire can cai thién; € 3 trinh; gidi  thiéu, gdm nhuwng khéng gioi Ngan hang Chinh sach X& hoi vé& chwong trinh
. R , « Phat trién kinh té-xa hai; i R 2.0 n o & . 2 PN . R N A ez I
bao va phong sw Hop dinh ky v&i cac cap chinh quyén, ca chinh 0T hé thong cong bo han ve tai chinh va tai chinh vi m6, hop tac voi to chire CPEP ve
tr?_n t[uyér].hinh).; - Quan trj hiéu qua. qu.y‘én. dia phurong va cAc co quan quan 1§ cAp % = th'c‘)ng t|~n tha}m gi? chuyén .mé?) - )’(éy tr(:)_ng (an néngAIu’qng’; vc')’iA t§ cht’rcﬂDén’g Té'y.
i hoi thao hdi nghi, quéc gia; Phéi hop véi Bo TNMT trong cong w < cac dién dan ve dwng loi thé so sanh hoi ngd thue hién dy an vé sinh, Cong tac véi
z ban tin dinh ky, tac thanh tra: w3 bén virng; thdng va canh tranh cho Hoi Chir thap d6 vé cong tac hién mau & cac
e} thuyét trinh, gioi . < 2 . . R ' 2o cdo bao chiva cac cac doanh nghiép dia cong ddng lan can;
e thiéu. héi thio va Nop thué, tuyén dung hang ngan lao dong dia O %5 &n pham khéc phuong; : S o
z Ao hop o6 phuong; tao thu nhap théng qua cac chwong L 3 < : ’ HO tro' co 6 vat chat, dao tao va k& hoach tro
T cudc hop; cong trinh hd tro cong ddng va phuc hdi kinh té: Feas Tao ra gia tri chia sé gia cho cac san pham dia phuwong;
(&S] van chinh thrc va . A I S . O . < théng qua cac ChU"Ung . . . N . . 2 2 ~
khong chinh theec thanh 1ap cac nha cung cap ngoai tr nguon QT ! ta batb o - Tham gia cac dien dan phat trién bén virng
' Ic dia phuwong; Sa trinh phat trién vung va trong nwéc va quoc te.
Tuan thi va minh bach trong cong b théng tin £ :2- cong gong - Phat tr|<’an
X ya A . D X =2 co s& ha tang, swc
qua nhiéu kénh théng tin nhw: bao cao dinh ky; <5 . PO
) N N PR ; c s khoe cong dong;
hop dinh ky v&i cdng dong; co ché giai quyét c 5 T .
khiéu nai thdc mac va déi thoai ma. S < Quan ly méi trwong va
ZE tuan tha cac quy dinh
« Hop (thwong nién  « Hiéu qua kinh doanh Duy tri chi phi thap, cai tién ky thuat va ting °© va moi truong.
va dbéi thoai truc va loi nhuan cho cac nang suat san xuét nhw cai thién nang suét; L o . S ) )
tiép); cb dong; tang ty & thu hdi san phadm hoac giam lwong * Hop; Thuyét trinh Strc khée nghé nghiép Chwong trinh lam viéc theo dung nang Iwe
o 5 Thuvé Quén | nhién liéu st dung; gioi thiéu; bao cao va An toan Lao dong; chuyén mén théng qua xay dwng tir dien Nang
4 » Bao cao; uyét * Quan ly rai ro; ’ T . /- & Khid . R . At 63 vi tri A -
o binh: gidi thise: / Cang b céc rili ro, tac dong va hé théng quan quy; co'ché khieu . cac chuong trinh gido  Iwe chotat ca vitritrong Cong ty,
- PR %+ Quan tri hiéu qua; Iy; nai va giai quyet duc va dao tao dé phat Dau tw chién lwgc vao phat trién nang lwc;
9 an ban; Truyen ) ’ R Q khiéu nai, chuong trién nang luc; A A a )
= thdng (cac baibdo  « Phat trién thwong hiéu Tuan tht moi quy dinh, ap dung céc tiéu chuan 3 trinh tham hai chia R Sang kién tiéu bieu vé géi phuc loi cho nhan
2 va phéng su trén va tao co hdi kinh quédc té cho céc hoat dong thay thé, san xuét, @ budn: ban tin dinh Luong va dieu kién vién nhu y te, an toan va an ninh v.v.;
) truyén hinh); cac doanh méi. an toan va quan trdc méi trwéng; 2 ky: chuwong trinh Iam’ viec; Luong theo nang Iuc, ké hoach khen thuwéng
“m‘ sw kién. Doéi ngdi quan Iy da quéc gia; chuyén mén cao =l dao tao; quan hé Ché do ,phuc loi va hép’dén, (’nhu’ C,-)ié.i thu’f’yng S‘ao Thang; (~3iéi
< va dau tw phat trién ngudn con ngudi va doi g véi cong doan; khen thuwéng; thuong cla Chu tich Tap doan Masan) ciing
z ngt tho mé giau kinh nghiém; o khdo sat mulc Khuyén khich nguoi nhu cac ke hoach ndi bo ve cai thién ket qua
\ z 5 hai I 3 5Na- ién cong vié
Hoi nghi Dai hoi ddng cd dong (AGM); dg hai long nhan lao dong; thwe hién cong viéc.
D& cao va thyc hién trach nghiém xa héi doanh vien: Bém bdo viéc lam va
nghiép (CSR) va céc sang kién phat trién bén cac co hoi cing nhw
virng. ho tro dé phat trién
nghé nghiép;
« Théng tin  hai « Tuan thd moi chinh Thwe hién Tham vén Cong déng va Cong bd Chuyén nghé sau khi
chiéu va dbi thoai sach nha nuwéc, minh Thong tin (PCDP) theo hwéng dan cia To ket thuc hop dong.
mé&  (hop, thdo bach va ludn hoi dap; chtre Tai chinh Quéc té IFC; ) i
Iu:fim, .c()ng E)c‘) « Tao viéc lam, thu nhap Thuc hién cac Chuong trinh Phuc hdi Kinh té (ZD . H_gr_); th.lfyét tr‘lwnh DAy.y tr| r’m'fc’ gia Ehép T_émg cuong st dung lwc lvgng lao dong tw
th?ng tln);' truye‘n. cho ho gia dinh; (ERPs) thudc K& hoach Hanh dong Tai dinh cw ,% gIAGI thiéu; tham doi v&i cac san pham; dia phuwong;
thong ~(cac bai | o (o ha vat chét, co (RAP) xay dung theo cac Chinh sach An toan T cong truong; An toan san pham; Kiém soat chat lvong san pham thong qua
0 Pa0 va PONG S 4 15 tang va xa hoi: Xa hoi ciia Ngan hang Thé gisi (WB); g phiéu tham d0 V| opaiyone can ondm: quan Iy chét luong;
= trén truyen hinh); i . N e iR A 5 T kién; an pham; sw R N . . .
«8 Céc dot thuc dia, * Chéc séc strc khde y Thye hle'n Chu’cng’trlnh P’hat tr|:en Cf_)ng gong > Kién. Ngudn cung dang tin Quan ly xu hwdng khach hang;
o thanh  kiém tra t&, vé sinh moi treong (CDP) c6 tham khao hudng dan cla céc to cay. Khao sat mirc do hai long clia khach hang.
5- cAp chinh phi va va nwéc sach; chire qulf)c te (WB; U[\JDIP, IC.Si\/IM V'.V'),5 ) : ‘ :
o chinh quyén dia - Xéa doi gidam nghéo; Thuc hién co' ché x Iy khieu nai thac mac, + Hop; thuyét trinh Duy tri hiéu qua kinh Dao tao an toan cho nha thau nhw déi véi Cong
phuong; Budng . p&n bu va giam tac gtian té;m Iéng nghe tl‘én_g né"r.]gl.y,@.' dénAtrong. =) gi6i thigu; tham t€ bén ving — cac co ;
day néng. déng mai truong. cong dong dé hiéu va kip thoi giai quyét moi < cong treong nha héi cung cap; quy trinh Cam két st dung cac ngudn luc tir dia phuong;
. quan ngai vé cac tac dong lién quan t&i cong = may; phiéu tham thanh toan; A A R s s o
tac van hanh mé: < do v kién: &n N . N Yéu cau ve sirc khoe, an toan va danh gia
. e L T LY ; Cong bang trong diéu (tuan tha, danh gia rai ro);
Nang cao tranh nhiém xa hoi doanh nghiép va z pham. khodan hop dong véi o L R N .
' = 7P, o9 He th ly dam b béng dé tranh
cée sang kién chia sé loi ich. & nha cung c&p, dic biét © MO0 Guan ¥ gam bao cong bang oe fran
g 12 RSN xung dét lgi ich va gian lan. Banh gia nha cung
a nguyén tac nguon PR x L o s
o) S trach nhié cap cong bang va céi m¢é thdng qua bd phan
> cung coO trach nhiém c .,
S % ung &ng.
=) va quan ly chudi cung
,: ung;
= Lwa chon nha thau —

cac quy trinh quan ly
strc khée va an toan.
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) DANH GIA LTNH VUC TRONG YEU

Viéc xac dinh cac Iinh vie trong y{éu giup Cong ty

MA TRAN TiNH TRONG YEU CUA NAM 2016

nhay bén hon trwdc nhirng rdi ro vé moi tried'ng va
cac van dé kinh té - xa hoi dang dwoc quan tam,
gitip ndm rd théng tin vé nhu cau cla cac bén lién
quan, ttr d6 dinh vi hoat déng clda doanh nghiép
dé phat trién t6i da cac co hdi kinh doanh.

Céc linh vic trong yéu la co sé dé chang toéi gidi
quyét moi quan ngai ctia cac bén lién quan, xay
dwng quan hé hop tac hiéu qua va duy tri gidy
phép hoat dong clia Cong ty.

)) PHUONG PHAP VA QUY TRINH

Cong ty da thwc hién quy trinh xac dinh cac linh vuc
trong yéu bang cach xac dinh va wu tién cac linh
vie lién quan dén phat trién bén virng, st dung hé
théng thang diém danh gia dwa trén tiéu chi: kién

Pai Hoi C6 déng thurong nién Masan Resources 2016

[inh vwe dwoc cham diém cao nhat dwoc tham
chiéu vé&i két qua thu thap dwoc khi gén két véi cac
bén lién quan dé phan anh céac loi ich va méi quan
tdm cua ho.

Két qua cta quy trinh
danh gia linh vuc
trong yéu duwoc thé
hién trong ma tran
trong yéu, trong dé
xac dinh dwoc 16
[inh vwe duoc coi la
trong yéu nhat déi voi
hoat déng kinh doanh
clia MSR, va co lgi
ich cao ddi voi cac
bén lién quan. Danh
sach nay sé dwoc ra
soat dinh ky dé cap
nhat pham vi va diéu
chinh cho phu hop
v6i chién lwoc kinh
doanh clia Cong ty.

uenb ugi| ugq 980 10A 19p end Budyy uenb ¢p onp

@® Nudc
Ké hoach tiﬁt kiém @ Hiéu qua va hiéu sut

kinh doanh
@ Cong bb thong tin

minh bach

©® Giao dyc va dao tao

) : @ Taiché vatligu
@ Nang cap co sé ha tang

® Stckhoé va an toan
® Dau tw doi méi san xuat
@ Phuc hdi kinh té
® On dinh ngudn lyc tao nén tang
kinh té bén viing
@® Tuyéndung :
@ Nong nghiép
@ Phat thai khi nha kinh

) @ Phuc héi méi truong
Tro cap xa hoi

»
>

Mtrc dd quan trong déi véi Cong ty

tao gia tri, c&t giam chi phi va quan ly rdi ro. Nhitng

Béo cao Phat trién Bén virng ciing la mot
Quy trinh Quan ly

Nhw da dé cap & trén so véi cac linh vuc trong yéu clia 2015, cong tac tham
van va nghién ctu cho thay can hét sirc chl trong vao viéc xac dinh hiéu
n&ng clia moi hoat ddng van hanh bao gdm cai tién ky thuat va hiéu suat, én
dinh nang suat, cai thién tiém nang ngudn nhan lwc, cac giai phap dbi véi tac
dong xa hdi va méi trwdng, cung cac hoat déng thwdng ky nhuw thwe hién cac
sang kién phat trién bén virng va trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép (CSR).

Hwéng t¢i sy minh bach
va trach nhiém

Nho ¢cé quy trinh thwe hién bao cao, cac cong
ty sé xac dinh dwgc cac chinh sach va hé théng
can duwgc d& cao nhdm ting cwdng hiéu qua
hoat ddng va trao di thong tin, khéng nglrng cai
tién cac hé thdng quan Iy x& hdi va méi trudng,
ttr d6 nang cao hiéu qua toan bd hoat dong kinh
doanh.

Ong Dominic Heaton
Téng Gidm déc Masan Resources

DPAu tw vao ddi moi
san xuat

xubng thap

Ning lwc dan dat

sw thay doi

Tap trung vao hiéu qua
va hiéu suét kinh doanh

Ké& hoach tiét kiém (rng
phd v&i gia hang hoa

Uu tién tuyén dung

Dau tw c6 tinh chién
lwoc vao giao duc va
dao tao

An toan va strc khoé
nghé& nghiép

Nang tam gia tri
con ngwei MSR

Cai thién co sé ha tang

Bién kinh nghiém dia

Quan 1y nguon nuoe phwong thanh hién thyc

va nuwéec thai

v b ke 2 Ngudn Iwc cho phat trién
Quan ly chat thai kinh té bén virng
Tai che vat lieu Cuoc sbng tét dep hon
Phat thai Khi nha tai khu tai dinh cw Nam

kinh (GHG) Soéng Cong
Hanh trinh hwéng téi cac

muc tiéu phat trién bén
Tuan tha virng

Phuc hdi méi trueng

Tuan tha va thuc
hién cac quy dinh Bén virng cho tat ca
vé moi trwong ching ta




48 Bao cao Phat trién bén viing 2016

MASAN RESOURCES

NUI PHAO MINING

Béo cao Phat trién bén virng 2016

)) TOM TAT KET QUA THU'C HIEN MUC TIEU BEN VIYNG NAM 2016

Muc tiéu

+ Quan ly két qua thurc hién cong viéc
(Ket qua thtr viéc, dinh ky, ké hoach
phat trién, chi sb KPIs);

« Mtrc lwong, tro cip cho tivng vi tri
dwa trén danh gia nang luc;

« Chwong trinh khen thwéng;

« Théa wéc Lao dong Tap thé cua
Cdng doan;

« Noi quy lao dong dé xi ly cac vén
dé mai phat sinh;

« Cap nhat them cac biéu mau, va
quy trinh;

« Ra soat k& hoach ngudn lwc ké can
cho céc vi tri, ti vi tri Trwéng ca cho
dén vi tri Giam doc;

Pa thwe hién

« Chiéu mé va gir chan nguwoi tai;

« Xay dung 3 kénh tuyén dung méi
trén mang xa hgi: Ba thyc hién;

« Cung cép dich vu tuyén dung ding
thoi han yéu cau: 2 vi tri trong >12
tuan;

« Tao co s& di¥ lieu vé thuc tap sinh,
tham dw 01 héi cho viéc lam: Da
thwe hién;

« Trién khai k& hoach ngudn luc ké
can: Phat trién va dao tao nhan vién;

- D4y nhanh viéc xay duwng tai liéu
dao tao: 87%;

« D4y manh céng tac trién khai dao
tao: 72%;

Hiéu qua

dat dwoc

Muc tiéu

- Hoan thién chay ther nghiém Nha
may X ly nwéc thai (WWTP) giup
quan ly kh0| lwong va chét lwong
nwéc thai tot hon khi xa thai ra méi
trwdng;

Kh&i dong dw an CPEP (T6 chirc
clia Plrc) thi diém trdng cay nang
lwong tai cong trwdng voi thoi han
03 ndm dé xac dinh phuwong thirc
tiep can thanh cong cho hoat dong
phuc hoi méi trwdng trong thodi gian
toi;

Tiép tuc phat trién chuwong trinh
trong cady phuc hoi méi trwdng va
thwe hién cac hoat dong phuc hdi
moi trwong & cac khu da hoan thién

.

ba thwe hién

+ Hoan thanh chay nghiém thu Tram
x@ ly nwoe thai. Chat lwong nwéc
xa dang ngay moét cai thién, khoi
lweng xa theo ding khéi lvong quy
dinh trong giay phép;

Theo chwong trinh hop tac gitra
Cong ty Nui Phao véi CPEP, da
trién khai thanh céng mé hinh thir
nghiém “Trdng cay nang lwong trén
khu viec m@” doi véi 3 loai cay la
keo, cd VAO6 va cao lwong ngot.
San lwgng thu hoach gém Cao
Lwong Ngot va cé VAO6 da phat
mién phi cho ba con bj anh hwéng
dung dé chan nudi bo;

Tong céng 16,7 ha dat da dao dap

.

Hiéu qua
dat dwoc

g « Phat trién tai liéu dao tao cho cac + Hoan thién mo-dun hoc tap tryc
0) muc dwoc wu tién liét ké cho cd nam tuyén: Ba thwc hién; 900/0
§ 2016; « Chuén hoa khung nang lwc: dat muc
o) « Trién khai Chuwong trinh Bao tao tiéu;
© 2016; i ) « Chwong trinh cai thién nang luc
- Phat trien mé-dun hoc trwc tuyén thwe hién cong viéc: Ba thwe hién
trén mang ndi by; « Quan hé lao dong;
« Banh gia nang lwc chuyén mén cho « Khéng c6 tredng hop vi pham phap
cac vj tri con lai; luat: Khong;
+ Phan tich nhu cau dao tao 2017; - Trién khai thyc hién hai cudc dbi
« Phat trién kénh tuyén dung trén cac thoai lao déng: D4 thuc hién;
trang mang x& hdi nhieu ngudi truy » Khdo sat sy hai long ciia nhan vién:
cap (it nhat 3 trang web); 50%:
. C?’ s¢ D liéu ve thyc tap sinh; - Bidu chinh Théa wéc Lao déng tap
- Boi thoai nguoi lao dong hang Quy thé&: Hoan thién dw thao;
theo chu de; « B sung noi quy lao déng: ban thao
+ 02 chuwong trinh khdo sat mc do chwa dang ky;
hai long cia Nhan vién. - Ché do dai ng6 va phuc loi: Da thuc
hién;
» Tinh toan va chi trd lwong ddng han.
- Dua tan suét xay ra tai nan gay mét « TRIFR nam 2016 dat 0,61;
ngay cong (LTIFR) vé mic 0, dat - Dat 18.305.204 gi& lao dong an
tong tan suat tai nan bao cao (TRI- toan véi 1037 ngay lién tiép khong
FR) <0,5 cudi nam 2016; c6 tai nan LD gay mét ngay cong;
- Bat 18 triéu gio' lao dong an toan . Pat 38.387 lwot kidm tra an toan
khong cd tai nan gay mat ngay cong; phwong tién, hon 174.340 lwot do
<Z,: « Thuc hién kiém tra an toan cho ndng do con, va 1.594 xét nghiém
|9 khoang 530 phuwong tién, 3.500 v&i chat gay nghién;
z lwot kiem tra mirc do con trong mau « Xay dung tai liéu, biéu mau va quy
= (BCA) va 180 xét nghiém véi chat ché Uy ban An toan, Stc khée, Mai
> gay nghién de dam bao ngudi lao trwong va Cong dong (SHEC). Dat
B dong du strc khoe dé lam viéc; dugc thda thuan so' bd véi cac bén
I « Thiét lap va dwa vao quy ché hoat lién quan vé& ké& hoach trién khai
N4 déng Uy ban An toan Stre khée, Moi nam 2017;
S trrong va Cong dong; . - Trién khai dao tao phan tich méi
2 « Dao tao cho cac nhan vién ve phan

tich nguyén nhén cbt 16i trong didu
tra tai nan sw ¢ va quan ly rdi ro;

« Trién khai chwong trinh quan Iy thay
ddi hanh vi an toan;

nguy cong viéc (JHA) t&i nhan cong
va ren luyén nhan thc t¢i mot so
Giam sat dwoc chi dinh;

« Xay dwng va trién khai chwong trinh
dao tao MOC.

g cong tac dat; va dat thu hdi da dwoc trong cay cai
© . Cung voi dai dién cla cac ban tao lam hang rao xanh de glam thiéu
2 nganh lién quan va cong déng tiép bui, tiéng on, phli xanh dé chéng Xoi
= tuc thyc hién cac chuong trinh quan mon va on dinh mallta luy; )
Q trdc moi trwo’ng dé cang c6 niém « Cong ty dé giai quyét 85% khieu nai
= tin va chia sé minh bach céac két vé moi trwong 45 cudce hop thuong
qua quan trac véi cong dong xung ky voi cong dong dia phwong dwgc
quanh khu vy dw an; t0 chirc v&i hon 700 ngudi tham du;
+Ludn tuén tha cac quy dinh cua « Co tht cd 7 dot thanh tra chinh
phap luat v& bdo vé mai trwdng va thirc ciia BO TN&MT, Cuc Canh sat
bdo céo, kiém tra cac hoat dong Moi trwdng va cac doan cula tinh
tuan tha. Thai Nguyén (S& Cong Thuong,
S& TN&MT, UBND huyén bai Twk),
thanh tra viéc chap hanh phap luét
ve khai thac tai nguyén, quan ly dat
dai, vat lieu nd cdng nghiép, thanh
tra moi trwdng va tai nguyén nuwoéc.
N6i chung, cac doan danh gia Coéng
ty NGi Phao ché&p hanh tét cac quy
dinh cla Luat bdo vé mbi trvdng.
« Phat trién co s& ha tang; « Xay dwng va cai tao 02 con dwong
«Nang cao ning luc, bao gdm ca cap xa, xdy moi 01 nha van hoa;
gido duc va k§y nang nghé; « Cép nuéc sach cho 31 ho gia dinh
« Chuong trinh thr nghiém cham séc & Ha Thuong; ho tro cong trinh vé
strc khoe cho cong ddng; sinh tiéu chuan cho 169 ho dan cy
Cai thie 2n IV Vé sinh va o x&@ Tan Linh; tao thém 8 viéc lam on
+ Latthien quan ly Ye sinnva nu’o’c; dinh théng qua tuyén dung; cai thién
+Nang cao doi song va phat trién thu nhap cho 300 ho dan théng qua
o kinh té cho nguoi dan dia phwong cac chuwong trinh VietGAP, trdng
S thong qua cac hoat dong cung cap rau va hoa;
@ d!f:h Yu ho tro' va cong tac khuyen « M6 hinh hop tac trong cac chuong
9 nong ) trinh tai chinh vi mo, xay dwng nha
o « DAy manh quan hé doi tac véi chinh van hoéa va cadi tao dwong xa &
(&) phu va cac Cong ty nha thau chinh

va nha cung cap chinh nham hé tro
cac sang kién phat t(len cong ddng
va hoat déng phuc hai kinh té;

Déy manh cac hoat dong hé tro dwa
trén cac ngudn lyc san cé ctia Cong

ty.

Hung Son; chwong trinh vé sinh &
Tan Linh, va tréng cay nang lwong
trén dia ban mo;

T& chire hoat ddng kham strc khée
cho nguwoi gia va nguwdi ngheo; tap
huén an toan cho Cong déng; phoi
hop v&i Tram Y t& Cong ty dao tao
So cép ctru cho can bd co sé cua
dia phuwong.
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Tap trung vao hiéu qua va hiéu suéat
kinh doanh

Pau tv vao déi m&i san xuat

K& hoach tiét kiém (ng pho véi gia
hang hoa xudng thap
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“Tai MSR chiing t6i quan niém rang sw téng truéng phai
cO tinh toan dién va thén thién véi méi trirong, phai giam
nghéo déi va vun dap sw thinh vuong chung cho Viét
Nam ngay nay, ciing nhw dap tng céc nhu cau cia thé
hé twong lai. Ching téi phai str dung mét cach hiéu qua
ngudn tai nguyén thién nhién ma ching téi duoc giao pho;
cén trong hoach dinh cac hoat déng dé dem dén loi ich
hién tai cing nhw loi ich I1du dai cho con nguoi, méi truong
va sw thich virong chung. Day chinh la cach ma chung t6i
c6 thé ddm bao phét trién bén viing.”

Ong Craig Bradshaw - Tédng Giam déc
Nui Phao Mining

Masan Resources da bién mot khu dat tréng thanh maot
nha may ché bién khoang san tiéu chuan quéc té dau tién
ctia Viét Nam c6 quy mé 1én, c6 kha nang san xuét 4 loai
khoang san va kim loai khac nhau tr mét than quang duy
nhét. Masan Resources hién dang la nha cung cap vonfram
I&n trén thé gi¢i cung cAp mét sb khoang san cong nghiép
trong diém, gdbm vonfram, florit va bismut.

Trong n&m 2016, mét lan niva Cong ty dat ky luc vé san
lwong dbi voi tht ca cac mat hang. Trén co sé quy doi twong
dwong vonfram, san lwong vonfram da tang hon 26% so
voi ndm trwdc. So véi nam 2015, san lwgng vonfram va
bismut da ting 1an lvot [a 24% va 51%. Viéc gia tang lwong
quang dwoc ché bién, ting ty I& thu hdi va cac théng sb
quan trong khac ctia nha may la thanh qua truc tiép dat
dwoc tlr cac dw an dau tw co dinh hwéng da duoc thyc
hién trong ca n&m 2016, va chiing ti ky vong réng nhiing
thanh qua nay sé dwoc phat huy hon nira trong nam 2017.

Sau mot ndm niém yét trén thi trwong chirng khoan,
Masan Resources khoéng chi tré thanh mét trong nhirng
coéng ty niém yét I&n nhéat trén san phia Bac, ma con gia
nhap vao nhém cé phiéu “hang sang” trén san UPCOM
cla S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi.

N&m 2016, Cong ty Lién doanh, nha san xuét héa chét
vonfram clia MSR, da c6 buwéc tién quan trong vé& san
lwong va doanh thu déi véi héa chat vonfram gia tri gia
tang.

Trong nam 2016 thi phan ctia MSR chiém 36% thi truéng
vonfram ngoai Trung Quéc.

Téng tiét kiém
trong chi phi diéu
van dat

>40

ty VND

Tiét kiem

>30%

dién nang s dung
cho tuyén néi

S

T —

600

ty VND
dong gop Ngan sach
nha nwéc
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) TAP TRUNG VAO HIEU QUA VA HIEU SUAT KINH DOANH

Lam viéc tai Phong diéu khién

8.121

tan tinh
quéng ddng

5.978

tAn Tinh quéng

vonfram

Sw phéi hop hiéu qua gitra bé phan San xuét va
Ban hang & Marketing da hé tro B6 phan Quan
ly chudi cung ng (SCM) trong viéc van hanh hé
thdng quan ly kho tét hon, hiéu quéa hon va véi chi
phi thdp hon.

DU gia kim loai ndm qua van duy tri & mlc thap,
nhwng MSR van dat ky luc v& san xuét tinh quang
ddng trong nwéc, véi cac didu khodn thwong mai
di dau thi trwong.

Déi vai xi mang bismut, MSR d& dam phan lai cac
didu khoan thuwong mai véi khach hang, diéu nay
da gitp cai thién doanh thu trong bi canh gia kim
loai xubng thap nhw hién nay.

2.013

tan Bismut
xi mang

Két qua san xuét
nam 2016

218,876

tan florit

) PAU TU VAO BPOI MOI SAN XUAT

Hé théng khau tuyén ndi sunphua khdi In (BSF)

Cac dw an cai tién vé san xuat va chu trinh

san xuat dem lai hiéu qua tich cwc nhw sau:

.+ Tang lwong cép liéu cla day chuyén ché
bién;

» Giam lwong khoang san oxit nhw Vonfram
va Florit bi chuyén sang chu trinh tuyé&n sun-
phua, tr d6 gitip tdng hiéu qua thu hdi tong;

+ Giam lwong khoang san sunfua bi chuyén
sang chu trinh tuyén oxit, vén la nguyén nhan
dan dén han ché kha nang thu hdi vonfram va
gay nhiém ban chét lwgng s&n pham vonfram
va florit thanh pham;

»

»

NANG CAP KHAU TUYEN NOI SUNPHUA
KHOI LON (BSF)

Khau Tuyé&n ndi Sunphua Khéi Ién (BSF) Ia trung
tam cla quy trinh ché bién va dwoc s dung dé
tach cac thanh phan oxit va sunphua trong quang
dau vao dé c6 thé ché bién hiéu qua gitp thu hdi
cac khoang san muc tiéu.

NANG CAP CO CAU TUYEN NOI
HIEN HANH

Trong nam 2016, chu trinh tuyén ndi dwoc nang
cap bang cach tich hgp thém cbéng suat tuyén
ndi nhanh, mot céng doan m&i cla qua trinh lam
sach tinh quéng va nang cap co cau tuyén ndi
hién hanh. Diéu nay giup cai thién dang ké tinh
2 . oA X by “a > e 2 >
on dinh, hiéu suat va hiéu qua tach tuyén cua
khau tuyén néi.

« Gidm murc tiéu thu nang lvong 30% trén tat
ca cac may khuay thé hay twong dwong véi
270 KWh;

» Giam vat tuv tiéu hao trong bao tri;

.+ Gidm lwong tiéu thu hoa chat tuyén khong
chi tai khdu BSF ma con & cac khau sau
do. D&c biét Ia mirc tieu thu hoa chét tuyén
ndi da giam trén 40%.
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KE HOACH TIET KIEM UNG PHO
VOl GIA HANG HOA XUONG THAP

Chubi cung tng la moét phan khong thé tach roi
ctia doanh nghiép, cé anh hwéng rong khap trén
nhiéu linh vc khac nhau va 13 noi cung tng vat
liéu dau vao ctia nhiéu bd phan. Muc tiéu tiét kiem
tap trung vao bén khia canh riéng biét nhwng chi
dao, trong khi van tiép tuc tim kiém cac co hoi gidm
chi phi khac:

) KE HOACH GIAM HANG TON KHO

Hanh doéng dau tién duoc thwe hién dbi véi hang
tdn kho Ia tai phan loai va mé réng danh muc cac
loai hang tén kho hién c6, chia nhé viéc kiém ké
thanh nhi*ng muc tiéu cu thé. Két qua clia cong

1 Giam hang tdn kho

2 Hop ddng Mua sam / Hop déng
dat hang co ky han

3 Gidm chi phi kho van

tac nay da giup tiét kiem 143.211,2 triéu VND trong
bang can ddi thu chi ctia Céng ty trong sudt nam
qua, chii yéu théng qua viéc tiéu thu hang ton kho va
khoéng phéi thay thé hodc yéu cau phai dat hang lai.

594.145,2
600.000
550.000
)
z
S
=
500.000
450.934,0
450.000
T10/2015 Bao hiém/ Phu tung Vat tw tiéu hao Vat tw Khac T12/2016
Vén van hanh tiéu hao chinh
Bao hiém/ Phu tuing . " Vat tw .
Vén vanhanh  Vettwtieuhao . 16 chinh IED
Tang
(Triéu VND) 14.090 1.687 - -
Giam
(Triéu VND) - 22.457 - 39.067 97.392

) HOP DONG & MUA BAN

B& phan Chudi cung rng
da xay dwng cdng cu bao
cao va phan tich chuyén
sau trén SAP dé kiém tra
lich sr mua hang va chi
phi mua hang v&i muc
dich tiét kiem dwoc cac
chi phi chién lvgc.

Nhém Hop dong & Mua ban da thwc hién mot sé
dam phan hop ddng quan trong va duorc ky két trong
quy dau tién, ddng thoi nd lwc khong mét mai sudt
nam qua tap trung vao cac co hai tiét kiém chi phi.

Cung v&i viéc thanh Iy xe ban tai, ban phé liéu cé
gia tri cao, thanh Iy thiét bi dw thira va tién hanh
dam phan véi cac nha cung cap vé hop déng mua
ban co ky han, hai nhém trén da tiét kiém duoc sb
tién tdng cong trén 113.300 triéu VND.

Y KHO VAN

Bd phan Kho van da tap trung vao 3 chién lwoc
chinh @& gidm chi phi va dem lai loi ich hiru hinh
trong tiét kiém chi phi cho c& nam qua; viéc thuc
thi Giai doan | ctia Chién lwgc San phdm khéi Ién
dai han, chay tht béng tai florit va cac sang kién tiét
kiém thué dwa trén Gidy chirng nhan xuét x& hang
héa (C/O) da gilp tiét kiém tdng cong hon 45.366
triéu VND nhw bang tdng hop dwéi day:

Lam viéc nhom tai b6 phdn SCM.

Mét cai tién quy trinh I&n dwoc trién khai théng qua
viéc phat trién Png dung thanh toan ky thuat sb
[AFP], theo d6 qua trinh & quy trinh phé duyét dwoc
thwe hién trén SAP. Hoat dong nay trwdc d6 dwoc
thwe hién tha cdng nén rat d& méc 16i. Quy trinh maéi
da cach mang héa phwong thirc chuyén hod don
dén tai khoan phai thanh toan.

B

Hoat dong xuat hang

Sang kién Hoat dong (T r-{éit\lfﬁg;
Chién lwoc Iwu kho dai han florit Cudc van chuyén florit 23.256
(Giai doan I) Tién thué kho dé florit 8.469
Xuét khau florit déng céng-ten-no Bbc hang 1&n cong-ten-no tai mo 3.726
C/O tir APEC & ASEAN Tiét kiém thué 8.794
Cac tiét kiem khac Thué thiét bi, cuwéc van chuyén bismut, v.v. 1.120
Téng 45.366
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CHUOI CUNG UNG

DN

NANG TAM GIA TR
CON NGUOI MSR

Tich hop cac
qui trinh Cung
trng va bao cao
ndi bo;

Hoan thién cac
chinh sach cung
(rng cht chét va cai
tién cac qui trinh
hién co;

Tiép tuc ra soat
hang hoa tén kho
Nang cao dich vy van va (liflp u;ng .c,ac.ch|
chuyén t6i khach hang; tiéu cat giam;
Thwc hién toan dién
gidi phap kho van san
ph&m va van tai;

Tang cwdng moi
quan hé véi cac co
quan ban nganh va

cac bén lién quan

Pat cac chi tiéu
sang kién
tiét kieém;

Thwc hién minh
bach trong toan bo
cac khau cla chubi

cung &¥ng;

Tiép tuc cong tac
dao tao ndi bo;

Binh déng trong tuyén dung

Dau tw co tinh chién lwoc vao gido duc
va dao tao

An toan va strc khoé nghé nghiép
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Ty Ié lao dong 2016 phan loai theo trinh d6 hoc van (%) Ty Ié lao dong 2016 phan loai theo dd tudi (%)
S6 nhan vién va thu nhap binh quan (*) 2014 2015 2016
29, 3 33
Téng s6 nhan vién 1.095 1.095 1.027 SS— T >60 \ / Tos1-60
THPT va ". 1 367.
Nhén sy nguoi Viét Nam 976 973 928 thap hon Ttr 41 - 50
Nhén sw nguoi nuwéc ngoai 119 122 99 36% 374
) ) Dai hoc Tir 18- 30
Thu nhap binh quéan/thang (triéu dong) cia nguwoi Viét Nam 9,7 10,2 10,7
(*) Khéng bao gém Lién doanh Nuiphao-H.C.Starck 34% Q 6% 47
Truong nghé Cao dang T 31 - 40

Masan Resources coi cong tac nhan sy coé vai tro
vb cung quan trong dbi véi mot td chirc nén dau
tw I&n vao phat trién nang luc va nang cao hiéu
qua cong viéc cho dodi ngli nhan sy ctia Cong ty.
CAu tric nhan sy hién nay phan anh tm nhin ban
dAu ctia cong ty me - Tap doan Masan, d6 la: kinh
nghiém, chuyén mon, sy tan tam cta déi ngl nhan
sw la loi thé canh tranh cla thwong hiéu Masan.

Do vay, mét trong nhirng thanh tich dang ghi nhan
nhét dat dwoc trong ndm qua d6 la thwc hién
chwong trinh dao tao nhan vién, goi la Hoc vién
Masan Resources — mét hop phan trong dvw an
phat trién nhan sw mang tinh chién luvgc Ién hon
do B& phan Nhan sw trién khai. Bén canh do, dé
nang cao hiéu qua, Céng ty trao quyén va khuyén
khich moi nhan vién phat huy hét kha nang théng
qua chwong trinh danh gia hiéu quéa céng viéc va
khen thuéng.

Trong nam 2016, Cong ty da chi hon 3 ty VND cho
cbng tac phat trién nhan su bang hinh thiéc cung
cép cac chuwong trinh dao tao nang cao nang luc
néi b va dao tao chuyén mon tai cac co sé dao
tao bén ngoai.
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) BINH DANG TRONG TUYEN DUNG

Masan Resources thuwong xuyén ra soat cac phuwong
thirc tuyén dung nhan sy dé dam bao tiép can duwoc
réng rai va da dang cac dbi twong (rng vién cé tiém
nang. Céng ty ap dung phwong phap phan cap tuyén
dung, theo d6 ddi twong wu tién tuyén dung dau tién
la nguoi lao dong dia phwong, du ho bi anh hwéng
truc tiép hay gian tiép, tiép dén Ia ngwdi dan & huyén
Dai T va tinh Thai Nguyén la noi Dy an dang hoat
déng, va sau dé la nguoi dén tlr cac tinh khac trén ca
nwéc, nham téi da hoa loi ich kinh té cho cong ddng
dia phuong.

UU TIEN LAO BONG LA NGUOI
Bl ANH HUONG

Két quéa dat dwoc nhd ap dung chinh sach nay
la, trong ndm 2016, gan 80% lwc lwgng lao déng
clla Masan Resources la nguwoi lao dong dia
phuwong. Dac biét, cé 589 ngwdi bi anh hwéng
do thu hdi d4t béi Dy an (BAH) hién dang lam
viéc cho Coéng ty (chiém 53% téng sb nhan vién),
trong s6 d6 c6 113 nhan vién la dong bao thudc 6
dan toc thidu sé (Tay, Nung, Dao, Cao Lan, San
Chi, San Diu).

Ti Ié ngwoi lao dong theo dia gi¢i hanh chinh

9%

/m%ai

3%

Ngu’o’l BAH

1 5%
Ngum tee tinh
thanh khéac

1 4%
Ngum tinh
Thai Nguyén
9 %

Ngu’m huyén
Dai Tir

BINH DANG GIOI

MSR thwc hién nghiém tuc chinh sach trao co
hdi viéc lam binh ddng cho ca nam gidi va ni
gi¢i, nd lwc chi déng thwe hién chinh sach
tuyén dung va gitr chan lao ddng ni¥, tao moi
trwdng lam viéc an toan cho nir nhan vién. Ty
1& phan tram lao déng ni¥ ctia Coéng ty ding vao
hang cao trong nganh khai khoang (24%). Mét
s nghién ctu cho thay ty 1& lao déng ni¥ 1am
viéc trong nganh khai thac mé trén thé gioi la
khoang 14,7%.

Ty lé lao déng phan loai theo gi¢i tinh

24%

.T\r
:\ 76%

LUC LUQNG LAO DONG ON DINH

V6i luc lwong lao déng dn dinh, hoat dong tuyén
dung ndm 2016 chi yéu tap trung vao thay thé
nhan vién nghi viéc va nhirng trwdng hop cé két
qué danh gia thwc hién cong viéc yéu kém. Ty 1&
chdm dt hop ddng trong ndm 2016 twong dbi
thdp so v&i tinh hinh thi trwdng, nhw minh hoa
trong biéu db.

1.8
1.6
1.4
1.2
1.0
0.8
0.6

0.4
0.2

Ty 18 théi viéc (%) ndm 2016

1.63

' 0.39 0.45
- 034 0%
B 026 S | 0.3 0.28
[ | 0.15 gy
Khu vuec Tinh Tinh khac Nguwoi
BAH Thai Nguyén nwd'c ngoai

2014 [ 2015 M 2016
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PDAU TV CO TINH CHIEN LUOC VAO
GIAO DUC VA PAO TAO

Nhw da trinh bay tai phén gioi thiéu,
cong tac giao duc, dao tao, tao co hdi
phét trién dé& ngudi lao ddng phat huy
hét tiém nang cta ban than dwoc coi
la mét trong nhirng hoat ddng mang
tinh chién lwoc dé hién thuwe héa tam
nhin cia MSR.

Trong nam 2016, c¢6 1.200 ndi dung
dao tao da dwoc phat trién cho cac
khoa dao tao ndi bd va dao tao ngoai
Cong ty.

HAO TAO NOI BO

Phat trién tai liéu dao tao noi bo va sap xép hop ly cac chwong
trinh dao tao ndi bd la mét trong nhivng hop phan chinh cla
chwong trinh phat trién Nhan sw, day ciing sé 1a ndi dung quan
trong can phai thwc hién trong nhitng nam téi.

Cac khoa dao tao va ndi dung dao tao dwgc xay dwng theo danh
gia néng lwc cho tirng vi tri. V&i sw hd tro clia nhiéu chuyén gia
& cac phong ban trong Céng ty, dén nay ching téi da xay dwng
duoc hé thdng co s& dir liéu véi 408 tai liéu, bao gébm cac khoa

250

200

100

50

26

dao tao, quy trinh, tai liéu, va cong cu hé tro dao tao.

N6i dung dao tao néi bo da dwoc thwe hién

208

104

7 7 7 9
0

Maint HSS PROC ENV SCM ERD S&M BSS M&G HRD Téng

Hoc vién MSR

Masan Resources luén hiéu rang nguén vén
con nguoi la nhan td tao nén sw khac biét va
quyét dinh thanh cong hay that bai cha cac
doanh nghiép. Nhu ciu dao tao va phat trién
nhan vién da nay sinh khai niém Hoc vién MSR.

Tai Masan Resources, quan ly cap cao, chuyén
gia va giam sat giau kinh nghiém thwc hién vai
trd gidng vién, huén luyén vién va can bd dao
tao & cac chwong trinh dao tao néi bo.

Trong téng s6 408 tai liéu dao tao da dwoc phat

trién co s& di¥ liéu noi bd, cd 208 hang muc dao
tao da dwoc thwe hién trong nam 2016.

NUI PHAO MINING

Chwong trinh hoc tap trwe tuyén
(e-learning): Khuyén khich tw hoc

Thoéng qua mang ndi bd (intranet),
CB-CNV c6 thé tw bé tri lich tham
gia dao tao va cai thién nang lwc hoc
tap. Theo d6, nhitng ki ndng mém va
nang lwc ca nhan ciia CB-CNV Cong
ty s& dwoc cai thién dé cé thé duwong
dau véi rat nhiéu thach thic trong
cbng viéc.

HAO TAO THEO CHU BE

Dao tao theo chi dé c6 vai trd rat quan trong trong cac nganh
coéng nghiép tién tién dé nang cao nghiép vu qua mot hay mot
sb chu dé cu thé.

Trong nam 2016, MSR da hop tac véi mot sb trwdng dai hoc va
co s& dao tao dé cung cAp cac khoéa hoc ngén va dai han cho
CB-CNV. Theo d6, c6 528 lwot nhan vién gdm giam sat cap cao,
nhan vién va nhan vién chwa cé nhiéu kinh nghiém d& tham dw
nhiéu khoa dao tao theo chl dé, so véi nam 2015 1a 250.

Lwot nhan vién tham gia dao tao bén ngoai
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Chuwong trinh cai thién hiéu qua céng viéc [a dé& dam
bao toan thé CB-CNV tap trung nd lwc 1am viéc dé
dat muc tiéu chung clia Coéng ty. Can ct ndi dung
danh gia hiéu qua thuc hién cong viéc dua trén két
qué nhan vién, sau dé dwoc cai thién (cing cd) trinh
dd chuyén mén théng qua chwong trinh ddo tao bd
sung va phu hop.

Trong nam 2016, ké hoach danh gia hiéu qua thuc
hién cong viéc dya trén két qua da dwoc hoan thién
va dwa vao ap dung cho toan th& CB-CNV. Theo do,
c6 76 trong s6 87 nhan vién qua danh gia cé hiéu
qué cdng viéc yéu kém hoac thiéu ky nang theo yéu
cau da hoan thién chuong trinh cai thién hiéu qua
cbng viéc vai két qua tich cuc.

Tw hao la “Sao thang”

Chwong trinh Sao thang clia Céng ty Nui
Phéo duoc thiét ké dé khuyén khich va kip
thoi ghi nhan nhivng ca nhan/tap thé cé hiéu
qua cdng viéc ndi bat trong thang nham xay
dwng mot méi trwdng lam viéc tich cwe, an
toan va tiét kiém chi phi, ddng thai cting cd
céc gia tri cbt 16i clia Cong ty la Ton trong,
Hanh dong va Két qua. Chung ta tw hao cé
dwoc 21 sao thang trong nam 2016.

“... lam viéc trong mot moi trurong nang
déng nhw MSR, ching téi hiéu rdng trong
nhiing hoan canh nhét dinh, ching ta cén
but phd nhiing gidi han nghé nghiép théng
thuwong va tré nén sang tao, linh déng hon
trong céng viéc’- mét nhan vién dwoc khen
thwdng Sao thang chia sé.

)) CHUONG TRINH CAI THIEN HIEU QUA CONG VIEC

Chwong trinh cai thién hiéu qua coéng viéc dya trén
mot s6 yéu té nhw la danh gia hang nam, theo dbi
va so sanh két qua thwc hién véi muc tiéu dé ra
nh&m xac dinh hwéng khéc phuc, hodc dwa ra khéa
dao0 tao thich hop dé cai thién hiéu qua cong viéc va
tang trwdng cad nhan cda nhan vién.

Hon nira, céng tac lap ké hoach va thwc hién ky
ndng lanh dao va phat trién con nguwoi hién dang
duwoc trién khai, day sé la trong tam clGa Coéng ty
trong nam 2017.

Xay dwng khung nang lwc

Trong mdi trwdng lam viéc da dang, phirc
hop va doi hdi céng nghé cao clia MSR,
khung n&ng lwc gitp lap ké hoach, quan ly
va phat trién nhan vién.

Hoan thién dworc tir dién nang lwc cia MSR
la mot diéu rat can thiét dé& duy tri vi thé la
mot trong nhitng mé cé chi phi thadp nhét
trén thé gioi. O pham vi rong hon, diéu nay
bét ngudn tlr chinh sach “dat ding nguoi
vao dung viéc”, duoc hau thudn manh béng
chwong trinh giao duc va dao tao phu hop.

“Vé phuong dién nay, ndm 2016 cé 1.200
tai liéu lién quan téi dao tao trén tat ca cac
linh vire hoat dong cua cong ty da duoc phan
loai va giao cho tét cd nhan vién 6 vi tri chirc
nang.” Anh Bang Xuan Ngoan - Truédng
phong Nhan sw cho biét.

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

= NOi quy lao dong

- Théa wéc lao dong tap thé

» Toan bo cac chinh sach, quy
trinh va biéu mau lién quan

Cap nhat bang
lwong
Ra soat lai cac
chinh sach

Chuan hoéa tir dién
. nang luc
Tang cwdng moi quan
hé v&i cac co quan
ban nganh va cac bén
lién quan

T chirc hoat dong thé thao
thi d4u Cau long

—— Ra soat va cap nhat S6 tay
Xay dwng co s& dir liéu théng tin Ngwoi nwée ngoai
cho phan mém dich thuat - Xay dwng thwong hiéu tuyén

dung (Nha tuy&n dung dwoc

yéu thich nhét)

Phat trién tai ligu
Thuwc hién dao tao — Tao clip gi¢i thiéu vé& cong

Phat trién module dao tao trén Dao taox& viéc thuc té
phan mé&m Quan ly nhan sy Phat trien . Tao clip d3o tao hdi nhap

» Quy trinh danh cho Thyec tap
sinh/ Phat tri&n va thu hat

Hwéng dan Lap ké hoach
DPanh gia Két qua thwc hién

cong viéc nhan tai
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) AN TOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP

Masan Resources da thwc hién tot cam két d& dam
bao diéu kién lam viéc an toan cho ngudi lao dong,
da xay dwng va thuwe hién céac tiéu chuén ciing nhw
hé théng quan ly nhdm thuc thi cac Chinh sach Stre
khdée va An toan ngan han ciing nhw 1au dai.

Nam 2016 la moét nam Masan Resources dat duwgc
nhiéu thanh twu dang ghi nhan trong cong tac cham
so6c Strc khde va An toan lao dong, nhirng thanh
twu d6 dat dwoc théng qua sw quan ly day tam
huyét trong cac hoat ddng san xuét kinh doanh va

dwdng 16i 1anh dao an toan.

)) BAT MUC TIEU THUC HIEN CONG TAC
AN TOAN MO TOT NHAT

Nam qua la nam dac biét vi trong toan Céng ty Tan suét tai nan nam 2016 tai NPMC
khong xay ra tai nan lao déng gay tlr vong nao,
khoéng cd tai nan gady mat ngay cong, cung véi doé la

su gidm thiéu clia cac sw ¢ lién quan dén hanh vi. 24

=8~ Téng s6 tai nan duoc béo céo (TRIFR)

-e~ Tai nan gay mat ngay cong (LTIFR)

Nhirng thanh tich ndi bat d6 la két quéd cha cac

chuwong trinh géo’ tao toan dién vé ‘SL'PC khée va An 1.4 091

toan dwoc thiét ké riéng cho viéc diéu chinh hanh vi 0.9 o081 073 061
an toan - tap trung vao lwc lwong lao dong da tham ' 0,06
nhuan van héa an toan tai noi lam viéc cling nhw 04 1000

tal gla dinh 04 10— —0—0—0—0—0—0—0—0—0

Théng 1 Théng2 Théng3 Théng4 Théng5 Théng6 Thang7 Thang8 Thang9 Thang 10 Thang 11 Thang 12

Thanh tich dwoc ghi nhan Str dung hé théng bao cao sw cé “OcSafe”

Tl ndm 2015, tat ca cac sw cd déu dwoc dwa vao
hé thdng quan Iy sw cb dién t&r “Ocsafe” riéng cla
Cong ty, hé thong nay dwoc st dung cho cac muc

Trong ndm 2016, nhidu co quan quan ly nha
nwéc quan trong nhw S& Lao dong Thwong binh
Xa hoéi, S& Cong Thwong, Cuc Canh sat Phong

TUAN THU QUY BINH VE AN TOAN

Trong nam qua, Cong ty da dat dwoc mot sé muc
tiéu trong viéc tuan thd cac quy dinh vé an toan; Dac
biét, bd phan An toan Strc khée & An ninh da dwoc
nhan béng khen vé& thanh tich xuét sic trong cong
tac Phong chay va Chira chay.

Ngoai ra, cac dot thanh kiém tra cla cac co quan
quan ly nha nwéc trong ndm ciing da dwa ra cac két
luan tich cwc cling v&i nhitng hanh dong cai tién cé
tinh xay dung.

Nam nay, toan th& CBCNV cta Céng ty da chao
mirng sw kién dat mbc 18.305.204 gid lam viéc
an toan, twong duwong véi 1.037 ngay lam viéc an
toan khong co tai nan gay méat ngay cong hodc tir
vong. Ky luc trwvédc 1a 5.605.059 gio lam viéc an toan
khong co tai nan gay méat ngay cong. Cong ty da
vuot ky luc gan day 12.700.145 gid.

Thanh tich an toan dac biét nay cé dwoc la do Céng
ty d& xay dwng thanh cong van hoéa an toan dién
hinh trén toan cong treong mao.

Tong tan suét tai nan théng ké dworc (TRIFR) nam 2014-2016
©-2014 =e=2015 =e=2016

Thanh tich an toan khéng c6 tai nan
gay mat ngay céng

chay Chira chay va Ctru nan Ctru hg, S& Cong
an tinh (kiém tra an ninh va quan ly tai san) da
tién hanh cac dot thanh kiém tra tai mo. Pac biét,
Cong ty da phéi hop véi Cuc An toan Blrc xa va
Hat nhan thudéc Bé Khoa hoc va Céng nghé tién
hanh kiém tra ciing nhw t& chirc dién tap trng phd
sw cb birc xa hat nhan quy mé quéc gia tai mé
Nui Phao.

dich theo d&i, giam sat va kiém tra an toan. Co s&
dir liéu Ocsafe cap nhat va ghi lai toan bd sw cb da
xay ra tai cac cong trudng thudc sw kidm soat cua
Masan Resources nhw tai nan, chan thwong, sw c6
moi trwong, vi pham an ninh trat tw cling nhw cac
tinh huéng can nguy.

Hon niva, d& thwong xuyén ndm bét xu huéng sw
cb, Cong ty xay dung bidu dd tAn suét tai nan hang
thang bao gdm cac tai nan tir nhe t&i nghiém trong
da xay ra tai noi lam viéc. Piéu nay gidp chi ra cac
khu vuc cé van dé va tiém &n nhirng rdi ro cao tai
cobng trwdng nham trién khai cadc hanh dong kiém
soat thich hop gitp giam thiéu hoc loai trir nhitng
rdi ro do.
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TRIFR:

LTIFR:

Tai nan gdy mét ngay céng (Lost Time Injury Fre-
quency Rate - LTIFR) duoc dinh nghia & sw cé xay
ra dan dén tir vong, thuong tat vinh vién hodc gay
mét ngay céng mét ngay/ca hodc nhiéu hon. Tan
suét nay duoc xac dinh béi sé 1&n xay ra trong méi
1.000.000 gio lao ddng.

Téng sé tai nan duoc béo céo (Total Recordable In-
juries Frequency Rate - TRIFR) bao gém céc truong
hop tir vong, tai nan gdy mét ngay céng lao déng va
tai nan gay han ché trong céng viéc hodc phai diéu
tri y té. Tan suét nay duoc xéc dinh bdi s6 1&n x3y ra
trong méi 1.000.000 gi¢ lao déng.

100 Sé tai nan theo nam
87
57
50 38 45
13
I ! . s . 3
= = = =
0
2013 2014 2015 2016

m Chén thuong cén so ctu ban dau (FAI)

m Téng sé chan thuong duoc bao céo (TRI)
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) PAO TAO VA TRAO BOI THONG TIN AN TOAN

Phwong phap trao déi théng tin phti hop v& an toan va cac van
dé an toan lién quan dén toan thé nhan vién va nha thau co vai
trd hét strc quan trong trong viéc tuan tha an toan & mac d6
cao. V& mat nay, Cong ty da trién khai nhirng bién phap sau dé
phd bién ndi dung vé an toan:

Téng cong co duwoc théng bao tdi toan thé CB-

CNV Céng ty va nha thau trén
26 trang intranet n6i bd va ca trén
bang théng bao. Cac thong tin canh
bao gom co thong tin y té moi nhét,
théng tin vé sy cb tiém an cao da
xay ra hodc cac chd d& an toan
chung, chdng han nhw st dung mii
bdo hiém dat chuén khi diéu khién
mo-td, xe may.

thong tin an toan
co ban

bao gbm, huén luyén vé Hé théng
c6 1ap & cap phép dam bao an toan
(SWIPS), Phan tich méi nguy trong
cong viéc (JHA) va cac huéng dan
an toan chung khac lién quan dén

3.764
nhan vién
Cong ty va nha thau

tham dw vé&i tdng s6

6.150

dirng bdo tri Nha may, khai thac va
dbi v&i khach tham quan.

gio dao tao an toan
ndi bd

T& chirc cac chwong trinh dao tao vé& quan ly héa chat nguy
hai, hwéng dan an toan tai cong trwdng, chwong trinh an
toan ndi bo nhw cac chuong trinh nhan dién va kiém soat
méi nguy, dao tao vé rii ro cung nhw cung cap cac khéa huén
luyén vé quan ly sw thay ddi, 'ng phé khan cép.

800

600

400

200

Tiép tuc thwc hién coéng tac dao tao vé& cong cu
khai niém an toan, Thwc hién 5 budc an toan (Take
5), hwéng dan nhan vién Cong ty va nha thiu vé
phwong phap nhan dién cac méi nguy tiém &n lién

quan dén céng viéc. Trong ndm 2016, da dao tao

duwoc 7 459 lwot nhan vién, vuwot xa so voi

con sb 3.852 lwot nguwdi duwgc dao tao trong nam
2015.

S6 gi® tap huan an toan nam 2016

857

473

376

243
194 166

l99 .

131

1.500

1.200

900

Cong ty cling da thwc hién chwong trinh dao tao Hé
thdng co lap & cap phép dam bao an toan (SWIPS)
dé trang bi cho nhan vién cac théi quen an toan
tich cwe khong chi dwge van dung tai noi lam viéc
ma con gidp lan tda tw duy nay vao trong sinh hoat
hang ngay.

S6 lwgng ngwi tham dw nam 2016

1.435

1.139,5

600 521,5

487,5
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Trung tam Kiém soat an ninh ndm 2016:

+ 12 camera giam sat an ninh CCTV

. 720 cudc goi khan cap

+ 5.037 Phiéu di chuyén kiém soat tai san

« 5.400 Phiéu d&ng ky khach tham quan

« Phong kiém soat truc 24/7 véi 2 kidm soat vién
va 1 nhan vién an ninh

. 102.564 xe may va 545 phwong tién duoc cap
phép

3725
2695
: 265
300 . 1655 I 254 I I I 1825
[ |
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KIEM SOAT AN NINH VA AN TOAN

B6 phan An ninh la bd phan bao vé tai san Cong ty
van tiép tuc duy tri méi trwéng 1am viéc an toan cho
toan thé CBCNV Céng ty. Trong ndm 2016, da thwc
hién tbng cong 39.353 lwot kiém tra hanh Iy ca nhan
va 38.387 lvgt phwong tién va xe tai.

Hop tac dé phat trién van héa an toan

Hop tdc véi S& Khoa hoc va Céng nghé (DOST):
Dién tap An toan birc xa hat nhan quy mé quéc gia
1an dau tién dworc té chirc tai Viét Nam.

Trong quy 3 nam 2016, Céng ty da dang cai cudc dién
tap An toan birc xa hat nhan quy mé qudc gia 1an dau
tién tai mé véi sw tham gia clia nhiéu co' quan chirc
nang. Budi dién tap da thé hién tinh chuyén nghiép
clia nhan vién Cong ty trong cong tac xt& ly ngudn
phéng xa cé nguy co phoi nhiém trong subt ca sw
kién.

Sw kién ciing da dwoc phat séng trén truyén hinh
quéc gia.

Thuec hién kiém tra néng dé con trong hoi thé (BAC)

Hop tac véi S& Canh sat Phong chady chia chay
va Cirn nan ctru ho tinh Thai Nguyén: Giai thuwong
an toan cho doanh nghiép cé thanh tich xuét sdc
trong céng tac an toan.

DPoi ng phé khan cap (ERT) da phdi hop voi Sé
Canh sat Phong chay chira chay va Cn nan ctru
ho tinh Thai Nguyén tién hanh mét sé bubi dién tap
tai cong trweng mé bao gdm dao tao vé quan ly vat
liéu nguy hai, thiét bi ctru hd ngudi bi méc ket trong
phwong tién, clru hd trong khéng gian han ché, ctru
ho & do déc cao, quan ly thién tai Id lut.

Do6i 'ng pho khan cép cling tham gia Hai thi Phong
chay chivra chdy va Clru hg clru nan cla Tinh v&i vi
tri ther 9.

CON NGUOI LA QUAN TRONG:

THUC HIEN XUAT SAC CONG TAC CHAM SOC SUC KHOE NGU Ol LAO BONG

Mot trong nhirng wu tién chinh va quan trong cla
Cong ty la dam bao rdng CB-CNV khéng tiép xuc
v&i cac mbi nguy nghé nghiép c¢é anh huéng tiéu
cwc dén strc khde, ddng thoi gilip ngudi lao dong
yén tdm lam viéc vi Céng ty da xay dwng ddi ngi
céan bo y té c6 nang luc va giau kinh nghiém, trang
thiét bj t6t d& cham soc y té va sirc khde khong
chi cho CB-CNV Cbéng ty ma con mé réng ra cong

ddng dia phuong.

Cai thién trang thiét bi cham séc strc khée

Trong nam 2016 Céng ty da tang cwong nang lwe 600
kham chiva bénh clia Tram Y té bang cach mua
s&m va nang cap cac trang thiét bi xét nghiém vy té.
Thiét bi mé&i trang bi gdbm cé may phan tich nwéc 400
tiéu da ndng, cac dung cu kham tai mii hong va
dén cuc tim dé phuc vu didu tri. Cong ty cling dam
bao cung cap day du cac thiét bi y té va vat tw titu 200

hao can thiét.

Hoat dong tham kham bénh tai Tram Y té Céng ty

Téng s6 lwet tham kham tai Tram Y té qua cac nam

~0-2014 ==2015 =@=2016
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Quan ly rii ro tiém an trong strc khée nghé nghiép

Kham strc khée tdng quat

NGi dung kham sirc khde dinh ky
bao gdm mot sb xét nghiém nhw
xét nghiém mau, nwéc tidu, chup
X-quang 16ng ngwc, siéu am &
bung, kiém tra chirc ndng phdi, do
thinh lwc, kiém tra d4u hiéu ung thw
sém cling nhw chwong trinh tiém
chiing gébm S&i - Quai bi - Rubel-
la (MMR) va tiém phong cum theo
mua.

Kiém soat vé sinh lao dong

Cong tac giam sat, kiém tra moi
trwdng lam viéc tai nhirng khu vuc
c6 mdi nguy tiém an cao dwoc Can
bd V& sinh lao dong phéi hop véi don
vi th&r ba thye hién hang quy.

Bén canh do, mdt sb co s& phai dwoc
kiém tra vé sinh an toan thwc phadm
hang tudn va hang thang nhu céng
tin cong trwong, nha bép, cac khach
san va nha nghi do Céng ty thué.

Theo ddi strc khde nghé nghiép

Thwe hién chuwong trinh giam sat
strc khde nghé nghiép nhdm danh
gia cac yéu té nguy co tiém an gay
anh hudng dén strc khde nhuw tiéng
on, bui, 6 nhiém khoéng khi, nwéc,
vé sinh an toan thwc phadm.
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Tap huany té

Tong cbng co 1 05
nhan vién Cong ty nguoi
va nha thau

da dwoc tap huan so cip cliru nang
cao, cac kién thirc dwoc cap nhat
tv Hiép hdi Tim mach Hoa Ky.
Khéa hoc gdbm cac ndi dung nhw
x@ tri tAc nghén dwong thé do di
vat, hdi sinh tim phdi (CPR), chay

mau, gay xwong, di rng, dot quy
va boéng.

Hop tac vi mét xa héi khée manh

Trong ndm 2016, Phong Y té Cong ty da diéu tri cap
clru cho

67 bénh nhan

la ngwoi dan dia phwong bi bénh va chan thwong
néng. Trong 67 ca cap clru cé 27 tai nan giao théng
trén qudc 16 gan cong trdng mé. Nam nay, mot bac si
clia Cong ty da dwoc trao bang khen vi thanh tich xuat
sac va sang tao clia Cong doan tinh Thai Nguyén.

Theo cam két dem lai loi ich tét nhat cho CB-CNV va
nguoi dan dia phuong, Cong ty da phat dong chuong
trinh hién mau véi

1 22 ngwoi tham gia

Hon niva, Cong ty da ky nhiéu hop dong va thoa
thuan véi cac bénh vién coéng cling cac co sd' y té tw
nhan nham téng cudng cham séc st khoé cho CB-
CNV. Nam 2016, Coéng ty cling da lién két chat ché
véi cac td chire y t& nha nwéc nhw Trung tam Y té
huyén Pai T va Phong Y té huyén Dai Tw, Vién Strc
khée nghé nghiép va Maéi trudng Quéc gia, Trung tam
Y t& dw phong Thai Nguyén va Sé& Y té Thai Nguyén.

Téng cong c6 O3

da dwoc tap huan chuyén sau vé
quan ly mét moéi. Chwong trinh
nang cao nhan thirc v& strc khde
va cai thién src khde cua Coéng
ty tiép tuc duoc thuc hién doi voi vé phai.
cac bénh tiém an va phuong phap
phong ngtra nhirng can bénh nay.

Téng cong co 483

nguoi

tham gia chwong trinh nang cao
nhan thtrc vé& bao vé thinh lwc va
c6 657 ngudi tham gia chwong
trinh nang cao nhan thic v& bao

D& giam thiéu rai ro v& cac tinh hudng khan cép tai cong
trwong cling nhw hd trg cong ddng, Cong ty ludn dam bao
Doi Ung pho khan cap c6 trang bi day dd ludn ludn tryc
24/7. Bdi ngil bac si va diéu dudng clia Cong ty duoc trang
bi day du cac trang thiét bj cp clru, s&n sang thuc hién cip
cu nhanh chéng céc trwong hop bi thuwong trong bat ct
tinh hudng tai nan nao.

SUC KHOE VA AN TOAN

Phén d4u giam
tdng s6 tai nan dugc
béo céo (TRIFR) <0.8

vao cudi nam 2017.

Phén déu dat 5 triéu

gio lao dong an toan

khéng co tai nan gay
mat ngay cong.

Tién hanh kiém
tra 12 khu vwc
An toan, Strc

khée va An ninh

cu thé.

Thyc hién 400
mau theo ddi strc
khée nghé nghiép
bao gém céc chat

6 nhiém khéng

khi, sinh hoc va

ca nhan.

B4 nhiém Uy ban An
toan Strc khée Moi
trwdng va Cong dédng
(SHEC) va dao tao
dai dién b6 phan.

Tién hanh 230 Iwgt kiém
tra chat gay nghién,
100.000 lwot kiém tra
ndng dé con, 30.000 lwot
kiém tra phuong tién va
20.000 lwgt kiém tra hanh
ly ca nhan.

Thwc hién
Phwong phap
diéu tra ct I5i

(Taproot).

Xay dwng hé
théng Co s& dir
ligu kiém soat tai
liéu chirc nang.
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TUAN THU VA THUC HIEN

CAC QUY DINH VE MOI TRUONG

Quan Iy ngudn nuéc va nwéc thai
Quan ly chat thai

Tai ché vat liéu

Phat thai Khi nha kinh (GHG)

Phuc héi méi trwdng

Tuan tha
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Giam

20-55%

téng lwu lwong nuéc
st dung

Giam

\
5 lan
sb lwong chét thai
nguy hai

TV 18 Giam st dung

tai str dung nwéc
8é°/ 1950 trieu iit
0

nwéc mat

Tai Masan Resources, chiing t6i quan tdm sau sac va luén
nd lwc dap trng, tham chi vuot 1&n tét hon cac tiéu chuén vé
Mai treérng. Chang t6i mong mudn Dy an NUi Phéo sé tré
thanh hinh mau tiéu biéu ctia nganh khai khoang Viét Nam
trong van d& tuan tha cac quy dinh v& mdi trwong. Ngay
tr nhirtng ngay dau, Masan Resources da thiét lap cac tiéu
chuan dy an dwa trén Nguyén tac Xich dao ctia Ngan hang
Thé gi6i. Pay 1a “tiéu chuédn vang” cho sy phat trién cla xa
hoi va méi trwdng bén vivng &p dung cho cac du an khai
thac khoang san.

Chuing t6i tin rdng cong tac phat trién bén virng 13 van dé
quan trong va ngay tr nhirng ngay dau, Masan Resources
da tuan tha cac tiéu chuén cao trong mét sé Iinh vwe nhu:

« Ap dung nhirng tiéu chudn ngat nghéo nhét trong cong
tac quan ly tdc dong méi trudng va anh huéng dén
céng ddng dia phwong;

» Ludn chu trong gidm lwgng nwédc st dung theo hwdng
dan ctia Ngan hang Thé gidi;

« Luén can nhac cac phwong phap xt ly nwéc thai nhdm
xac dinh phuong thirc phi hop dé giam thidu tac dong
moi treong;

« T&ng cwong tai ché, tai stv dung cac rac thai nguy hai
(thting dwng hoéa chéat) va;

« Tién xa hon trong cong tac phuc hdi méi trudng thong
cac chuong trinh hop tac véi cac td chire québc té.
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) QUAN LY NGUON NUOC VA NUOC THAI

Quan ly nguén nwéc va nwdc thai tai cac khu cong
nghiép noi chung coé vai trd hét sirc quan trong
trong viéc thwc thi cac chinh sach phat trién bén
virng. Diéu nay dic biét dung véi trueng hop dw
an Nui Phao, nhdm dem lai lgi ich kinh t& cho cac
bén lien quan, bdng cach xem xét anh hwéng clia
Dw an dbi v&i moi trudng. V& van dé nay, Cong ty
NUi Phao khéng nglrng phan dau nang cao phuong
phap quan tri hwéng téi phat trién bén vibng vé moi
trwdng.

Dw an Nui Phao thuc hién theo cac huwéng dan cla
Ngan hang Thé giéi, trong d6 dat trong tam vao viéc
gidm lwong nwéce siv dung. O khia canh nay, Coéng
ty NUi Phao nd lwc dé giam lwu lwong nwéc mét
khai thac tlr séng Céng va nwéc ngdm, dong thoi
cling dau tw ngudn kinh phi I&n vao viéc ting lwong
nwéc tai st dung tudn hoan tir dap TSF, cac hd
chra va khdong nglrng cai thién quy trinh quan ly
tbng thé nhdm téi wu hoa viéc st dung tai nguyén
nwoc.

Hién nay, c6 4 ngudn nuwéc chinh dwoc st
dung @& phuc vu cac hoat dong thudng ngay

Quan ly str dung nwéc (triéu lit)

A 2 A . 2016
cia Nha may ché bién: nwoc mat (song  Nwocthochuyentiep - 2015
Cong), nwdc ngdm, nuwdc thao khd mé va Nube tir STC
nwéc tudn hoan. e 2014
Nuéc tr OTC
Téng lwu lwong nwéc khai thac 10.978 triéu
lit vao nam 2016 da giam theo hwéng tich Nudrc tuan hoan
cwc so VOi t6ng lwu lwvgng nwéce khai thac o
12.586 triéu lit ctia nam 2015, trong khi cong Nude thao kho mo
suat ctia Nha may ché bién van khong dbi. o
Nhitng con sb trén cho thay tdng lvu lwong Nugc ngam
nwéc khai thac va str dung trong nam 2016 )
da gidm dang ké so v&i ndm 2015, diéu ngy ~ Nudemat (Song Cong)
phu hop véi gia tri cét I6i cia Cong ty: “Tén Téng luu Iwong nude
trong - Hanh dong - Két qua”. st dung (triéu lit)
5.000 10.000 15.000
2014 2015 2016
Téng lugng nwéc thu dwoc (trigu lit) 12.528 12.586 10.978
Nwéc mat (nwédc song Cong) 1.332 1.416 1.259
Nwéc ngdm 84 93 48
Nuwéce thao khd md 718 644 281
Nwéc tudn hoan 10.394 10.433 9.390
- Nuwéc tir ho OTC 2.708 3.040 2.597
- Nwoc tiy hd STC 7.521 7.043 6.497
- Nwdc tir hd chuyén tiép (PTP) 165 350 295
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) NUOC MAT

Nhu cAu nuéc thé ctia Nha may ché bién chi yéu dwoc dap tng
bang cach khai thac tir sdng Céng, véi cong suat dwoc cap phép
la 4.800 m®/ngay. Tuan thi dung quy dinh, Cong ty dang khai thac
nwéc tir tram bom véi tdng lwu lwong nwdc mat khai thac chiém
khoang 11,5% nhu ciu nwéc thd clia Dw an.

Trong ndm 2016, tdng lwu lwong nwéc mét khai thac 13 1.259 triéu
lit (bao gdbm ca ngudn nwéc cung cap cho hoat déng canh tac cta
dia phwong), so v&i 1.416 triéu lit trong nam 2015. Lwu lwong
nwéc mat khai thac gidm qua cac ndm da phan anh cam két cua
Cong ty vé st dung nwéc hiéu qué cho cac hoat ddng clia Nha
may ché bién.

) NUOC TUAN HOAN CHO SAN XUAT

Cong ty NUi Phao cam két manh mé trong viéc s dung t6i wu

NUOC XA THAI

Trong nam 2016, Tram xt& ly nwéce thai cia Cong ty
da hoan thanh giai doan van hanh thir va hién da di
vao hoat déng chinh thirc. Chét lwong nwédc xa thai
clia Tram x& ly nwéc dap (ng cac tiéu chudn xay
dung theo gidy phép xa thai.

Nham ting hiéu qua x ly nwédc thai ctia Tram x 1y,
Coéng ty Nui Phao hién dang tang cudng cac bién
phap kiém soat chat lwong nwéc. Vi du, t6i wu hoa
st dung lwong thudc tuyén trong ché bién dé giam
dw lwgng héa chét tdn dw trong nwéde thai, xay dwng
“thac nwéc lam thoang” va I&p dat hé thdng tua-bin
suc khi va phun mwa lam thoang bé mat tai hé chiva
quang dudi STC.

Toan bd nwéc xt ly tir tram dwoc x& vao mai trwdng
qua 3 diém xa thai da dwoc cap phép: DP1, DP2
va DP3, tAt ca& dé&u nam & thwong ngudn cla sudi
Thay Tinh - x4 Ha Thuong va subi Cat - xa Phic

M 'U’,Q’”Q nufyc C%n C'lo C?‘C hqat dé’lg Ché‘t,’ién' nham Qiém thi,é” Linh. Cong ty da lap dat cac tram quan trac thay van
cac tac dong xau t¢i moéi tredng, dong thoi dem lai nhirng Igi ich tai m&i diém xa thai. Téng Iwu lrong nudc xa thai
kinh té cho tat ca cac bén lién quan. Trong ndm 2016, dw an Nui A 5.128.544 m3 troﬁg nSm 2016. S Vo 4.196.347
Phao da tai st dung 9.390 triéu lit nu@c,‘ SO VOi 1Q.433 triéu lit m3 .véo Iném 2015, didu nay da ‘phén énh' thu;c t&
tror?g n’élm 29152 dép.AL'mg‘BS% ‘tong‘ngu()‘n o f:.ap’nu’c'rc ch;o la cong suét x& ly nwéce thai cla tram da duoc cai
gy chol ST e Ronhioal phu hop vot cac calfifket thidn va nd luc clia Cang ty trong vidc gidm thidu
cua Cong ty, theo hwéng dan cua Nga‘n hang Thé gidi la giam dan Iud’ng nwoc ILPu chra trong hd OTC, STC ciing nhu
phu thudc vao nwéc khai thac, tadng dan ty 1€ tai st dung nwéc va giém 4p Ic nw6c 1én thanh dap va ting cudng an
khong ngtrng nang cao nang lyc quan ly nwée thai & cac hd OTC, toan dap ’ ’
STC va cac ho chtra. o
Téng lwu lwvong nwéc xa thai (m?)
Y NuGC NGAM B = 2014
. = 2015
. i} ) Diem xa thai : = 2016
Ngudn nwéc ngdm cla dy an dwoc khai thac tir 2 giéng khoan bP2
da dwoc cap phép, NP-P15 va NP-TC, v&i cong suét cap phép la piem s | e
292 m3/ngay. Cong ty da khai thac 48 triéu lit trong nam 2016, so ) DP1
V61 93 rgu it rong nam 2015, Rilripad  —
0 1 2 3 4 5 (triéulit)
’ ) A * Tir théng 5/2016, diém xa thai DP1 dirng xa
Y NUGC THAO KHO MO
Trong thang 5 nam 2016, dw an Nui Phao ngrng khai thac nuwéc
— ngam tai giéng khoan TWO1A do céac van dé ky thuat véi may
== bom chim. Thang 11 nam 2016, dw an Ndi Phao da dugc UBND AGE Ak AU
— tinh Thai Nguyén cép gidy phép khai thac nwéc mai va dua giéng Téng Iwu lwong nwéc xa thai
—— khoan TW01B1 vao hoat dong thay thé giéng khoan bi héng (m?) 4.635.416  4.196.347  5.128.544
—=~] (TWO1A) cé cung cong suat cap phép la 2.900 m®/ngay. Tong £
- cong cd 281 triéu lit nwéc thao khdé mé dwoc khai thac theo kénh biém xa thai DP1 1.859.284 2.781.106 1.642.420
= nay trong nam 2016, so v&i 644 triéu lit ciia ndam 2015.
Diém xa thai DP2 348.400 32.487 3.165.849
Diém xa thai DP3 2.427.732 1.382.754 320.275
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Y QUAN LY CHAT THAI

TAt ca cac loai chét thai phat sinh tir hoat dong Quang dudi OTC sé dwoc tai st dung lam vat liéu « Giam thidu chat thai can Iwu gil va x& ly trong
ché bién hang ngay dwoc thu gom, van chuyén 2014 2015 2016 xay dwng (gach xi méng cét liéu), theo chu truong dap OTC tlr d6 sé& gidm chi phi quan ly chat
va xr Iy theo duing quy dinh. Chét thai nguy hai clia Nha nwéce va da dwoc BO Tai nguyén va Moi thai.

dwoc van chuyén va xt ly tai nha may xt ly thich Chét thai nguy hai 623,9 430,5 4476 trwong (B6 TN&MT) chép thuan. Viéc tai ché quang

« Giam thiéu rai ro méi truwong.

hop ctia nha thau dwoc cip phép. Rac thai sinh duoi OTC lam vat lieu xay dwng mang lai nhiéu loi

hoat dwoc nha thdu dia phwong cé gidy phép Rac thai sinh hoat 661,5 567 644 ich nhw sau: + Tao loi ich kinh & cho tat ca cac bén giam gia
vao qua trinh tai che.

van chuyén dén bai chon I4p rac.

) Téng sb (t&n) 1.2854 997,5  1.0916
Trong nam 2016, Cong ty xt ly tong cdng 1.091,6
tAn chét thai, trong d6 bao gébm 447,6 tAn chét
thai nguy hai, so v&i 430,5 tAn chét thai nguy hai
cla nam 2015.

Y TAI CHE VAT LIEU
Muc tiéu clia Cong ty 1a tai ché nhiéu nhat c6 thé Trong nam 2016, Cong ty bat dau d& bd mot phan
dé giam thiéu tac dong moi trwong. TAt cad cac khu lan trai tap trung khéng con nhu cdu s dung.
nhan vién mai déu phai tham gia khoéa tap huén Mot sb phé liéu khong thé tai st dung dwoc chuyén
gi¢i thiéu, giup ho cach nhan biét chat thai, phan cac don vj cé chirc nang thu gom, xt ly, trong khi
loai chét thai va quan ly chét thai theo dung quy nhitng d6 dung, vat liéu cé thé tai st dung duoc
dinh. Ngoai ra, Céng ty con chi dong tién hanh cung cép cho cac td chire phuc loi xa hdi nhw Trung
l4y mau dé phan dinh chat thai nguy hai véi muc tam Bao tro xa hoi Thai Nguyén, Trwong Tré em
dich: khuyét tat Thai Nguyén va Trwdng Mam non Tan M6t géc Khu dap chira dudi quéng
Linh.

« Tang cuwong tai st dung d4t/da thai sach cho
cac hoat ddng xay dwng dap va dudng van
chuyé&n n6i mé nhdm gidm tai cho Bai thai.

) PHAT THAI KHi NHA KiNH (GHG)

- Triét dé tan thu phé ligu. Cac phé liéu bao Lwong phat thai khi nha kinh (tin CO,) 2014 2015 2016
gom thép, sat, cao su, nhwa va giay dwoc
thu gom va tap ket tai bai trung chuyén chat Téng lwgng phat thai khi nha kinh 68.619 109.618 128.500
thai va sau dé ban cho cac nha thau c6 da
chtrc nang. Tong so phé liéu trong nam 2016 Phat thai khi nha kinh trwc tiép (Pham vi 1) 31.436 23.873 22.627
da dwoc ban cho cac nha thau la 683.100
kg (so voi 502.020 kg clia nam 2015). Khéi Xéing 371 199 137
lwong tang da cho thay hiéu qua cla cong
tac thu gom va phan loai. DAu Diesel 31.064 23.674 22.490
« Thu gom va tai ché dwoc 545 kg rac thai van L )
Phat thai khi nha kinh gian tiép (Pham vi 2) 37.183 85.744 105.873

phong gdm gidy van phong, vé lon, chai va
4ng nhya.

« Chét thai nguy hai nhw cac thiing/ bdn dwng

héa chét dwoc thu gom va chuyén giao lai ) PHAT THAI KHI NHA KINH TRU'C

) PHAT THAI KHi NHA KiNH GIAN

cho nha cung cép dé tai str dung. C6 tbng
cdng 29.300 kg hoa chét thai da dwoc tai st
dung trong nam 2016, so v&i 6.150 kg trong
n&m 2015. Sé lwgng tai stv dung ting cao
gitip gidm chi phi x( ly chat thai nguy hai.

Hoat déng thu gom réc huéng (ing ngay Moéi truong thé gidi 5/6

TIEP (PHAM VI 1)

Téng lwong phat thai khi nha kinh tryc tiép cia
Dw an sinh ra tir x&ng va dau diesel dé van hanh
phuwong tién, thiét bi va may phat dién dw phong.
Trong nam 2016,’Du’ an phat thai 22.627'tén CO,
so vOi 23.873 tan vao nam 2015. Khéi lwong
gidm dang ké nay 1a minh chirng vé cam két cla
Cong ty trong viéc cat giam khi thai nha kinh.

TIEP (PHAM VI 2)

Dw an s dung ngudn dién tiv lwéi dién qudc gia
qua tram bién ap 110kV. Trong n&m 2016, Dw an
tieu thu 187.154 MWh dién, twong dwong voi
105.873 t4n CO2, trong khi vao nam 2015 murc
tiéu thu dién cta Dy an la 151.572 MWh, twong
dwong véi 85.744 tAn CO2. Su gia téng tiéu thu
dién nang phan anh viéc I&p dat day chuyén san
xuét bd sung trong ndm 2016, cin cho van hanh
6n dinh ctia hoat dong khai thac.
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)PHUCHOIMOITRUONG

Hoat déng phuc hoi moi trwong cta Dy an da dwoc
thwe hién song song v&i cac hoat dong xay dwng va
khai thac va du kién sé tiép tuc thwc hién cho dén
khi dong ctra mé.

Trong n&m 2016, Cong ty da ky két thda thuan hop
tac véi Dy an Bao vé Khi hau théng qua trong cay
Nang lwgng cda Bic (CPEP) trong thoi gian 3 nam
(2016-2018) v&i muc dich danh gia viéc tréng cay
nang lweng tai khu mé. Céac loai cay tréng dwoc
lwa chon cho muc dich nay gém c6 keo lai Uc, cao
lwong ngot va cd VAOB. San Iwgng thu hoach vy
dau tién (cd VAOB va cao lwong ngot) dwoc cung
cAp mién phi cho cong déng dia phwong lam thirc
&n chan nuéi, ddng thoi moét phan cd VAOG thu
hoach da dwoc nhan gidng trén mai ta luy cia bai
thai v&i dién tich 1,5 ha dé th&r nghiém va danh gia
kha nang thich &ng, phuc hdi méi trudng sau nay.
Két qua danh gia sé cé vao nam 2017.

Hop tac trong phuc héi mai trwong va tai ché

Dw an Bao vé Khi hau théng qua trdng
cay Nang lwvong ctua Birc (CPEP) va Pai
hoc Thai Nguyén thwc hién moé hinh thi
nghiém tréng cay nang lwong tai khu mé
- d& phuc vu cac chuong trinh phuc hoi
moi trdng va déng ctra mé. D &n trién
khai trong vong 3 nam (2016 — 2018).

Tai ché chat thdi cong nghiép théng
thwong: Hop tac nghién ctru véi Vién Vat
lieu xdy dwng - B6 Xay dwng trong viéc
tai ché quang dusi OTC lam nguyén liéu
san xuét clinker va gach xi méng cét liéu.
Dy &n sé trién khai vao dau nam 2017.

Cong ty cling thu dwoc khodng 1,5 tAn hat co de, sé
dwoc ding cho cong tac phuc hdi méi trwdng trén
swon cla bai thai va cac khu vic khac. Ngoai ra,
trong nam 2016, dw an Nui Phao da phuc hoi dwoc
khoadng 16,7 ha, tap trung vao viéc tréng cay xanh
chan bui, gidm thidu tiéng on, tao hanh lang xanh
phat sinh ttr hoat déng khai thac. Cong ty cling sé
tién hanh phuc hoi dat 6 nhiém tai bai thai quing
dudi trwdrc day dé lai & phia Nam Dw an nhw 1a mot
phan ctia chwong trinh phat trién cong ddng.

Cong ty da lap d&t 326 beé cd Vetiver (652 m2) trén
hdé PSRP, hé TSF-SP va céc bai loc sinh hoc dé cai
thién chat lwong nwéc thai. Day la bién phap sinh
hoc, than thién véi méi trudng va rat phd bién tai
cac khu vwe khai thac mé.

TUAN THU

T ndm 2013, Cong ty da ky két cac hop
ddng quan tréc véi cac déi tac uy tin cia
Viét Nam va quéc té nhw SGS cua Uc,
Goshu Kohsan ctia Nhat Ban, va Vién
Khoa hoc Méi trwdng va Stre khde Cong
ddng dé ldy mau nwéc phuc vu cho danh

gia ndi bd cling nhw danh gia déc lap.  Mau nuéc thai

Binh quan mdi ngay, cac ddi tac 14y hang
chuc mau nwéc dé phan tich va danh
gia. T nam 2013 dén nam 2016, Dy an
da dwoc thue hién tdng sb 18.233 mau
nwéc. Nhitng mau nay giup Dw an danh
gia va kiém soat chinh xac chét lwong

M&u nuwéc méat

Téng s6 mau nwéc

m 2016
m 2015

= 2014

nwéc, ddng thoi tao didu kien dé thwc  Méunudc ngdm

hién kip thdi cac bién phap khéc phuc
can thiét.

Hop tac quan trdc moi trwong

Cong ty da hop tac véi nhidu co quan, tb chirc
c@ uy tin, c6 day da ndng luc theo quy dinh bao
gom:

» Vién Khoa hoc Mai treong va Strc khée
Cong ddng (thwc hién viéc quan trdc va
phan tich mau nuwéc mat, nuéc ngam,
nwéc thai).

« Vién Cong nghé Mai trwvdng - Dai hoc Bach
khoa Ha Noi (thwc hién quan trac khi thai
cong nghiép).

« Phong thi nghiém Goshu Kohsan (thwc
hién ldy mau va phan tich nwéc mét va
nwéc thai).

. Trung tdm Ky thuat Tiéu chuin Do lwong
Chét lvgng 1 (Quatest1) va Vién Céng

1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000

2014 2015 2016

M&u nuéc ngdm 313 302 534
Mau nwéc mat 490 385 915
Mau nuwéc thai 3.356 4.087 5.765

nghé Méi treeong (IET thwe hién phan tich nwéc
thai va nwédc mat.

Cong ty CP Ky thuat va Phan tich Méi trwong
(EATC) thye hién ldy mau va phan tich nwéc
thai va chét thai ran.

Trung td&m Quy hoach va Diéu tra tai nguyén
nuéc Quéc gia (NAWAPI) thudc BS Tai Nguyén
va Maéi trwdng (B6 TN&MT), tham gia vao viéc
nghién ctu va thiét 1ap mang lwéi quan trac
thay van.
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)’ MINH BACH HOA THONG TIN VE MOI TRUONG -
BAO VE MOI TRUONG

Coéng ty hang thang théng bao v&i cac bén 1én quan

vé két qua quan ly chat lwgng nwoc thai dé dam

b&o minh bach théng tin.

Cong ty t6 chirc cac hop hang tudn véi cac x&, xom
nh&m giai quyét cac van dé phat sinh mot cach kip
thoi. Cong ty xay dwng va duy tri co ché khiéu nai
thdc méc vé cac van dé méi trwong dbi voi cong
déng (xem thém trang 96).

Trién khai hop tac
nghién ctru tai ché
quang dudi thai OTC
) : lam nguyén liéu san
Lap dét’ thiét bi xuét clinker va gach
quan trac nwéc xi mang cbt ligu.
thai tw dong tai cac
vi tri xa thai.

Ngoai ra, Cong ty ciling té chirc cac dot tham quan
cobng trwdng cho dai dién cla cac co quan quan

»

ly nha nwéc, truyén théng va tat cd ngudi dan dia
phwong cé quan tam dé& ho cé thé yén tam rang
cong tac khai thac dang dwoc trién khai phu hop
v&i nhitng tiéu chudn da duoc qudc té cong nhan.

SAN SANG CHO CONG TAC KIEM TRA —
GIAM SAT

Trong n&m 2016, Cong ty da phdi hop véi nhiéu
doan cong tac cia B6 TNMT, Cuc Canh sat méi
trwong, cac co quan chirc nang thuéc S& KHCN,
S& TNMT va huyén Pai Tir dé tién hanh cac hoat
dong kiém tra giam sat trong cong tac quan ly dat
dai, khai thac, quan ly vat liéu nd, quan Iy mai truong
va nwdc. Cac doan Cong tac danh gia va két luan
Cong ty da chap hanh cac qui dinh hién hanh.

Dai dién UBND x& Ha Thuong va dai dién nhan dan xém 3,4 xa
Ha Thuwong tham quan Tram xd& ly nwéc tai NPM.

Hop gidi quyét céc kién nghi ctia ngudi dan tai UBND
x& Ha Thuong

2014 2015 2016

Téng sb dot thanh tra vé& tuan tha 8 9 7
Co quan trung wong (B6 TN&MT, Cuc CSMT) 1 1 2
Tinh Thai Nguyén (S& CT, S& TN&MT, UBND huyén Dai Ttr...) 7 8 5
Téng kinh phi cho cong tac méi trwong (triéu VND)

2014 2015 2016
Quan trac méi trwdng 6.778 8.539 9.861
Phi nwoc thai 501 338 516
Phi xt ly (Chét thai NH & SH) 3.162 3.531 2.499
Phi bdo vé mai treong 4.861 5.352 13.227
Phuc hdi méi trwéng 1.836 621 2.065
Tram x& ly nwéc thai - 25.030 -
DBép thai 712.640 358.512 110.861
bao tao 32 345 40
Nhan sy 4.956 5.473 4.807

Tiép tuc phat trién
chwong trinh tréng cay
phuc hdi méi trwong va

hoan thanh cac hoat dong

phuc hdi méi trwdng cho
cac khu vyc da hoan
thanh céng tac dét.

Ludn tuan tha
cac quy dinh cla
phép luat v& bao

vé méi trwong.

Hoan thanh va nhan
quyét dinh phwong an cai
tao phuc héi méi trwong
bd sung va xac nhan
hoan thanh céng trinh bao
vé méi trwdng dap thai
TSF (giai doan 2&3).

Trién khai xay
dwng m6 hinh
thtr nghiém
Biogas sinh hoc
cho cong ddng.

Khoan b sung
03 16 khoan quan
tréc dé danh gia
cac nguy co tiém
2 Py . a
an mét cach hiéu
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) t&i s minh bach va trach nhiém
ién co s ha tang
kinh nghiém dia phwong thanh hién thyc

gudn lwc cho phat trién kinh té bén virng

Cudc sbng tét dep hon tai khu tai dinh cw
Nam Séng Céng

H?nh trinh thyee hién cac muc tiéu phat trién
bén virng

" ;‘ e
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“Chung t6i cam két thuc hién phéat trién bén viing
va né luc gén két cong déng khéng chi vi tinh chét
lau dai cta hoat dpng kinh doanh cta Céng ty, ma
con vi chung téi thurc sw tin rédng doanh nghiép con
¢6 nghia vu néng cao cac chudn muc trong nganh
céng nghiép khai khoéang cta Viét Nam vi loi ich
cla nhiing thé hé tuong lai. Vi vay, phét trién cac
hoat doéng khai mé thanh céng déi véi nguoi dan
dia phuong khéng chi don thuén la dua ra céc gidi
phép ky thuat; ma con la né luc tao duwng méi quan
hé, hai hoa va cén bang moi loi ich.”

Vi Héng — Pho Téng Giam Béc/Phu trach bd phan
Déi ngoai va Phat trién bén virng.

Gir virng cam két gan két v&i cong ddng, trong ndm
2016, MSR da chi khoang 3,7 ty VND cho cac ké
hoach phat trién cong déng duwoc xay dwng ngay
tr giai doan d&u phat trién mé. Chung t6i tin twéng
réng cac sang kién phat trién cong ddng cé thé gan
két vai trd clia nganh khai khoang véi béi canh rong
hon vé phat trién bén virng ciing nhw véi ké hoach
quéc gia nham dat dwoc cac Muc tiéu Phat trién
Bén virng (SDGs).

Nhw da dé cap trong cac Bao cao Phat trién Bén
virng hang nam cla Céng ty, Chwong trinh Tham
van Cong dbng va Céng bd Théng tin (PCDP) va
Chuong trinh Phat trién Cong ddng (CDP) 1& cong
cu dem lai sy thanh cong.

Cac cudc ddi thoai céi mé voi cong ddng dia
phuwong da dwoc td chirc va dem lai loi ich cho cac
bén. Mot mat, cac cudc dbi thoai giup Cong ty am
hidu sau hon vé cong ddng, vé& tam tw va nguyén
vong cla ho, tir d6 nang cao kha néng tiép can cac
co hdi phat trién kinh té cho nguwoi dan nhw: dao tao
nghé&, tuyén dung va cac hop ddng cung cép dich
vu. Mé&t khac, diéu nay cling dem lai cho Céng ty
nhirng déi tac dia phwong tan tam, doi ngd lao dong
gidi dang tin cay va nhirng nha thau co nang luc.

167

h6 dan huéng lgi tw
QuY Phuc hoi
kinh té

349

hé dan cé chirng chi
VietGAP

118

cbng viéc 6n dinh
ttr cung ng
dia phuong

169

hd dan xa Tan Linh
cO nha vé sinh
dat tiéu chuén

Chi phi Phat trién Cong déng tir ndm 2011 dén 2016
(triéu VND)

7.269

|

2012 2013 2014 2015 2016
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) HUONG TOI SU MINH BACH VA TRACH NHIEM

Viéc chu dong trao ddi théng tin da tao dwng dwoc
niém tin va cting ¢b uy tin clia Céng ty, déng thdi bao
vé cac dbi tac dau tw vao Cong ty va ting cuwdng ndng

lwe d& thwe hién chién lwoc kinh doanh ctia minh.

Chuwong trinh Tham van Céng ddng va Céng bb
Théng tin (PCDP) duoc xay dwng nham phat trién,
duy tri va tdng cwdng viéc trao ddi thong tin hai
chiéu gitra Cong ty v&i cac bén lién quan, trong doé
ddi twong chinh 1a cac cong ddng dia phuong. Theo
do, co ché trao ddi thong tin dwoc thwc hién, giam
sat tinh chinh x&c, diéu chinh cho phu hop va cai

Cac kénh cong b6 théng tin

Sw dau tw vao cac kénh cong bé théng tin nhuw: Trung
tam théng tin (TTTT) loa truyén thanh, ban tin dinh
ky, cac phwong tién truyén théng trong cong ddng
website clia Cong ty v.v... th& hién sy rd rang minh
bach va sy gén két clia Cong ty v&i cong ddng. Moi
ngwdi dan déu co thé cap nhat cac théng tin vé hoat
doéng ctia Cong ty, v& cam két va cac tac dong. Trong
nam 2016, da c6 hon 4.000 ndi dung théng tin vé
Cong ty dwoc cdng bd véi hon 600 lwot khach dén
tim hidu théng tin tai Trung tdm Thong tin ctia Dy an.

» THAM VAN CONG DONG VA CONG BO THONG TIN (PCDP)

thién chat lwong qua tirng nam. Dac biét, két qua
cong viéc hang ngay tr cac hoat dong cta PCDP
dem lai dong vai trd v6 cung quan trong trong viéc
thau hiéu cac van dé cét 16i clia cdng ddng cling nhu
dwa ra cac bién phap phu hop dé cac hoat dong san
xuét, kinh doanh ctia Céng ty di&n ra thuan loi.

S6 lwgng thong tin dwec cong bb tir 2011 dén 2016

15.000 13.878

10.000

5.000

4.089

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Khach dén TTTT nam 2016 theo quy

1000 889
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600 [ |
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| ]
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2015 2016 1/2016 2/2016 3/2016  4/2016

Cac Ban tin dinh ky da
phat hanh nam 2016
theo quy

700
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Khach dén TTTT nidm 2016 theo khu vwc

602
380
[ |
118
[ | 54
3 40
Téng Ha Hung Son CatNé Tan Linh Khac

2016 Thwong

Trung tam théng tin Nui Phao Mining

La mét md da kim c6 quy md Ién va phire tap, dy an
NUi Phao phai dbi mat voi nhirng rdi ro tiém an vé
rang budc xa hdi do nhirng tac ddng cé thé xay ra lién
quan dén van hanh ma.




96 Bao cao Phat trién bén viing 2016 MASAN RESOURCES NUI' PHAO MINING Bao cao Phat trién bén viing 2016 97

Y CAI THIEN CO SO HA TANG

)) CO CHE KHIEU NAI. THAC MAC: TUf VAN DE Co s& ha tang 1a mét phan cét yéu dbi véi mot cong ddng
) ] - phat trién va cé tdm quan trong quyét dinh dén viéc tao 8 5 R .
BEN GIAI PHAP m& cac co hoi phat trién kinh t&. Trong ndm 2016, Masan - km dwong bd

Yéu cau va khiéu nai tir nam 2011 dén 2016 Resources da dau tw 1.221 triéu dong vao xay dwng va

Trg)ng rlém.;2016, sc“?’lu’c_yng d.o.n thu khieu nai, 1400 nang cép 5 cong trinh cho cong ddng nhw: xay dwng nha
thac mdc tiép tuc giam so v6i nam 2015. Tuy - Cppeie van hoa (xom 11, xa Ha Thueng), duong bé tong (xom 13, 4 nha van hod
nhién, van con moét so khiéu nai ‘kho giai quyeét 1200 1.225 giai quy X3 Tan Linh), dudng nhua (Hing Son 1 — Quéc 16 37 cd),

—— D4 tiép nhan

can sy vao cudc cla bén th& ba hoac co quan hé théng twai tiéu (xdm 6, xa Ha Thwong) va cai tao, gia

fh"”r] ?E}/é”ﬁ_qng rl‘\;‘?’ cjf‘ thém t:f”i gitaf ?he dieu  1.000 o c6 cau tran (x& Phuc Linh) cho cac xa bi anh hudng boi Dy 1 .
ra va thi ngnhigm. Viac du vay, chung 1ol Tavong 4, an. Tinh dén thoi diém 2016, Cong ty da hé tro' xay dung cay cau
d}”a ra cac gial prlap tam thoi de giai toa moi quan . co sé& ha tAng cho céng ddng dwoc 8,5 km dudng bo, 04
tam ctia nguoi dan dia phuong. 600 nha van héa, 01 cu va 02 hé théng twéi tiéu theo Chwong )
400 trinh Phat trién Cong dong. hé thong twdi tiéu
66
200 P
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Co hoi phat trién kinh té
Boan duong Quéc 16 37 cd doc theo xom An - vige sira chira va nang cap doan duong
2015 2016 Long va Lién Gi¢i (tr km 150+200 den ’km Qdéc 16 nay da giup it nhat 300 hé) gia dinh
. ) , 151+100) xay dung nam 2002 hién da bi xuong v trén 1.000 ngudi dan sinh séng trong khu
Tong khieu nai vé tac dong 84 106 cap gay can tro giao thong va budn ban cho ¢ jan can tiép can hé théng giao thong an
moi trdng cac cong dong dia phwong. toan, thuan tién va khéi phuc co hoi lam an
) kinh doanh.
ba giai quyét 79 104

Cung cép n{m’c §ach cho nguoi qén dia phu’o'ng, nhing nguoi da bay
té lo ngai vé chat long nuéce giéng & gan khu dép chira quang dudi.
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)BIEN KINH NGHIEM DIA PHUONG THANH HIEN THUYC

Cong ty tiép tuc hd tre cac chwong trinh khuyén
néng béng viéc tap trung vao cac thé manh
canh tranh cla dia phwong nhw trdng ché va
rau. Bén canh d¢, trong nam qua Céng ty da
m& rong hd tro sang linh vire trdng hoa béi day
c6 thé 1a mot loi thé nong nghiép maéi clia cong
ddng dia phuong.

Cau chuyén tréng che

Thwe hién chwong trinh tréng ché theo tiéu
chuén VietGAP, ndm qua Coéng ty da hé trg thém
04 t4 san xuét ché v&i tbng 227 ho gia dinh duwoc
cép ching nhan VietGAP. So véi cing ky ndm
2015, quy mé ctia chwong trinh da tang gan gap
déi & moi mat nhw sé t6 san xuét, s6 ho gia dinh
tham gia va quy mo dién tich trong ché. Tinh dén
nay, da co6 tdng sb 349 ho gia dinh vé&i 56,6 ha
tréng ché tai 4 xa bi &nh hwéng da dwoc cap
chirtng nhan VietGAP. Nho vay, cac san phém
che VietGAP dwoc thu mua voi gia cao hon tw
20% - 40% so v&i ché chwa dwoc chirng nhan.

Theo théng ké ctia Trung tam Kiém dinh
chét lwong giéng va vat tw hang héa néng
nghiép tinh Thai Nguyén. Tlr ndm 2013 dén
nay, Masan Resources da hé tro' tai chinh
cho 25% dién tich trdng ché VietGAP cla
huyén Dai Tt va 9% cua tinh Thai Nguyén.

“NUi Phdo la doanh nghiép duy nhét clda
huyén Dai Tir khéng ngteng hé tro chuong
trinh there hanh néng nghiép an toan cho
céng déng dia phuong trong sudt nhiing
ném qua”, Ong B&ng Binh Lwc - Pho Cha
tich UBND Thij tr&n Hiing Son.

Chwong trinh ché VietGAP do MSR hé trgr (2013-2016)

W 2013 W 2014 W 2015 W 2016 W Téng
349
227
13 110 108
81
& l 56.6 50
30 183 249 I
1 2 1 4 8 18 . | 6.4 7 .
e — L N[
S6 t6 san xuét Sé ho gia dinh Dién tich (ha) Kinh phi (triéu VND)

Cau chuyén rau an toan

N&m 2016 1& nam mang d4u &n quan trong dbi véi
chwong trinh rau an toan VietGAP v&i viéc thanh
lIap Hop tac x& Rau an toan Hung Son. Thi tran
Hung Son béat dau thuc hién md hinh trdng rau an
toan trén 11ha dat canh tac ndm 2011. Tuy nhién ké&
ttr khi thwe hién, md hinh da gap rat nhiéu kho khan
véi viéc duy tri cac tiéu chuan VietGAP va dam bao
dau ra 6n dinh, chwa néi dén viéc tdng quy mé san
- xuét. Tir nam 2014, Masan Re iéu ra

ty V& tai chinh, thong qu kho
, uyén sau va hudng dan k§j thuat trwe tiép,
 két qua da cotrén 150 néng dan va ngudi san xuét
‘ ¢ 2 .."‘" >4 p - » ‘._‘-.TL‘.-'.‘
P RS e R ]
S At TS o Ll SR e
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Xuc tién va quang ba rau an toan Hing Son
bang cach hd tro déng géi va dan nhan, moi
co quan truyén thong tham gia tuyén truyén
va m& mot gian hang ban rau cd qua sach
cho nhan vién tai khu dich vu an uéng cla
Nui Phao.

Thang 11/2016, Hop tac xa Rau)an toan
Hung Son dwoc thanh 1ap véi tong dién
tich canh tac 13ha va 120 thanh vién.

47 ngwdi dan tham quan, hoc héi kinh ng-
hiém vé k¥ thuat trong rau va tim hiéu cach
tiép can thi trwong tai Hop tac xa Rau an
toan Van Noi (Bong Anh, Ha Noi).
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NGUON LYC CHO
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PHAT TRIEN KINH TE BEN VUNG

CAC DOANH NGHIEP BIA PHUONG DA TU BUNG

TREN BOI CHAN CUA MINH

Nhin chung, ndm 2016 khéng phai la mét nam thuan
loi d@bi v&i 6 nha cung ng dia phwong do viéc sut
gidm gia trén thé gi¢i déi véi cac san phdm cua
Cong ty. Tuy nhién, cac nha cung ng dia phwong

van duy tri dwoc loi nhuan so véi nam 2015 va tao
thém viéc lam cho nguwoi bi anh hwdng (PAPs) nho
viéc da dang hoéa thj trrong.

S6 lao dong la ngwoi BAH 1am viéc cho cac nha cung trng dia phwong

118

W 2014 W 2015 W 2016 107
67
47
43
32
I 20 20
15 14 15 15
I -.. 13 w7 1010 0 10 g 0 10 11
= ] [ ] LN
Cong ty CP Cong ty Cong ty May Hop tac xa Dich vy an Hop tac xa Van Téng
Anh Duong TNHH Ha Khanh Hién Ha Thuwong udng Nui tai Binh An

Quang Huy

Phao

NUI PHAO MINING

QUY PHUC HOI KINH TE - CO SU'C ANH HUONG TOI

CONG TAC XAY DUNG CHINH SACH

Quy Tai chinh vi mé tiép tuc khang dinh 1a mé hinh
phuc héi kinh t& sang tao va hiéu qua. Trong nam
qua, Cong ty da tiép tuc dau tw trén 1 ty ddng va tai
dau tw 699 triéu ddng vao quy, tao thém co’ hoi tiép
can ngudn vbn vay cho 47 ho gia dinh. Tinh dén
nay, c6 167 ho gia dinh dwoc vay vdn dé dau tw vao
cac hoat déng gia tang thu nhap khac nhau, trong
dé cé 45 ho da tra hét vén vay va khong cé no xau.

Rk ——
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Quy Phuc héi kinh té theo nim (2013-2016)

5.699
4.000
3.000
500
. 129 167
[ | i - - M
2013 2014 2015 2016

W S6 vén vay trong nam W Sé nguoi vay
(triéu VND)

Céng ty CP Anh Duong - M6t trong nhirng nha cung
tng dia phwong da dat danh hiéu Doanh nghiép
xuét séc huyén Dai Ty ndm 2016.

e

Nha may dia phwong cung cp gan 10.000 san

pham ddng phuc cho Masan Resources va cac nha
thau

Khu v bép &n cung cap 600 suét an/ngay, tao
viéc lam va thu nhap én dinh cho 15 nguwoi bi anh
hwéng béi Dy an.

T thu gom rac xa Ha Thwong cung cép dich vu cho
khoang 840 hé dan xa Ha Thwong, tao viéc lam cho
5 lao déng ngheo.

V@i viéc khéi tao Quy Tai chinh vi m6é, Masan
Resources da dwoc ghi nhan la doanh nghiép
duy nhat tinh Thai Nguyén khéng chi dan dau
vé Coéng tac phat trién cong ddng ma con co tac
déng tich cwec dbéi véi van dong chinh sach. Trén
co s& chi thi ctia Ban chdp hanh Trung wong
Dang (Chi thi sb 40, ngay 22/11/2014) va minh
chirng vé sw thanh coéng ctia md hinh tai chinh
vi mo6 tai Masan Resources, Thai Nguyén da tré&
thanh mét trong nhivrng tinh tién phong trong ca
nwdc trong viéc hién thwe hdéa cac chinh sach
chung vé huy déng cac doanh nghiép chia sé
ngudn lwc v&i Ngan hang Chinh sach Xa hoi dé
hd tro ngwdi nghéo va cac hd khoé khan vé kinh
té& (Cong van s6 998-CV-TU ngay 20/3/2015 cla
Ban Thwong vu Tinh Gy Thai Nguyén va Céng
van sb 352 ngay 05/2/2015 ctia UBND tinh Thai
Nguyén).

“M6 hinh quy tai chinh vi mé cua Masan Resources
la mét mé hinh dién hinh vé tinh hiéu qua. M6 hinh
khéng chi gitip tinh tan dung nguén luc dé hoan thanh
cac muc tiéu vé xéa déi gidm nghéo va an sinh xa
héi ma con ching minh réng cac doanh nghiép cé thé
chia sé cac trach nhiém xa héi mét cach hiéu qua. Nho
hoc héi tir mé hinh nay ma mét sé doanh nghiép tai
cac huyén lén can nhu V6 Nhai va Phé Yén da gui tién
vao Ngan hang Chinh séch Xa héi nham gidp céc gia
dinh khé khan cai thién doi séng. Tuy nhién, tinh dén
nay, Quy tai chinh vi mé ctia Masan Resources van
dung dau danh séch vé gia tri dau tu”.

Ong Lé V&n Hong — PGB Ngan hang Chinh sach Xa
héi tinh Thai Nguyén cho biét.

101
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) DONG HANH BE HUY DONG CAC NGUON LUC

Nhw dé trinh bay & cac phan trwéc ciia bao cao nay, mang
lw&i phat trién bén virng ctia MSR bao gbm cac bén lién
quan khac nhau nhw cac td chirc chinh pht va phi chinh
pha, cac ddi tac cling phat trién, khu viee tw nhan va cong
ddng. Cac tb chirc doan thé (nhw Ho6i Chir thap dd, Hoi
Phu niv, H6i Néng dan, té chive Png pho véi bién ddi khi
hau CPEP) déng vai tro trong viéc xac dinh khoang cach
va nhu cau cla xa hdi, ddng thdi huy déng cac ngudn

DPong hanh cuing Té chirc Dong Tay Hoi Ngo: 74% ngwi dan
xa Tan Linh da tiép can dwoc cong trinh vé sinh tiéu chuan.

MASAN RESOURCES

lwc can thiét d& 1am nén sy khac biét trong cac dy an
hop tac clia Cong ty. Cac ddi tac clia chinh phi va phi
chinh pht khac (nhw Ngan hang Chinh sach va Té chirc
DPoéng Tay hoi ngd) cling nhw cac dbi tac tw nhan cua
chung t6i nhw Doanh nghiép Thinh Cwdng va nha may
Khanh Hién da cung tham gia tich cwc vao mé hinh tai
chinh vi md, cac du &n phat trién co’ s& ha tang, va cac
hoat déng trach nhiém xa héi khac.

NUI PHAO MINING

Pong hanh cung Dw an Bao vé khi hau thong qua tréng
cay niang lwong (CPEP): Phuc h6i méi triwéng va phat

i"‘_ag- '

trién kinh té dia phwong

Vé sinh kém va nhirng théi quen mét vé sinh 13 van d& Ién cé
thé gay ra cac loai bénh, anh hwéng dén strc khoe va de doa
cudc song clia ngwoi dan.

Trong nam 2016, Masan Resources phéi hop véi cac td chirc
phi chinh phi québc t&, dbi tac chinh pha dem lai nhitng déng
gop dang ké dbi véi viéc cai thién mai trwdng va vé sinh trong
cong dong dia phuong.

Dw an dwoc ddng tai tro bdi Chwong trinh Phat trién Cong déng
cla Masan Resources va Dy an Nuwdc sach va Vé sinh Mai
trwong dwa vao két qua dau ra” - WASHOBA cuia té chirc Dong
Tay hoi ngd va Chwong trinh muc tiéu quéc gia nwéc sach va
vé sinh mai trrdng.

Tinh dén cubi nam 2016, c6 169 ho gia dinh kho khan, ho
nghéo va can nghéo cla xa Tan Linh dwoc hé tro xay duwng
nha veé sinh.

I"E, ™

Trong khudn khd Dy an Bao vé Khi hau thong qua tréng
Cay nang lvgng (Climate Protection through Energy Plants
- CPEP) do Vién Déc lap vé Cac van dé& Mai truong (UfU)
clia Coéng hoa Lién bang BPirc va nhiéu dbi tac tai Viet Nam
trong d6 c6 Masan Resources thyc hién, dw an “Tréng thir
nghiém cay nang lwong trén dat mé khai thac” da dwoc
trién khai thanh coéng tai mé Nui Phao.

DPong thoi, cac gia tri vé& méi trwdng va kinh té-xa hoi lién
quan dén viéc trdng va str dung cay nang lwong trong cong
ddng dwoc khai thac triét dé véi niém tin rang cach tiép can
nay cé thé tao thém nhidu ngudn thu nhap méi ciing nhw
ngudn ndng lwvong méi cho ngwdi dan dia phwong. Sau
khi tréng thtr nghiém thanh céng tai mé Nui Phao, Cong ty
da cung cAp mién phi gan 30 tAn cé néng lwong (cé VAOB)
cho cong ddng dé& st dung lam thirc &n cho 200 con gia
slc cla 40 ho gia dinh. Ngoai ra, cé nang lwgng VA06 da
dwoc nhan gidng trén dién tich 1,3 ha tai cong déng. Dw
an ciing hd tro xay dwng mién phi mét mé hinh hdm biogas
(m6 hinh mau) tai x& anh hwéng béi dw an dé huwéng dan
ngudi dan tan dung loi ich kinh ké ctia dat mé cling nhw loi
ich cta khi biogas.

Hwéng (rng Ngay Mai trwéng Thé gidi (5/6), Cong ty da to
chtre trong khodng 200 cay véi téng dién tich khodng 500
m2 tai khu ddi troc & Thi trAn Hung Son va cac noi cong
cong (trwdng hoc va trung tam vy té).
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) CUOC SONG TOT PEP HON
TAI KHU TAI BINH CU NAM SONG CONG

D an Nui Phao sé tiép tuc phat trién va hoat dong trong Khu tai dinh cu Nam Séng Céng nam tai Sau gan 6 nam, khu tai dinh cw Nam Séng Cong da va
vong 20 nam va anh hwéng téi khoang 1.925 hd dan. Trong x& Hung Son, huyén Bai Tt dwoc hinh dang tr& thanh mot khu dan cw sdm uét va hién dai nhat
qua trinh phat trién Dy an NUi Phdo c6 4 xa va 2 xa khac bi thanh nam 2010, chia thanh 474 16 va cta huyén Dai Twr. Gan day, thi trAn Hung Son da khoi
anh huéng gian tiép bdi du én voi khoang 1.370 ho dan phai cép cho cac ho gia dinh ¢ dét bj thu hoi cong Khu db thj kiéu mau sé 1 thj trAn Hung Son va cho
di doi. Trong sb nay, cé khoang 953 hé can tai dinh cw dén cho dy an Nui Phao. Trung tam Dai T, ca hai dw &n d&u ndm sat khu tai dinh

cv Nam Song Coéng. Sau khi hoan thanh, dw an dwoc ky
vong sé& tré thanh mét trwdng hop dién hinh cta cong
cudc cong nghiép hoéa - hién dai héa va phat trién cla
huyén Dai Ttr. Thi trAn Hung Son ciing phan d4u tré thanh
do thi loai 4 trwdc nam 2020.

noi & m&i hodc t¢i mot trong nhivng khu tai dinh cw hién tai
do Cong ty xay dwng, bao gébm: Khu tai dinh cwv Nam Séng
Cong, Hung Son 2 va Hung Son 3. Nhirtng ho dan con lai chi
bi anh hwéng do méat dat canh tac va/hodc tai san trén dat
ma khong phai tai dinh cw. Mac du Cong ty da cd gang giam
thiéu viéc thu hdi dat nhwng van cé gan 3.500 ngudi lao
dong bi anh hwéng vé kinh té do méat sinh k& nong nghiép
va bi can tré tiép can cac ngudn lwc (dét, nwéc va rirng) do
anh hwédng clia cac hoat dong xay dwng va van hanh ciia mo
cling nhw anh hwédng clia cac cong trinh lién quan.

“[...] Moi dw &n tai dinh cw khong tw nguyén déu phai dwoc
thiét Iap va thwe hién nhw 1a cac chwong trinh phat trién ma
thong qua dé nguwoi dan tai dinh cw c6 day da cac ngudn luc
dau tw va co hoi dé chia sé loi ich ctia dw an” (Bidu khoan
Hwéng dan thwe hién 4.30 - Tai dinh cw khéng tw nguyén
ctia Ngan hang Thé giéi).

Trong s g&n 800 cuw dan dang séng tai
day thi c6 khoang 400 ngudi trong do
tudi lao dong va gan 200 ngwdi trong
sb d6 dang lam tai dw an NGi Phao
hoéc cho cac nha thau ho&c nha cung
clp cla Céng ty. S& nguwdi con lai la
cong churc, vién chire, lao dong cla
cac doanh nghiép tw nhan hoac lao
dong tw do. Nh& cé nhivng loi thé hap
dan cla dia diém mé&i ma nhiéu ho gia
dinh d& tw phat trién lam &n kinh doanh
rieng nhv mé& clra hang, nha hang,
khach san va nha nghi tao thu nhap on
dinh cho PAPs.

Khu tai dinh cw Nam Séng Céng c6 day
du dich vu tién ich xa hoi va co sé ha tAng
nhu: cho, tram y té, nha van héa véi 120
chd ngéi va c6 moét nha thd dwoc coi la
I&n nhat huyén Dai Tur.

“Té dan phé Son Ha (Khu téi dinh cu> Nam Séng Céng)
14 khu dan cw dau tién cia thi trdn Hing Son ¢6 100%
hé gia dinh duoc str dung nwdc sach va nha vé sinh dat
tiéu chuén. Trong sé cac hé dan & day thi c6 25% la ho
giau, 65% ho khé gia va khéng cé ho nghéo. Cudc séng
clia nguoi dan sau khi téi dinh cw da tét dep hon nhiéu
so voi trede day.”

Ba Dao Thij Vi, Trwdng ban Mt tran té dan phd Son Ha
(Khu tai dinh cw Nam Séng Cong).
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)HANH TRINH THUC HIEN CAC MUC
TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG (PTBV)

Hop tac véi Té chirc Dong Tay hdi ngo,

CPEP... vi muc tiéu phat trién bén vitng @

Thuwe hién Chwong trinh Tham van Cong déng va Céng bb
Théng tin, gdm ca co ché khiéu nai thdc mac ~ ©

Ké& hoach phuc hdi méi trwéng va
cac dy an trong cay xanh

TSN

Quan ly chét thai va tdng cwérng phat
trién nang lwong tai tao

Thanh lap 4 t& san xuét ché theo tiéu chuan VietGAP
cho 113 ho gia dinh

Dau tw 1 . 22 1 triéu VND 5 céng trinh cho cong déng

co s& ha tang

Cac dw an cai tién san xuét ctia Cong ty

o) Gues
‘déybu Bugd

Ung ho 99 triéu VND cho nguoi ngheo

Hb tror 480 kg gao cho hoc sinh nghéo trong nam 2016

Trung tam y t& phuc vu chdm séc strc khde cho toan thé can bo
cobng nhan vién Céng ty va kham bénh mién phi cho hang trém
nguwoi gia

N Iwc gidm thiéu tac dong moi trudng
cac loai tai liéu dao can bd cdng nhan vién
. tao da dwoc phat trién dwoc tham gia dao tao

Tao diéu kién phu hop cho lao dong nir tham gia lam viéc tai mé

24% Iwc lwgng lao dong cta Cong ty la niy

Cung cAp nwéc sach cho 31 ho dan (120 ngwoi) & xa Ha Thwong
H6 tro 109 ho dan c6 nha tiéu hop vé sinh & xa Tan Linh

Khéng ngirng thay thé cac thiét bi chay dau béng thiét bi chay dién
dé phuc vu hoat déng san xuét

%
80 O Iuc lvong lao dong 1a ngwdi BAH hodc ngudi dén

tr cdng déng dia phwong

NGp thué 600 ty VND
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GAN KET CONG DONG

—= Tén trong cac mbi quan tam clia cong dong dia
phwong va dam bao cé su tham gia cong déng
trong qué trinh dwa ra quyét dinh lién quan;

co so trong nam 2017;

= Giam sat chat ché va ddm bao tinh hiéu qua
clia co ché khiéu nai théc méac: Khong dé s
lwong khiéu nai tdn dong vuot qua 5%; huéng loi

= Dam b&o tham vén it nhat 500 ngudi dan dia
phwong trong qua trinh thye hién cac chuong

R A X3 va cac td chirc xa hoi
trinh phat trién bén virng;

Phat trién ha tang
dich vu va xa hoi
Gan két
Cong dong

Tang cwdng mdi quan hé ‘
va phéi hop véi cac bén Phuc hoi
lién quan nham thic day kinh té

phét trién bén virng bang

viéc thwe hién it nhat 3
dw an hop tac co sy
tham gia cGa nhiéu bén.

- Tang cwdong nang lwc va tao
co héi cho cac doanh nghiép
PHKT do Cong ty thanh lap;

—= Tao co hdi cho it nhat 200
Iwot lao dong phd thong lam
viéc cho Coéng ty;

Tang cuong . H® tro it nhat 200 ho dan
Dao tao vé cham séc y té; tb nang luc trong cong tac khuyén néng.
chtrc cac budi hdi thao vé
phong nglra va gido duc strc
khée cho cong dong & gan Dy
&n véi it nhat 500 ngudi dwoc
hwéng loi

Thuc hién it nhat 03 dy an ha tang

H6 tro nwéc sach va vé sinh moi
trwdng v6i it nhat 300-400 ngudi

H& tro trang thiét bi cho co s& x6m,

DANH MUC CAC TU VIET TAT

APT Mubi két tinh Amoni Vonframat

BAH Ngwoi bi anh hwédng béi Dy an

B6 KHCN B& Khoa hoc va Cong nghé

BO TNMT B0 Tai Nguyén va Mai tredng

BSF Tuyén ndi sunfua khéi Ién

BTO Oxit Vonfram xanh

CB_CNV Cén bd - Cong nhéan vién

CDP Ké& hoach phat trién cong déng

CSMT Phong Canh sat Méi trwdng (Thai Nguyén)

CPEP Dw an Bao vé Khi hau théng qua tréng cay Nang lvong

CSR Trach nhiém xa hoi

EATC Cong ty Cb phan Ky thuat va Phan tich Mai truong

EIA banh gia tac dong moi trvdng

FAI Chan thwong chi can so ctru ban dau

GDP Tbng san phdm quéc noi

GHG Khi thai gay hiéu (rng nha kinh

HNX Sé& giao dich chirng khoan Ha Noi

ICMM Hoi ddng Khoang san va Kim loai Quéc té

IFC Té chirc Tai chinh Quéc té

IT Cobng nghé thong tin

ITIA Hiép hai Céng nghiép Vonfram Qudc té

OPEC Té chire cac nwéc xuét khdu dadu mé

LTI Tai nan gay méat ngay coéng lao ddng

LTIFR Tan suét xay ra tai nan gay mat ngay cong

MDGs Muc tiéu Phat trién thién nhién ky

mtu tan

MSC Cong ty C phan Hang tiéu ding Masan

NAWAPI Trung tdm Quy hoach va Diéu tra Tai nguyén Nwdc Québc gia (Bo Tai Nguyén
va Méi trvong)

OoTC Dap chira dudi quang oxit

PPP M6 hinh hop tac cong tw

PTBV Phat trién bén virng

RAP Ké& hoach hanh déng tai dinh cu

S& KHCN S& Khoa hoc & Céng nghé

SCM Quan ly chudi cung rng

SDGs Muc tiéu Phat trién bén viing

STC Dap chira dudi quang sulphua

TNTI Cong ty TNHH MTV Thwong mai va Dau tw Thai Nguyén
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TRIF
TRIFR
TSF
UBND
UPCOM
USD or US$ or $
VAS
VCCI
VietGAP
VND
VSD
YTO
WWTP

Ty lé tdng tai nan dwoc ghi nhan

Téng ty suét tai nan bao cao

Khu chtra quang dudi

Uy ban Nhan dan

Thi trwérng giao dich ¢b phiéu ctia Cong ty dai ching chwa niém yét
Don vi tién t& clia Hop ching quéc Hoa Ky

Tiéu chudn Ké toan Viét Nam

Phong Thuwong mai va Cong nghiép Viét Nam

Chng chi vé Thwe hanh san xuét néng nghiép tét & Viét Nam
Don vi tién té cia Nwéc CHXHCN Viét Nam

Trung tdm Lwu ky Chirng khoan Viét Nam

Oxit Vonfram Vang

Tram x& ly nwéce thai

BANG THAM CHIEU NOI DUNG BAO CAO THEO HUONG DAN GRI

Cong bd thong tin theo Tiéu chuin Chung

Chi s6

Noi dung Bao cao
Phat trién Bén virng 2015

Trang

G4-1

Phan tich Chién lwoc

Tuyén b clia nguoi ra quyét dinh cao nhét clia td chirc vé
chién Iwgc clia td chirc d6i véi van dé phat trién bén viing

Thong diép ctia Téng Giam Déc

6-7

G4-2

M6 ta v& cac tac dong, rdi ro va co hoi chinh

Ho so Té chirc

Chién lwoc va Phan tich

34-35

G4-3 Tén tb chire Co6 trong Bao cao 5
G4-4 Cac nhan hiéu, san pham va/hoac dich vu chinh Tiéu diém 20-21
G4-5 Vi tri tru s& chinh cua t6 chirc Gi6i thiéu vé bao céo 5
cas Sé Iu’q?g c'éc qfléf gia' ma 'tai do t6Achu’c'hoat‘d()ng va tén clia Gi6i thidu v& bo 640 5
cac quoc gia ma td chirc cé hoat dong dang ké
G4-7 Tinh chét s& hivu va hinh thai phap ly cta té chirc Hb so Cong ty 18
G4-9 Quy mé clia té chirc Tiéu diém 8-9
G410 Tlc‘)'rTg'sc") tc‘J‘ng s6 ngudi lao dong theo hop ddng tuyén dung, Phan Tuyén dung 60.63
gidi tinh va khu vue
Bat ky thay doi dang ké nao trong giai doan bao cao lién quan
G4-13 dén quy md, cau tric, quyén sé hiru hodc chudi cung ing cia D&u &n 2016 8-9
t6 churc
Liét ké cac diéu khoan, nguyén tac vé kinh t&, mai truong va Tham chiéu cée thand 16 qube
G4-15 xa hoi dwoc phat trién bén ngoai td chirc hodc cac sang kién " gleq 38-39
khac ma té chirc tan thanh hodc tng ho.
Liét ké quy&n hdi vién trong cac hiép hoi (nhw la cac hiép hoi A L N . 3
A P, ) . P Hwéng téi cong dong rong lon
G4-16 nganh nghé) va céc t6 chirc van déng trong nwéc hodc quoc 9 ong greng 42-43

té

hon

Xac dinh cac Ranh gi&i va Linh viwec Trong yéu

Liét ké tAt ca cac don vi bao gdm trong céc bao céo tai chinh

G4-17 i D Giéi thiéu vé bao céo 5
hop nhat cta to chirc hoac cac tai liéu twong duwong
cats Quy trinh xac dinh ndi dung bao c4o va cac Ranh gidi Linh G thigu ve bao cdo 5
vire Panh gia cac linh v trong yéu 46-47
About this report 5
GA-18 Liét ké tAt ca cac Linh vuc trong yéu da xac dinh trong quy
trinh xac dinh néi dung bao cao Materiality assessment and 46-47
Material aspects
G4-20 B&o cao Ranh gii Linh vuc trong té chirc Danh gia cac linh vuc trong yéu 46-47
G4-21 B&o cao Ranh gii Linh vurc bén ngoai td chirc Danh gia cac linh vue trong yéu 47
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Béo céo tac dong cta bét ky viéc trinh bay lai thong tin da

Gan két v&i cac bén lién quan

Cung cép danh sach cac nhém lién quan duoc td chirc moi

Lang nghe y kién clia cac bén

G4-22 cung cap ndo trong bao cao trudc d6, va nhirtng nguyén nhan V& ching toi 18
cua viéc trinh bay lai do

a3 Bao céo nhiing thay ddi dang ké v& Quy mé va cac Ranh gisi G101 thiéu vé bao cdo 4
Linh virc so véi cac giai doan bao cao trwéc day Panh gia cac linh vure trong yéu 46-47

phan &ng nhw thé nao ddi véi cac chi d& va méi quan ngai
chinh nay.

quan

G4-24 . . 41
tham gia. lién quan

G425 Bao Cé? co" _sév cua \{iéc xac dinh va Iwa chon cac bén lién Bao céo va quy trinh 46
quan dé moi tham gia

G426 Béo céo phuong phap tiép can clia té chirc véi sy tham van Bang tom tét clia cac bén lién 4445
cula cac bén lién quan quan
Béo céo cac chu dé va mbi quan ngai chinh da duoc dwa ra

Gao7 théng qua sw tham van clia cac bén lién quan, va to chire da Bang tom tét clia cac bén lién 4445

Hb so Bao céao

Co cau va thanh phan quan tri

G4-28 Giai doan bao céo Giéi thiéu vé bao cao 4

G4-29 Ngay lap bao céo trwéc day gan nhat Gidi thiéu vé bao céo 4

G4-30 Chu ky bao céo Gidi thiéu vé bao cao 4

G431 Dau mdi lién hé cho cac cau héi lién quan dén bao cao hoac Théng tin lién lac 5
ndi dung cda bao céo

G4-32 Béo céo phuong an ‘phi hop’ ma té chire da chon Théng tin lién lac 5

Co cAu quan tri clia tb chirc, chiu trach nhiém vé cac tac dong

co quan nay

G4-34 ) an tri Phat trién Bén v 40
kinh t&, moi trwoing va xa hoi. Quan trf Pht trin Ben ving

G435 Quy trinh Gy quyén cho cac chi dé vé kinh t&, moi trwdng va Quan tri Phat trién Bén virtng 0
xa hoi

G436 Vi tri cAp diéu hanh hodc céc vi tri chju trach nhiém vé cac chlit  Quan tri Phét trién Bén viing 10
dé kinh té, méi treong va xa hoi
Quy trinh th an gid ac bén lié 3 an tri .

G4-37 vy frinh tham van gitra cac ben lien quan va corquan quantrt 1 &t voi cac bén lien quan 40
cao nhat vé cac chu dé kinh té, moi trwong va xa
Thanh phan ctia co quan quan tri cao nhét va cac Gy ban clia .

G4-38 P Y quan qu ! v w N HO so quan tri 24

Vai trd clia co quan quan tri cao nhat va giam déc didu hanh
cAp cao trong viéc xay dung, phé duyét va cap nhat muc dich,
gié tri ho&c cac tuyén bd vé s ménh, chién luoc, chinh sach
va muc tiéu ctia t6 chirc

G4-42 Gia tri cot I6i 37

Uy ban hodc ngudi ndm vi tri cao nhét trong viéc ra soat va Gan két v&i cac bén lien

G4-48 N
phé duyét chinh thirc bao cao phat trién bén virng quan

40

Dao dirc va tinh chinh truwc

Mb ta cac gia tri, nguyén tic, tiéu chudn va chudn muc hanh vi

G4-56 . .
clia td chire nhw bd quy tic tng x& va bd quy tic dao dirc

Gia tri cbt I5i 36

. - Gan két véi cac bén lie
G4 - DMA Coéng bo théng tin ve Phwong phap Quan tri q::n etvoreacbenten 40

Cong b6 Théng tin theo tiéu chuan cu thé

Kinh té

Hiéu qua hoat dong kinh té

Tap trung vao hiéu qua va

hiéu suét kinh doanh 4

G4 - EC1 Gia tri kinh té truc tiép dwoc tao ra va phan phéi

Masan Resources khéng
nhan bat c hé tro tai
chinh nao

G4 - EC4 H6 tro' tai chinh nhan dwoc tir chinh pha

Tac dong Kinh té Gian tiép

Sy phat trién va tac dong clia cac khoadn dau tw co s ha tang

G4 - EC7 va dich v duoc hé tro Phat trién co s& ha tang 97
Bién kinh nghiém dia
Ga-ECs Céc tac dong kinh té gian tiép dang ké, bao gdm pham vi tac phuong thanh hién thye 98-99
déng Ngudn Iuc cho phat trién 100-101

kinh té b&n virng

Ké hoach tiét kiem (rng pho
véi hang hoa xudng thap

Ti & chi tiéu cho cac nha cung cép dia phuong tai cac dia

G4 - EC9 A .
diém hoat dong trong yéu

Moéi trwong

Vat liéu

Quan ly ngudn nudc va

) .. 80-84
nwéce thai

G4 - EN1 Vat liéu dwoc st dung theo trong lwong hodc khéi lwong

Quan ly ngudn nuéc va

) . 80-84
nwoece thai

G4 - EN2 Ty l& phan tram vat liéu dwoc siv dung 1a vat liéu duoc tai ché
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G4 - EN3

Nang lwong

Tiéu thu nang lwong trong té chire

Nang lvgng va phat thai

85

G4 - EN6

Giam tiéu thu nang lvong

D4u &n Phan Nang luc dan

dét sy thay ddi

G4-EN13

G4 - EN15

Pa dang Sinh hoc

Cac moi trwong sdng dwoc bao tdn hodc phuc hoi

Caéc phat thai nha kinh (GHG) tryc tiép

Phuc hdi méi trwong

Khi thai nha kinh

G4 - EN8 Téng lwong nwéc thu vé theo ngudn Quan ly ngudn nwéc 80-83
G4 - EN9 Céc ngudn nuwéc bi anh hwdng dang ké tir viéc thu nuwéc Quan ly ngudn nwéc 80-83
G4-EN10 Ty lé va tdng khdi lwong nuwéc dwoc tai ché va tai st dung Tai ché nwoc 80-83

86

G4 - EN16

Cac phat thai nha kinh (GHG) gian tiép

Nwéc thai va chat thai

Khi thai nha kinh

Quan ly ngudn nuwéc va

G4 - EN29

G4 - EN31

G4 - EN34

rdi ro di kém khac

Tuan tha
Gia tri bang tién cta cac khoan phat dang ké va téng sé hinh
phat phi tién té cho viéc khéng tuan tha luat phap va cac quy

dinh vé mai trwong

Tdng thé

Téng chi phi va dau tw bao vé méi trwdng theo loai

Co ché Khiéu nai vé Mai trwong

S6 lwong khiéu nai vé cac tac dong mai trwdng da nop, xi ly
va giai quyét théng qua co' ché khiéu nai chinh thirc

chéat thai

Tuan tha

Quan ly mai trwéng - Téng
thé

Tham van cdng ddng va
cong bb théng tinh (PCDP)

G4 -EN22  Téng lwong nudc thai theo chat lwong va dia diém thai . 80-83
nwéc thai
o ) Quan ly ngudn nuéc va
G4 - EN23 Téng | hat thai theo | a ph hap xt ly 84
ong lwong chat thai theo loai va phuwong phap xt ly nSC thai
P . ) Quan ly ngudn nudc va
G4 - EN25 Lwong chat thai dwoc cho la nguy hai u, y’.gu woe 84
nwéce thai
G4 - EN2G Céc khu vue chira nwéc va cac moi truong séng lién quan bi Quan ly ngudn nudc va .
anh hwéng dang ké& bdi viéc thai nwdc va dong nuoc thai nwoce thai
2 A - 2 < ~ as = \ 2 A - 2 - ~ a ca X
G4 - MM3 Tong khoi lwgng da thai béc d&, dudi quang, bun thai va cac Quan ly nguyén vat liéu va 84

84

94-96

X3 hoi

Cach déi xtr véi ngwoi lao dong va Viéc lam bén virng

Viéc lam
GA-LA1 TongAso lwong va ti 1é ngudi lao dong thué maéi va luan chuyén Viec lam 60
lao dong
An toan va Strc khoe nghé nghiép
Loai thuong tich va ti 1& thuwong tich, bénh nghé nghiép, ngay
G4-LA6 nghi viéc, tinh trang ngudi lao déng vang mat va téng cac vu Vé sinh an toan lao dong 68-69
tlr vong lién quan dén cong viéc
GA-LA7 Ngu;o’l Ia(?kdong c6 ti Ié mac phai hoac rdi ro mac cac bénh Stre khoe 73
nghé nghiép cao
Giao duc va DBao tao
Cac chwong trinh quan tri k§ n&ng va hoc tap dai han hé tro
G4-LA10 kha nang tiép tuc lam viéc ctia ngudi lao dong va gitp ho vé Pao tao va gido duc 64-65
viéc cham dit quan hé lao dong
GA-LAT Ti 1& phan trdm ngudi lao dong dwoc danh gia hiéu qua cong Chuwong trinh danh gia hiéu 66
viéc va phat trién nghé nghiép dinh ky qua thuc hién céng viéc
Cong béang Thu lao cho Ni¥ va Nam
Thanh phan ctia cac cap quan Iy va danh sach chi tiét ngudi
G4-LA 12 lao déng trong tlrng danh muc ngwdi lao dong theo gidi tinh, Nang tam gia tri con nguoi
nhém tudi, thanh vién nhom thiéu sé va cac chi sé vé tinh da MSR
dang khac
GA-LA 13 Tilé va thu lao co ban clia lao ddng nir so véi lao dong nam theo Nang tam gié tri con nguoi

danh muc nguoi lao déng, theo dia diém hoat dong trong yéu

MSR

Cong dong dia phwong

Ti 1& phan tram cac hoat dong c6 su tham gia ctia cong ddng

Bién kinh nghiém dia

G4 - SO1 dia phwong, danh gia tac déng va cac chuong trinh phat trién R N 98-103
!. ph ? g nav wong trinn p I phwong thanh hién thuwc
da thwe hién
Co ché khiéu nai dwoc 4p dung dé giai quyét cac tranh chap Chuong trinh Tham véan
G - M7 lién quan dén quyén st dung dat, quyén theo tap quan ap Cong ddng va Coéng bd 9496
dung cho cdng ddng dia phwong, dan tdc ban dia, va két qua théng tin (PCDP)
dat duwoc
Tuan tha
64508 Gia tri bang tién clia cac khoan phat dang ké va téng sb bién Quan ly tac ddng moi 54
phap xt phat phi tién té trwdng — Tuan thd
Co ché Giai quyét Khiéu nai vé Tac dong déi véi Xa hoi
. s Chwong trinh Tham van
So6 lwong khiéu nai vé cac tac dong doi voi xa hoi da nop, xtv Au, ? I o v .
G4-SOTT |0 Va gidi quyét thong qua co ché khiéu nai chinh thirc Cong dong va Cong bo 94-96
yvagErauy 9 @ thang tin (PCDP)
Cong trwéng noi dién ra hoat déng tai dinh cw, sb lwong ho gia . M .
. c C tot dep hon t
G4-MM9  dinh di doi, sinh ké cia nhirng ho di doi bi anh huéng nhu thé tioc song (St dep hon 1y 104-105

nao khi tai dinh cw

THBC Nam Séng Cong




116  Bao cao Phat trién bén viing 2016 MASAN RESOURCES NUI' PHAO MINING Béo cao Phat trién bén virng 2016 117




MASAN

RESOURCES

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN

Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, Van phong dai dién

17 Lé Duan, Phwong Bén Nghé, Quan 1, Tang 15, toa thap Québc té Hoa Binh,

Thanh Phb H6 Chi Minh, Viét Nam 106 Hoang Quéc Viét, Quan Cau Gidy, Ha Noi,
Dién thoai : +84 8 6256 3862 Viét Nam

Fax : +84 8 3827 4115 Dién thoai : +84 4 3718 2490

Fax : +84 4 3718 2491





