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THONG DPIEP TU BAN GIAM bOC

Kinh thua cac Quy C6 déng,
Thuwa toan thé Quy vi,

Chung t6i xin trén trong gi6i thiéu dén Quy vi
cudn Bao cdo Thuwdng nién va Phat trién bén
virng nam 2020 ctia Cong ty C6 phan Masan
High-Tech Materials v&i nhitng théng tin moi
nhat v& su ting trdng va phat trién ctia Cong ty.

N&m 2020 - mét nam day kho khan, thach thic
da di qual Pau nam 2020, chung t6i da kha lac
quan khi thdy nhixng d4u hiéu tich cuc vé hoat
déng kinh doanh khi nhan dwoc rat nhiéu don
hang cta khach hang. Do anh hwéng cla dai
dich Covid-19 trén toan cau, niém lac quan 4y
nhanh chéng tan bién va nam qua thuc sy da
tré thanh mot nam day thach thirc. Tuy vay,
Cong ty van virng vang hoat dong va chirng
té la mét trong nhirng cong ty linh hoat dap
ng nhu cdu cla khach hang, ¢ng phé nhay
bén véi tinh trang cac cang bién, nha may hay
tham chi la cad mot qudc gia phai déng clra thi
trwong tai chinh vi Covid-19, va cudi cling dac
biét quan trong d6 la quan tri dong tién hiéu
qua. Bat chap nhirng thach thirc ngan han nay,
chung t6i luén bam sat muc tiéu cbt 16i, dé 1a
xay dwng mot nén tang vat liéu chién lwoc,
quan trong hang dau thé gidi. Vi vay, chung toi
van tiép tuc dinh hwéng phat trién nay thong
qua hoan tét giao dich mua lai Céng ty H.C.
Starck Tungsten Powders. B&i I& néu chting toi
b6 qua co héi nay thi sé co ngudi khac mua
lai va vi thé canh tranh ctia Cong ty sé suy yéu
trong dai han thay vi dwgc nang cao.

Dén nay, nhitng gi ching tdi cé dwoc 1a mot
nén tang tuyét voi cho phép Masan High-Tech
Materials ¢ thé hop nhét theo chidu doc voi
cac dong san phdm hién cé clia hai cong ty con
l& Cong ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang
san Nui Phdo va Cong ty TNHH Vonfram
Masan, déng thdi mé réng co' cdu danh muc
san pham, mang lwdi khach hang va pham vi
dia ly. Viéc mé rong nay sé& con tiép tuc khi
chuing t6i hop nhat cac nén tang kinh doanh.

Két qua tich cwc sau quyét dinh mua lai H.C.
Starck Tungsten Powders la vao thang 10 nam
2020, Coéng ty Mitsubishi Materials Corporation
da dau tw vao Masan High-Tech Materials
bang viéc mua cd phan clia Céng ty voi gia
cao hon gia thj trwdng.
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Vwon ra toan cau

Tai Dai hoi ddng C6 déng thwéong nién nam
2020, ching toi dé& xuat ddi tén Coéng ty tw
Coéng ty C6 phan Tai nguyén Masan (MSR)
thanh Céng ty C& phan Masan High-Tech
Materials (MHT) dé& phan anh tdm nhin, khat
vong vuon xa toan cau va da dwoc dai da sb
cb dong clia Cong ty thdng qua. Qua ndi dung
cubn Bao cdo Thudng nién va Phat trién bén
virng ndm 2020, Quy vi s& thay tén va logo mai
clia Cong ty dwoc st dung tai tit ca cac co s&
kinh doanh m&i trén toan cau.

Sau khi mua lai H.C. Starck Tungsten Powders,
ching t6i da tb chirc hoi thdo kéo dai mot tuan
véi Ban Diéu hanh chung cla cac cong ty
thanh vién dé& danh gia va thao luan vé viéc
hop nhét cac hoat dong kinh doanh riéng 1 va
cac ké hoach chién lwvoc, chién thuat va co hdi
mé& ra. Hoi thao da thdng nhét bau ra Ban Diéu
hanh chung, tiép tuc cap nhat tdm nhin, st
ménh va gia tri c6t 16i ctia Cong ty dé& phan anh
khat vong toan cau Ién hon nira. TAm nhin, st
ménh va gia tri cbt 16i méi clia Cong ty dwoc
trinh bay chi tiét tai trang 242 va 243. Hoi thao
ciing la dip d& Ban Diéu hanh cung nhau xac
dinh céc co hai tich Idy gia tri ngén han, trung
han va dai han va cac co hdi gidm thiéu rai ro
s€ duoc thwe hién trong hai nam téi.

Mac du dai dich toan cau co thé khién téc dd
phat trién cla Céng ty cham lai trong ngan
han, nhwng ndm 2021, ching tdi da nhin thay
nhirng lgi ich cda viéc hop nhat nay vo&i viéc
san lwong ban hang tang 1&n, ¢é nhidu khach
hang mai, hiéu qua str dung cao hon va chi phi
san xuét thdp hon. Mot twong lai rat sang lan
dang mé ra & phia truwéc.

Hiéu qua tai chinh

Nam 2020, doanh thu thuan ctia Céng ty dat
7.291 ty ddng ting 55% so v&i cung ky ndm
2019 nh¢ viéc hop nhat mang kinh doanh cla
H.C. Starck Tungsten Powders (tir thang 6
nam 2020), bu lai mét phan cho gia thuc ban
thap hon b&i anh hwéng ctia dai dich Covid-19
toan cau ddi voi thi trwerng cac san pham cua
Cong ty. Doanh thu sa&n phdm Bdng da téng
S0 v&i ndm trwdc nhd viec Cong ty duwoc cap
phép xuét khau Tinh quang Bong san xuét
trong nam 2018 va 2019 mac du gia ban khong

nhw ky vong do anh hwédng cla dai dich tai
thoi diém van chuyén va ban hang. Thoi gian
van chuyén va ban hang phan I&n phu thudc
vao gidy phép xuét khau nén Coéng ty khé c6
thé& cht dong vé mat thoi gian. Téng sb 82.000
t&n Tinh quang Béng da dwoc van chuyén theo
ding han muc trong gidy phép xuét khau da
cap cho Céng ty. Doanh thu san phadm Florit
gidm l1a do san lwong san xuét giam, dan dén
doanh sb va gia ban giam.

Nam 2020 la mot nam bao trim bdi dai dich
Covid-19 v&i anh hwéng sau rong dén nhu
cau va san xuét trén toan cau. Trong subt nam
2020, do tinh trang dong clra cua cac cang
bién, nha may va quéc gia trén thé gisi, doanh
thu va gia clia cac san phdm cla Cong ty déu
bi anh huéng dang k&. Cac nganh san xuét 6
t6, hang khdng vi try, khoan khai thac dau khi,
co s& ha tang, ky thuat tdng hop déu bi anh
hwéng dang k& do phai déng ctra kéo dai do
cac cdng ty mudn bao vé an toan cho ngudi
lao dong va nguwoi dan. Khach hang coé nhu
cau han ché hoéc dinh ky khong ¢6 nhu cau Vi
ho diéu chinh chudi cung &ng ctia minh xudng
murc thap hon dang ké. Mot sé khach hang tim
cach hoat dong ngwoc chu ki va tiép tuc san
xuat & mire trwde dai dich Covid-19 khi ho ¢
thé hoat dong nham cé géng tw hdi phuc lai.
Nhitng khach hang chi chét theo chién lwvoc
nay chac chan ciing gilp Céng ty tranh khai
nhitng tac déng tdi t& nhat cla sw kim ham
san xuét.

Tai MHT, ching t6i tim cach can bing gitra
viéc dam bao Cong ty ton tai trong cudc khing
hoang toan cau, déng thoi khang dinh vi thé
la ngwoi dan dau trong qua trinh phuc hdi, ti
do tiép tuc dau tw vao hang tdn kho khi dwoc
san xuat hodc thu mua véi gia co loi vé mat
thwong mai. Ching téi tin rang chién lwoc nay
sé dem lai ich cho Céng ty khi budc vao giai
doan phuc héi toan ciu.

San xuét 6n dinh v&i mirc chi thap nhét

MHT duy tri lwong cép liéu dau vao Nha may
ché bién NUi Phao & mirc 3,87 tridu tan, tang
2,3% so v&i nam 2019 va chi thép hon mot
chut so v&i mire ky luc dat dwge nam 2018 la
3,89 triéu tan. Tdng thdi gian hoat déng cla
nha may dat 95,4%, tang 1,3% so v&i nam
2019. Pay la két qua mang tam thé gidi nén tat

ca chung ta hoan toan cé thé tw hao v& thanh
tich nay. Bay la minh chirng rd rang ma nguoi
lao lao ddng tw hao vé& cong viéc va cac chuén
muwc thwe hanh bdo tri tién tién ma chung toi
da ap dung. Chung t6i sé trng bwédc ap dung
cac chudn muc thwe hanh bao tri tién tién nay
tai Viet Nam sang cac co s& san xuét toan cau
khac trong twong lai.

V& san xuét, san lwgng Bdng da tang 13% so
v&i nhirtng nam trwdc trong khi san lwong theo
ham Ilwgng Vonfram twong dwong tang 68%
nh& sw hop nhat nén tang kinh doanh ctia H.C.
Starck Tungsten Powders.

V& chi phi, viéc tap trung va thic day san xuét
v&i chi phi thap nhat dwoc tiép tuc thwe hién
vao ndm 2020 da gitip Céng ty cat giam 16,5
triéu doé la My chi phi hoat déng so v&i nam
2019. DBang chu y la chi phi san xuat méi tan
quang tai Nha may Nui Phao gidm dwoc 14,7%
s0 v6&i cling ky ndm trudc. Day la két qua tuyét
v&i ma Cong ty dat dwoc cho du gép nhiéu kho
khan trong nam qua.

Tiép tuc phat trién dinh hwéong nhét quan
doi v&i moi trwong sinh thai

Day la nam dau tién chang t6i tich hop Bao cao
Thuéng nién va Bao cdo Phat trién Bén virtng
thanh mot bao cao chung. Viéc ndy nham thé
hién quan diém cta chung t6i rang hiéu qua tai
chinh va phat trién bén virng ctia doanh nghiép
ludn song hanh véi nhau, do vay can dwoc thé
hién cung nhau.

Chung t6i khdng ngtrng cai thién hiéu qua hoat
déng vé& moi bién phap phat trién bén viing,
an toan lao ddng, méi trwong, cong ddng va
ngudn nhan lwc. Bao céo cla ching toi d& cap
chi tiét vé nhrng nd Iy va hanh trinh cai tién
lién tuc vé hiéu qua hoat dong trong moi khia
canh phat trién bén virng va téi mong muén
Quy vi danh thoi gian doc cubn Bao co nay.

Mét trong nhitng y nghia quan trong vé phat
trién bén virng 13 viéc Coéng ty mua lai H.C.
Starck Tungsten Powders, trong d6 40% thanh
pham Vonfram dwoc san xuét tir cac vat liéu
Vonfram tai ché. Ching toi ky vong sé tiép tuc
tang ty lé tai ché nay trong nhirng ndm tai.

Hwéng té¢i twong lai

Hwong téi ndm 2021 va nhitng ndm tiép,
chuing téi thy mét twong lai séng lan hon. M&c
du chung téi van dang phuc hdi sau nhitng
anh hwéng cliia Covid-19 trén toan cau, nhung
chung téi dang nhan thay nhirng dau higu tich
cwe tlr phia khach hang véi sé lwong cac don
hang ngay cang téng va chac chén gia cac san
pham va vat liéu tr Vonfram, Ddng va Bitmut
sé& cao hon. Chung t6i cling ¢ thém nhiéu don
dat hang cua cac khach hang méi va c6 kha
nang dap rng nhanh chéng nhu cdu ngay cang
tang nho cung cép dich vu déc dao va mé hinh
kinh doanh tich hgp. V&i sy dau tw vao cac dv
an co sé ha tAng va cac dy an déi méi sang
tao clia cac nwéc trén thé gidi, tdng chi tiéu
cho nang lwong téi tao, xe dién, cdng nghé pin
nhién liéu, sy tré lai clia nhu cau san xuét 6 to
va k¥ thuat chung, tri&én vong vé nhu cau déi véi
cac san pham clia Cong ty rat kha quan.

T nam 2021, sau khi thiét 1ap lai TAm nhin
va Str ménh cla Masan High-Tech Materials,
chung t6i tiép tuc 1am viéc véi cac khach hang
khac nhau dé& khéng ngirng ddy manh phat
trién nén tang vat liéu vonfram céng nghé cao.
Song song v&i viéc tim kiém cac co hoi day
manh nén tang tai ché vonfram, chang t6i con
tap trung mé réng nén tang tai ché cac vat liéu
khac nhw Coban, Tantali va Molypden. Méi
day, chung t6i nhan dwgc mot khoan tai trg clia
Chinh pht Blre tri gia 800.000 Euro dé& phat
trién mot quy trinh cdng nghé tai ché Coban
maoi. Chung t6i cling dang nghién ctu phat
trién cac vat liéu khoang san tién tién, mang
tinh chién lvoc cing véi cac ddi tac hang dau
toan cau khac trong linh vuc do6i mai sang tao,
cting tim kiém céc giai phap cung trng 6n dinh,
dai han nh&m han ché rui ro trong chudi cung
trng clia doanh nghiép. Mot twong lai twoi séang
dang & phia trwée.

Mbt I&n nira, t6i xin cdm on cac dbi tac, khach
hang va cac cb dong clia Cong ty da tin twdng
va dbng hanh véi Masan High-Tech Materials
trong suét thoi gian qua.

Tran trong cdm on!

fur—"

Craig Richard Bradshaw
Téng Giam déc
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THANH TUU NOI BAT
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San lwong khai thac

3.868.995 u,

Sap nhap thanh céng nén tang

kinh doanh Vonfram toan cau cua
H.C. Starck GmbH va ChemilLytics

’
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Th&i gian van hanh thwe té cta Nha may

9 5 : 4 % (muc tiéu 93,75%)
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Ky két théa thuan hop tac chién lwoc
véi Mitsubishi Materials Nhat Ban
théng qua khoan dau tw

9 O triéu USD

cia MMC mua lai 10%
co phan cua MHT

ull

Doanh thu thuan

7.291 0606

i

Hé tro phat trién cong déng

2,36 ty déng

(48 dw an phat trién cong dong,
1.100 ho gia dinh)
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Nop Ngan sach Nha nwéc

1 478 ty dong

¢

Tuan thu day du luat
bao vé méi truréng
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Doanh nghiép Bén virng Viét Nam
3 nam lién tiep
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GIAl THUONG TIEU BIEU

Nam 2020, Masan High-Tech Materials lién tuc
gop mat trong nhitng bang xép hang danh gia cua
cac td chirc uy tin trong nwéc va quéc té. Masan
High-Tech Materials khéng nglrng dat dau chan
virng chai va manh mé trén hanh trinh vwon ra
toan cau, tiép tuc khéng dinh vi tri dan dau cla
Céng ty trong Iinh vc ché bién khoang san va
vat lieu cong nghé cao, déng thoi ghi dau an trén
ban d6 khai khoang thé gi¢i. Masan High-Tech
Materials tw hao nhan dwoc nhirng giai thwéng va
bang khen ghi nhan thanh tich va sy phat trién cla
Cobng ty trong nam qua:

EEHA S

Ong V6 Tién Ding, Giam déc Déi ngoai, Coéng déng, Méi truong
dai dién Céng ty nhan bang khen tir Ban t6 chirc

Dai dién Céng ty nhan béng khen tir Ban T4 chirc
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BANG KHEN CONG TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG SAN NUI
PHAO BA CO THANH TiCH XUAT SAC TRONG PHONG TRAO THI BUA LAO
DONG GIOI VA XAY DUNG TO CHU’C CONG POAN VNG MANH

Binh chon va trao tang béi Téng Lién doan Lao déng Viét Nam

BANG KHEN CONG TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG SAN NUI
PHAO DA CO THANH TiCH XUAT SAC TRONG PHONG TRAO “TOAN DAN
PHONG CHAY, CH(YA CHAY TiNH THAI NGUYEN”

Trao tdng bdi Uy ban Nhan dén tinh Thai Nguyén

BANG KHEN CONG TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG SAN NUI
PHAO PA cO THANH TiCH XUAT SAC TRONG CAC PHONG TRAO THI BUA
YEU NUO'C TiNH THAI NGUYEN

Trao téng béi UBND tinh Thai Nguyén Bai Tty

CHU’NG NHAN CONG TY CO PHAN MASAN HIGH-TECH MATERIALS
TRONG TOP 50 DOANH NGHIEP XUAT SAC NHAT VIET NAM

Binh chon va trao téng béi Céng ty Cé phan Béo cdo Panh gié Viét Nam.

CHUNG NHAN CONG TY CO PHAN MASAN HIGH-TECH MATERIALS TRONG
BANG XEP HANG 100 CONG TY DAI CHUNG LON NHAT VIET NAM

Chtrng nhén béi Forbes Vietnam

BANG KHEN CONG TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG SAN NUI
PHAO PA CcO THANH TiCH TRONG CONG TAC THU NOP, QUAN LY NGAN
SACH NHA NUY'G'C TREN DIA BAN TINH THAI NGUYEN

Trao téng béi Cuc thué tinh Thai Nguyén

BANG KHEN CONG TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG SAN NUI
PHAO DA CO THANH TiCH XUAT SAC TRONG CONG TAC PHONG CHONG
THIEN TAI VA TiM KIEM C(’U NAN

Trao téng béi B6 Céng Thurong

GIAY KHEN CONG TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG SAN NUI
PHAO DA CcO THANH TiCH TIEU BIEU TRONG PHONG TRAO THI PUA YEU
NUO'C VA CONG TAC HOI CHU THAP DO HUYEN PAI TU GIAI DOAN 2015-
2020

Trao tdang béi UBND huyén Bai Tty

BANG KHEN CHO CONG POAN CO SO’ CONG TY TNHH KHAI THAC CHE
BIEN KHOANG SAN NUI PHAO DA cO THANH TiCH XUAT SAC TRONG
PHONG TRAO THI BUA YEU NU'O'C GIAI DPOAN 2015-2020

Trao téng béi Lién doan Lao dong tinh Thai Nguyén

CHUNG NHAN CONG TY CO PHAN MASAN HIGH-TECH MATERIALS TRONG
TOP 50 DOANH NGHIEP TANG TRUONG XUAT SAC NHAT VIET NAM

Binh chon va trao ting béi Cong ty Cé phan Béo céo Péanh gia Viét Nam

CHUNG NHAN CONG TY CO PHAN MASAN HIGH-TECH MATERIALS
TRONG TOP 500 DOANH NGHIEP LON NHAT VIET NAM

Binh chon va trao tang béi Cong ty Cé phan Béo céo Péanh gia Viét Nam

BANG KHEN CONG TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG SAN NUI
PHAO BA CO THANH TiCH XUAT SAC TRONG HOAT PONG KHOA HOC VA
CONG NGHE GIAI POAN 2016-2020

Trao téng bdi S& Khoa hoc va Céng nghé tinh Thai Nguyén

CHUPNG NHAN CONG TY CO PHAN MASAN HIGH-TECH MATERIALS
TRONG BANG XEP HANG TOP 50 DOANH NGHIEP PHAT TRIEN BEN
VNG VIET NAM

Binh chon va trao ting béi H6i déng Doanh nghiép vi sw phét trién bén viing Viét
Nam — Phong Thwong mai va Céng nghiép Viét Nam (VBCSD-VCCI)
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Top 500 Fastest Growing Enterprises
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Ho so Céng ty

Tai san chinh ctia Cong ty

San pham cta Coéng ty

Théng tin ¢b déng




THONG TIN CHUNG

TAM NHIN VA SU MENH

MuUcC PICH

Trong nam tai chinh 2020, Masan High-
Tech Materials da thwc hién nhirng buéc
tién dau tién trong chién luoc cia Céng
ty va nhéan duwoc sw chép thuan cua dai
da s6 ¢ déng trong viéc déi tén Cong ty.
Ban Gidm dbc da diéu chinh tdm nhin,
st¥ ménh va gia tri cot 16i ciia Céng ty dé
céc bén lién quan hiéu ré vé kim chi nam
trong hoat dong cta Céng ty, dinh vi va
khat vong cta Cbéng ty cling nhw dwong
16i dé hién thuc héa khat vong do.

12 MASAN HIGH-TECH MATERIALS

= e
el

poooj H == =

===l
Ee=====)

\VAVAVAVAVAV/

TAM NHIN

Tré thanh nha cung cap tich hop hang dau thé gidi vé vat liéu tién tién cong
nghé cao, co tinh quyét dinh doi v&i sy doi méi sang tao toan cau.

SU’ MENH

Chung t6i 1a dbi tac dwoc chon cla cac nganh cdng nghiép cdng nghé cao.
San pham clia chuing t6i la thanh phan then chét trong viéc dinh hinh va phat
trién twong lai cGa thé gi¢i. Théng qua ng dung cac san pham cla Cong
ty, chung tdi sé& kién tao nhirng giai phap tuyét voi dé thiac day déi méi sang
tao va nang suat nham mang lai két qua vuot troi cho tat ca cac dbi tac va
cac bén lién quan.

GIA TRI COT LOI

()
I 9.,
& KINH TE 9'3
& S
‘MOI TRUONG

Két qua

TON TRONG
Chuing téi tin rng viéc quan tam dén con nguwdi, mdi trwdng va

céng ddng sé& mang lai méi quan hé dai bén cung co loi.
POI MO
Chuing t6i ludn cb géng lam moi viéc véi két qua xuét sac nhét.

KET QUA
Chung t6i dam mé mang lai két qua vwot ngoai mong doi.

, BAO CAO
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HO SO CONG TY

Tén Cong ty
Céng ty Co phan Masan High-Tech Materials

Tén Céng ty viét bang tiéng nwéc ngoai
Masan High-Tech Materials Corporation

Tén viét tat
Masan High-Tech Materials

Tru s& chinh

Phong 802, tAng 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duén, phwéng Bén Nghé,
Quan 1, thanh phé Hb Chi Minh, Viét Nam

S6 dién thoai +84 28 6256 3862

Fax +84 28 3827 4115

Website www.masanhightechmaterials.com

Giay chirng nhan dang ky doanh nghiép

S6. 0309966889 do S& K& hoach va Bau tw Thanh phd H6 Chi Minh cap
ngay 27 thang 4 ndm 2010, stra ddi 1an thtr 18 ngay 14 thang 12 n&m 2020.
Vén diéu lé 10.991.554.200.000 ty

Ma chirng khoan trén thi trwérng giao dich chirng khoan

cuia cong ty dai chiing chwa niém yét (UPCoM) thuéc S&
Giao dich Chirng khoan Ha N6i - HNX: MSR

MASAN HIGH-TECH MATERIALS 13



THONG TIN CHUNG

LICH SU? PHAT TRIEN

Cong ty dwoe thanh lap ngay 27 thang 4 nam 2010 véi muc tiéu thie hién hoat ddng khai thac khoang san va tai nguyén ctia Tap doan Masan.
Dwoi day la cac ddu mbce hoat déng kinh doanh &n twong clia Cong ty:

Moong khal thac 16 thién NPMC tai Viét Nam

Thuc déy phat trién Dy an Nui Phéo.

Thang 12, Hoi ddng Danh gia triv
lwong khoang san Quéc gia cong
nhan két qua chuyén dbi cap triv
lwong va cAp tai nguyén cho Dy an
Nui Phao.

khoan Ha Néi.
Thang 8, Céng ty nhan

Cong ty dat ky luc vé& san lwgng déi voi tat
ca 4 dong san phdm. NHTCM trinh ho so
va duoc B6 Khoa hoc va Céng nghé cép
Chtrng nhan hoat dong tng dung céng
nghé cao vao ngay 24 thang 4.

Nha may NHTCM dat dwgc cong suét thiét
ké va van hanh thr nghiém thanh cong.
Cac sang kién cam két tdng cudng hon niva
trong san xuét va tang hiéu qua hoat déng.

Thang 9, CQng ty dang ky giao dich thanh
cong cb phiéu do Cong ty phat hanh trén
san UPCOM cua Sé Giao dich chirng

Gi4y chirng nhan Dau tw s6
41122000131 do Uy ban Nhan

dan thanh phé H6 Chi Minh cép.

Thang 9, Cong ty dang cai t& chirc Hoi nghi
Thuwéng nién lan thr 28 clia Hiép hoi Cong
nghiép Vonfram Quéc té (ITIA) véi sy tham
du ctia hon 120 dai biéu quéc té.

Khu vire Tram nghién Nui Phéo tai Viét Nam

Viéc nang cép chu trinh tuyén trong lwc vonfram
gilip téng ty 1& thu hdi vonfram 1&n 67% va van
con kha nang céi thién thong qua céac bién phap
t6i wu hoa.

Gia clia tat ca cac san pham déu tang dang ké
cuing véi nang cao hiéu suét san xuét da gitp

Cong ty dat dwoc két qua ky luc trén tat ca cac
maét tlr san xuét, doanh thu dén loi nhuan rong.

Cong ty dwoc cong nhan la thwong hiéu toan
cau, nho cac san pham chét lwong cao va dang
tin caynén sb lwong don dat hang cta cac khach
hang ma&i déi véi san phdm clia Cong ty tiép tuc
vuot mire cung.

Bat dAu mua nguyén liéu thd vonfram tir bén thir
ba dé phuc vu san xuét cia nha may NHTCM.

Ky hop déng mua lai nén tang kinh doanh
vonfram cla H.C. Starck Group GmbH — nha san
xuét bot kim loai vonfram va vonfram cac-bua
coéng nghé cao hang dau thé gidi.

Thang 12 ndm 2019, MTC nhan Quyét dinh cla
Uy ban Nhan dan tinh Thai Nguyén vé viéc diéu
chinh ndi dung Gidy chirng nhan dau tw, theo do
cong suét ctia ST 1a 1.067 tdn/ndm, cong suét
ctia APT 14 8.278 t&n/nam, cong suét ctia BTO/
YTO la 5.000 tAn/nam tily thudc vao ké hoach
san xuat va phadm cép.

Thang 12 ném 201,9, MTC dwoc Bo Khoa hoc va
Coéng nghé cap Giay chirng nhan “Doanh nghiép
Coéng nghé cao”.
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Thang 2, Dw an Nui Phao
dwoc Bo Cong Thuwong chinh
thirc phé duyét thiét ké mo
co SO

Ky sw Nui Phéo gi6i thiéu bén dé thiét ké Mé
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Dy an Nui Phéo bat dau san xuét thwong
mai cac san pham Oxit Vonfram va Tinh
quéng Déng tr ngay 01 thang 3, Florit cip
axit tv ngay 01 thang 6, va Tinh quang
Bismut tir ngay 01 thang 9.

Thanh 1ap Céng ty TNHH Tinh luyén
Vonfram Nui Phao — H.C. Starck
(“NHTCM”), mét lién doanh v&i H.C. Starck
GmbH clia Brc dé xay dwng va van hanh
Nha may tinh luyén vonfram tién tién tai
Viét Nam.

T chirc thanh cong Dai hoi cb dong 1an ther nhat sau
khi d&ng ky cb phiéu clia Cong ty ngay 22 thang 4;
dwoc danh gia la ma chirng khoan tiém néng trén san
UPCOM cua San giao dich chirng khoan Ha Noi.

San xuét thwong mai san pham Bismut xi méng vao
ngay 1 thang 7.

Trién khai cac sang kién va dau tw dbi mai quy trinh
va cong nghé, tiét kiém chi phi, thay ddi quy trinh
nghiép vu, va xay dung cac méi lién két va hop tac
voi NHTCM da dat san lwgng va doanh thu vwot bac
dbi véi san pham hoa chét vonfram gia tri gia téng.

Thang 12, Tap doan Masan, thong qua viéc s& hiru
cac cong ty con, thanh cong thuwc hién chao mua cb
phiéu ctia Cong ty, qua dé cho phép tap doan Mount
Kellett va tang ty 1& s& hiru tai Cong ty 1én 93.7%, tra
tién cho vong tiép theo ctia von chién lwoc va téng
trwdng.

Nha may ché bién khoang sén
Nui Phéo tai Viét Nam

N&m 2018, mua lai 49% phan vén gép ctia H.C. Starck
GmbH tai NHTCM véi tdng s6 tién 1a 29,1 triéu USD.
Sau khi mua lai, NHTCM dwoc dbi tén thanh Cong ty
TNHH Vonfram Masan (MTC).

Tang cwong viéc mua sdm nguyén ligu thd clia bén
the 3 1én trén 300% dé téi da hoa st dung tai nha may
MTC ciing nhw dap trng cac nhu ciu ngay cang tang
clia cac san phdm héa chét vonfram.

Cong ty dat duoc két qua Ky luc trén tat ca cac mat tir
san xuat, doanh thu dén Igi nhuan rong.

Thang 6 nam 2020, théng qua MTC Céng ty da hoan
thénh viéc mua lai nén tang kinh doanh Vonfram toan
cau va ChemilLytics ctia H.C. Starck GmbH.

Ciing trong thang 6 n&m 2020, cudc hop Pai hoi déng
C6 dong thwong nién clia Cong ty phé duyét viéc dbi
tén Cong ty thanh Céng ty C6 phan Masan High-Tech
Materials (MHT). Viéc ddi tén chinh thirc c6 hiéu lwc
tir ngay 06/08/2020 sau khi Cong ty dwoc S& Ké
hoach va Pau tw thanh phé H6 Chi Minh c&p Gidy
chirng nhan dang ky doanh nghiép déng ky thay déi
l&n thi 17.

Thang 12 nam 2020, hoan thanh chao ban ¢ phan
riéng I&é cho Mitsubishi Materials Corporation (MMC),
dwa MMC tré thanh cb dong chiém 10% téng sb cb
phan dang Iwu hanh cdia Céng ty.
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TAI SAN CHINH CUA MHT

Coéng ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san
Nui Phao (NPMC)

M& Nui Phao 1a mot mé da kim nam tai ba xa (Hung Son, Ha Thwong va
Tan Linh) cha huyén Bai Tlr, tinh Thai Nguyén, dwoc van hanh béi Cong
ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao (“NPMC”) — 1a cong ty
con do Masan High-Tech Materials s& htru 100%. Nha may cach Ha Noi
khoang 80 km va c6 thé tiép can bang dwdng cao téc. Hé thdng dweng bd
va duwong sat két néi mé véi cac cang gan nhét clia Hai Phong va Quang
Ninh, tr d6 cac san phdm cé thé dwoc van chuyén dén véi cac khach
hang quéc té. Tai thdi didm nam 2014, triv lwong da dwoc xac nhan cla
mo Nui Phéo 1a khoang 66 triéu tan, véi vong doi mé woc tinh 1a 20 nam.

Cac khu vuc chinh ctia Dy an:

* Moong khai thac 16 thién,
« Khu chtra dat da thai,

+ Nha may ché bién hién dai, gdm cac khu vwc: nghién thé, nghién
tinh, c6 d&c, tuyén ndi va tuyén trong lwc,

+ Nha may ché bién sau Vonfram ché bién tinh quéng Vonfram va cac
vat liéu cé chira Vonfram thanh cac san pham nhw ST, APT, BTO, va
YTO c6 gia tri gia tang cao hon,

* Khu cht*a quang dudi (TSF) cé nwédc va cac ngan quan ly quang
dudi;

* Vung dém, cac khu tai dinh cw, dwong néi méd, va cac khu dich vu
khai thac.

San phdm clia mé Nui Phdo duoc van chuyén téi cac thi trudng trén toan
thé gi¢i (bao gdm cac mang lwéi khach hang dai han) tr cang Quang
Ninh (Thanh phé Ha Long, cach mé Nui Phao 197 km vé phia Béng Nam).
Cang nay ciing la noi nhap céc thiét bj va vat liéu can thiét dé van hanh
mo.

NPMC van hanh mét quy trinh san xuét hién dai bac nhat déi véi nhém san
pham d&c treng cdia Cong ty. Viéc dau tw vao nghién clvu va phat trién tiép
tuc mang lai cac cai tién v& mat quy trinh, thiét bi va hoa chat. Quy trinh
san xuat dwoc hd tro bdi cac phan mém quan ly khai thac va ché bién tién
tién dé t6i wu hoa ty I& thu hoi va gidm thiéu lang phi tai nguyén.
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Khu vire Tram nghién NPMC tai Viét Nam

Cong ty TNHH Vonfram Masan (MTC)

Cong ty TNHH Vonfram Masan — MTC, tién than la Cong ty TNHH Tinh
luyén Vonfram Nui Phao — H.C. Starck, dwoc thanh 1&p nam 2014 la mét
lién doanh vé&i H.C. Starck GmbH (Birc), mét cong ty san xuét kim loai
céng nghé hang dau thé gisi, ddng thdi cling 1& mét trong nhirng cong ty
I&n nhét trong nganh vonfram toan ciu. Muc dich clia Céng ty la két ndi
hoat déng kinh doanh ctia NPMC v@i thj trwdng vonfram toan cau va tao
didu kién cho hoat dong ché bién sau ngudn tai nguyén chién lwoc cla
Viét Nam thanh cac s&n phdm hoéa chét vonfram c¢é gia tri cao hon nhdm
phat huy gia tri ngudn tai nguyén nay. Thang 8/2018, NPMC da mua lai
49% phan vén gép clia H.C. Starck GmbH tai Céng ty lién doanh Nui Phao
— H.C. Starck. Lién doanh Nui Phéo — H.C. Starck sau d6 di tén thanh
Céng ty TNHH Vonfram Masan (MTC). Thang 9/2019, MHT da c6 thdng
bao vé viéc mua lai nén tang kinh doanh Vonfram toan ciu ctia Tap doan
H.C. Starck ("HCS”). HCS l& nha san suét cac san pham vonfram can sau
hang dau thé gi6i nhu bot kim loai vonfram va vonfram céc-bua. HCS cé
mot mang lwéi cac co s& san xuat tai Chau Au, Bac My va Trung Quéc,
phuc vu moi khach hang trén toan thé giéi.

Bén san pham chinh ctia nha may dwoc dung trong san xuét Vonfram va
Vonfram Cacbua bao gém: APT (Ammonium Paratungstate - muéi Amoni
vonfram); BTO (Blue Tungsten Oxide — Oxit Vonfram xanh); YTO (Yellow
Tungsten Oxide — Oxit Vonfram vang); va ST (Sodium Tungstate — Mudi
Natri vonfram).

MTC san xuét cac san phdm vonfram cé do tinh khiét cao va strc canh
tranh trén toan cau déng thoi dwoc van hanh tai Viét Nam. Biéu nay khién
MTC tr& thanh mét trong sé it nha cung cép vonfram ngoai Trung Quéc
trwc tiép san xuét ra san phadm tai ngudn. Nha may san xuét ctia MTC ¢
nhitng loi thé vé co sé& san xuét hién dai co6 khd nang san xuét cac san
pham chét lwong cao dap tng yéu cdu cu thé cha khach hang;

« Chi phi chuyén ddi thdp va dwoc hwéng cac chinh sach wu dai vé
thué;

Uy tin tét trén thi treerng nher sw hé tro vé cong nghé va k¥ thuat tr
H.C. Starck voi gén 100 nam kinh nghiém hoat déng va la nha cung
cép san pham kim loai cong nghé cao wu viét hang dau thé gidi;

« Chuyén giao cdng nghé tir H.C. Starck (Btrc);

+ Co hoi dé tiép tuc phat trién cac ngudn phé liéu vonfram trong nuwédc
thanh cac san phdm céng nghé cao déc thu.

Nhirng loi thé trén gitp day nhanh tién trinh céng nhan vi thé cia mot
doanh nghiép Viét Nam trén ban dd cung (ng vonfram toan cau ciing nhw
gop phan thic ddy doanh sé ban hang.

) BAO CAO
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Ky suw tuyén khoéng lam viéc tai Nha may tinh luyén Vonfram MTC tai Viét Nam
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H.C. Starck Tungsten Powders (HCS)

H.C. Starck Tungsten Powders la Cong ty thanh vién ctia Céng ty C6 phan
Masan High-Tech Materials va I& mét trong nhirng nha cung cép cac san
pham vonfram hang dau thé gi¢i voi cac nha may san xuét bot vofnram
tai Blrc, Trung Qudc va Canada. V&i 100 nam kinh nghiém, céng ty phat
trién, san xuét va phan phéi cac loai bt vonfram va vonfram hop chét hiéu
nang cao. H.C. Starck Tungsten Powders cung cép toan bo cac san phdm
cling v6i chudi gia tri bot vonfram - ché bién ca nguyeén liéu tho so cap va
thir cip dé san xuét ra cac hoa chéat, bat kim loai va cacbua vonfram chét
lwong cao theo nhu cau da dang cla khach hang.

Cac san phdm nay déu dap (rng cac tiéu chuan cao nhat vé chéat lvong
va tinh nang.

Dai ngil nhan s ¢é trinh dd chuyén mén cao vé nghién clru, phat trién va
c6ng nghé rng dung luén cdng hién hét minh dé& dwa ra cac giai phap cho
twong lai. Cac giai phap thiét ké riéng véi cac dic tinh vat liéu vwot troi
dwoc phat trién voi sw hop tac chat ché véi khach hang.

Phat trién bén virng 1& mdt phan quan trong trong chién lvgc hoat dong
clia Cong ty. Mot lwgng I&n nguyén liéu da sir dung dwoc thu lai thong
qua tai ché. An ninh chudi cung (rng 1& mét van d& quan trong cla thé
gi¢i hién nay. Starck Tungsten Powders c6 s8n ngudn nguyén liéu tho so
cép va thir clp, do vay Cong ty khong phu thudc vao cac ngudn cung tai
Trung Quéc.

H.C. Starck Tungsten Powders khéng dinh vi thé vuwot tréi nhd chat lwong
tuyét voi va chuyén mén sau dwoc tich Iy qua nhiéu ndm chuyén san
xuét Vonfram. San ph&m trung gian Amoni Paratungstate (APT) la san
dAu tién dwoc san xuat tr nguyén liéu Vonfram, sau d6 duoc ché bién
thanh Kim loai Vonfram (W), Cacbua Vonfram (WC) va Cacbua Vonfram
dlc (CTC). Coéng ty cling san xuét Tantan va Cacbua Niobi. V&i hé théng
va quy trinh san xuét hién dai cing d6i ngi chuyén gia giau kinh nghiém
chuy&n maon gitip ddm bao chét lwong vat liéu ludn dat tiéu chuan cao. Hé
thdng quan ly chat lwgng dwoc chirng nhan va viéc phan tich lién tuc dac
tinh sadn pham giup ddm bao tinh ndng cac san phdm ciia Cong ty dap
rng dung moi nhu cau ctia khach hang. Do vay, khach hang cé thé hoan
toan tin twéng vao cac san phadm cé chét lwong vuot troi va én dinh, gitp
ho c6 thé san xuét dwoc nhivtng cong cu chat lwong cao ddng thdi giam
chi phi san xuét.
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Ky suw tuyén khoéng lam viéc tai Nha may tinh luyén Vonfram MTC tai Viét Nam
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ChemilLytics

ChemilLytics la cong ty thuéc Masan High-Tech Materials, s& hiru
mot trong nhirng phong thi nghiém I&n nhét vé quy mé céng nghiép &
Bure, chuyén phan tich nguyén tb vé co va dac tinh ctia bot kim loai.
V&i 70 nhan sw co trinh do cao dang lam viéc theo nhom hoat dong
7 ngay mét tuan, ChemiLytics cung cép dich vu phan tich cho tat ca
céc phan khuc thj trwdng tir cac nganh céng nghiép san xuét truyén
théng cho d@én cac nganh coéng nghiép méi dang trén da phat trién
nhw san xuét phu gia, ’ng dung hang khéng vii tru hodc cdng nghé
di dong dién t&r. Cac mau dwoc phan tich dién hinh bao gdm quéng
Vonfram, quang Tantali va Niobi, tat ca cac loai phé liéu va bot chiu
Itra, Si,N,, tién chat cta pin, v.v.

Chemilytics cong tac véi khach hang cho phép tuy chinh trong cung
cép dich vu tlr g&i cadc mau truyén théng dén phat trién cac giai phap
tuy chinh riéng cé thé cho phép cung cap phan tich mau kiém soat
hoat déng trwc tuyén cho dén phat trién cac rng dung cong nghé
va phan tich cu thé cho khach hang dwa trén danh muc dich vy déc
dao cua Chemilytics, ddc biét trong nganh dién t&r (phan tich WCI6).

) BAO CAO
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SAN PHAM CUA CONG TY

Cac san pham Vonfram, Florit, Pdng va Bismut do Masan High-Tech
Materials s&n xuét 1a nhitng kim loai chién lwoc cla Viét Nam, rat quan
trong ddi v&i nhidu nganh cdng nghiép trén thé gisi hién nay.

Vonfram (W)

Vonfram & mét kim loai rt cing, c6 diém néng chay cao nhét trong tat ca
céac kim loai, c6 mat do gan gép déi Chi, va do ctrng gan bang Kim cuong
khi & dang cacbua vonfram.

Cac san pham hoa chét trung gian vonfram san xuét tai nha may Masan
Tungsten Chemicals tai Thai Nguyén duoc st dung trong nhidu (ng
dung khac nhau. Khach hang c6 thé tiép tuc ché bién sau cac san phdm
vonfram clia Cong ty thanh cacbua vonfram va bét kim loai vonfram dé
san xuét ra nhiéu san phdm cao cp nhw dung cu cét va thép can. MHT
cling co thé tw san suat cac loai bot vonfram va cacbua vonfram chuyén
dung cao nay théng qua H.C. Starck.

Céac dac tinh doc dao clia Vonfram pht hop véi nhu cdu clia nhidu nganh
c6ng nghiép nang then chbt nhw ché tao, dau khi, xay dwng, ndng lvong,
6 t6 va hang khong. Vonfram ciing 1a thanh phan thiét yéu trong nganh
c6ng nghiép thép, dwoc ding dé san xuét inox, thép hop kim dén siéu
hop kim.

H.C. Starck Tungsten Powders d&c biét ndi tiéng 1 nha san xuét vonfram
lau doi v&i chat lwong san phdm tuyét voi va nang lwe chuyén mon cao.
San pham trung gian amoni paratungstate (APT) d4u tién dwoc san xuét
tr nguyén liéu thod, sau do dwoc ché bién thanh vonfram kim loai (W),
vonfram cacbua (WC) va cacbit vonfram duc (CTC). Cong ty cling san
xuét cacbua tantali va niobi. H& théng va quy trinh san xuét hién dai cling
dai ngli chuyén gia day dan kinh nghiém trong cac Iinh vuc can chuyén
mén sau, gilp ludn d&m bao san phdm chét lwgng cao va én dinh. Cong
tac quan ly chat lwong ctia HCS dworc chirng nhan va khong ngirng phan
tich d&c tinh clia s&n pham, gilp dadm bao hiéu suét ctia san phdm dap
&ng chinh xac nhu cau cla khach hang. Do d6, khach hang co thé tin
twéng dugc cung (rng s&n pham vai chat lwong cao nhét va 6n dinh nhét,
cho phép ho san xuét cac cong cu chat luong cao dong thoi giam thidu
cac chi phi van hanh khac.
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Florit (CaF))

Florit & mét khoang chat cong nghiép, gidi phdng ra nguyén t6 flo. Florit
¢6 hai céng dung chinh la diing d& san xuét Axit Hydrofloric (HF), mot chét
diing 1am khéi cAu triic cho cac héa chét Flo, va san xuat Nhém Florua
(AIF,), mot phu gia quan trong trong san xuét Nném bang dién phan.
Ngoai ra, florit dwoc str dung trong nhiéu san phadm thép, nhém, gém-thiy
tinh va chét nitrogen trifluoride (NF,). Cac san phdm nhu may diéu hoa gia
dinh va trén 6 t, cac san phdm nhya Teflon, thuéc chéng suy nhwoc, que
han, kinh va gém s d&u cé chira florit.

bong (Cu)

Déng la kim loai mém, déo nén dworc ing dung rong dai trong nganh cong
nghiép do c6 kha ndng dan nhiét va dan dién rat tot. Déng ciing la kim loai
twong ddi tro va chdng &n mon va co déc tinh khang khuan.

Ung dung théng dung nhét clia ddng 1a diing dé san xuét cap dién va day
dan. Nganh xay duwng la nganh tiéu thu phan Ién san pham déng thong
qua cac hé théng dién ciing nhw hé thdng cip nwéc. Nhe kha nang chéng
&n mon va gia tri thAm my cao nén nguoi ta thwéng dung ddng cho lop
mai, méai vom, mai vit va ctra ra vao. Béng c6 tinh chat la mot vi chét dinh
dwdng, nén dwoc dung lam chét diét ndm trong bao vé thyc vat va mua
mang cling nhw lam giau dét. Béng thau - kim loai dwoc st dung trong
nhiéu trng dung c6ng nghiép dwoc lam bang cach tron dong véi kém.

Bismut (Bi)

Bismut 1a mét kim loai co' ban ddi voi ngudi tiéu ding va cac tng dung
cong nghiép.

V&i nguoi tiéu dung, Bismut dwgc dung trong linh vire cham séc strc khde
va dwoc phdm thong qua san phdm chdng blrc xa va céc thudc diéu tri
chirng budn noén, khé tiéu va bénh viém loét. Do khéng co ddc tinh, bismut
cling dwoc st dung dé& san xudt my pham. Trong cong nghiép, bismut
dwoc str dung nhw chat tao mau khéng doc trong san xuat mét sb loai son
va céc linh kién. Kim loai nay ciing dwoc ding nhw mét chat xic tac gitp
kiém soat khi thai clia phwong tién giao thdng, cling nhw san xuét cac thiét
bi kep gitr chac chdn cho may méc hang nang nhw tua bin.
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NG DUNG

San xuat Vonfram

Dwoi day 1a mo ta van tat v& chu trinh san xuét hda chét vonfram hién tai clia Masan High-Tech Materials. Nha may MTC duoc thiét ké dé& ché bién toan
bd khéi lwong tinh quang vonfram ctia NPMC va tinh quang vonfram mua clia bén thir ba cling nhw nhikng vat liéu chira vonfram thanh mudi Ammonium
Paratungstate (APT) ham Iwong cao thdng qua tuyén bang héa chét, véi cac cong doan tinh luyén ly - héa va cudi cuing, cong doan két tinh. Sau dd, san
pham APT duwoc déng goi dé dem ban hodc dem nung dé san xuét vonfram oxit d& dem ban, trong d6 cé Oxit Vonfram xanh (BTO) va Oxit Vonfram vang

(YTO).

Cac quy trinh san xuét vonfram ctia HCS bao gdm tai ché vonfram cé trong cac phé liéu mém va cirng cling nhw lam gidam oxit vonfram thanh kim loai

vonfram, va cacbua héa thanh cacbua vonfram (duc).

Quy trinh San xuét Vonfram tai MTC

Tinh quang

Vonfram

Phay, loc, loc & lam sach

Chiét xuét dung moi

Két tinh & lam khé

Dung dich natri
vonfram (STS)

Dung dich amoniac

Natri vonfram (ST) para-vonfram (APT)

Két tinh & lam kho i

Amoniac

Para-vonfram
Nung (APT)

Oxit vonfram xanh (BTO)

Oxit vonfram vang (YTO)

Quy trinh San xuét Vonfram tai HCS

Vat liéu thai

mem

Vat liéu thai

clrng

Rang Tiéu héa néng chay,

Kim loai vonfram (W)

> | Nghién, Phay, Loc &
Lam sach

Dung dich natri
vonfram (STS)

l Chiét xuét dung moi

Dung dich amoniac
para-vonfram (APT)

Két tinh & lam kho

Amoniac
Para-vonfram
(APT)

Oxit vonfram xanh (BTO)
Oxit vonfram vang (YTO)

Rang/Xay/Loc:

Dung may nghién bi d& nghién va trén déu vonfram, tao thanh quéng
vonfram - 1& vat liéu dau vao d& chuén bj cho cdng doan ngam chiét bing
dung moi.

Tan chay/Hoa tan Mubi:

Phé liéu clrng dwoc hoa tan trong dung dich natri hydroxit nong chay khi
dé & ngoai khong khi.

Natri vonfram néng chay dwoc dic vao chén nung va lam ngudi trweée khi

dwoc nghién nat va hoa tan trong nwéc dé tao thanh dung dich natri
vonfram.

Chiét bang dung méi:

Mét quy trinh khép kin, lién tuc chuyén @i dung dich natri tungstat thanh
dung dich amomonia tungstat, théng qua viéc st dung hop chét hiru co
va thung lang.

Ngam chiét:

Nhiét d6 va ap suét clia bun dwoc tang lén dé& chuyén ddi canxi tungstat
(tinh quang vonfram) thanh natri tungstat.

Tinh luyén:
Quy trinh k¥ thuat lién tuc d& loai bd tap chét con lai.

Két tinh APT:

M6t quy trinh theo tlrng mé gitp lam bay hoi lwong nwéc va amoniac dw
thira khdi dung dich d& tao thuan loi cho két tia ammonium paratungstate
(APT). May say dwoc str dung dé dam bao dd 4m thap va san pham cudi
cling c6 thé dé& dang cdm ndm dworc.
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APT BTO YTO

Sén phdm ctia MTC

Nung thanh BTO / YTO:

Mat quy trinh ban tw déng chuy&n ddi bot APT thanh bt oxit vonfram.
Théng thwéng san xuét hai loai oxit dién hinh l1a: Vonfram Trioxit tinh ché
thé mau xanh (BTO) va Vonfram Trioxit tinh ché thé mau vang (YTO). Bén
canh @6, van cé kha nang tly bién mét s6 dac diém dé dap ¢ng yéu cu
ky thuat ctia khach hang.

Trén va dong goi:
Mot quy trinh déng goi bot APT / BTO / YTO khé thanh dang dong goi hang
roi, dé s&n sang van chuyén giao hang.

Cacbua héa

Cacbua vonfram (WC)

Buc cacbua vonfram (CTC)
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Png dung cuia Vonfram

Vonfram & mét kim loai chuyén tiép hiém. U'ng dung ctia Vonfram trong nganh cong nghiép ndng da dwoc chirng minh rd rang trong nhiéu nghién ctru do
dé&c tinh vat ly vuot tréi nhw nhiét dd ndng chay va dd clrng cao. Ngoai ra, vonfram cuing véi cac hop nhét dang ngay cang co vai trd quan trong déi voi
nganh dién tir va cong nghé hién thij cling nhw trong mét sé trng dung déc tén nhét dinh.

Bén canh trng dung lam day téc trong bong dén néng sang, vonfram ngdy cang duoc st dung lam vat liéu lwa chon trong thiét ké siing phat xa truéng,
st dung trong kinh hién vi dién t, vi mach (IC), va nh¢ vao mat dd phan tlr cao, dwgc str dung lam vat liéu chan cho cac ngué‘)n blrc xa nang lwgng cao.
Vonfram ciing dwoc st dung trong cdng nghé nano dién t& dé ché tao day nano, do ty I& gitra dién tich b& mét va thé tich cao nén du kién vonfram sé& dwoc
&ng dung trong dau do dd pH (chi s6 do d6 hoat ddng clia cac ion hydro (H+)) va cdm bién khi gas.

Do ¢6 nhitng d&c tinh dac biét nén vonfram 1a kim loai khong thé thiéu trong nhiéu nganh cong nghiép chi chét.

Nganh ché tao may va ché tao cong cu

That kho dé tuwéng twong dwoc nganh ché tao
may sé& nhw thé ndo néu khong cé cac cong
cu hiéu nang cao. D6 chinh xac va tudi tho
clia cong cu khong nglrng tang lén cho phép
ngudi dung téi wu héa cong viéc. H.C. Starck
Tungsten Powders cung cap cac loai bdt cac-
bua vonfram cé d6 tinh khiét cao va ng dung
cu thé.

Hang khéng vii tru

Trong nganh hang khéng, nhe c6 khéi lwong
riéng va do bén cao, vonfram ho&c hop kim
vonfram dwoc st dung trong cac dbi trong,
bd phan chdng rung cho canh ta hoic 14 canh
quat can bang.
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Nganh dau khi

H.C. Starck Tungsten Powders phat trién va
san xuat cac loai bot vonfram dac biét dung
trong khai thac dau khi. Kim loai cong nghé
nay khong chi st dung trong cac dau may
khoan hiéu suét cao, ma con dwoc s dung
trong lwong nd 18m dwoc khoét quanh da ciing
nhw cho phép dau khi chay ra ngoai.

Trong cong nghiép hda chat, vonfram duoc str
dung cho nhiéu (rng dung, dac biét 1a chat xuc
tac nhw chét xuc tac oxy hoa.

Ky thuat y té

Nganh ky thuat y khoa st dung vonfram dé
giup thiét bi hoat dong hiéu qua va ém ai hon.
Cac bd phan chinh xac lam béng kim loai von-
fram dwoc st dung trong chan doan va diéu tri
béng tia X hién dai. Vi du: d& che chan va tap
trung tia X ctrng hoac blrc xa gamma.

s

— ™

Nganh céng nghiép dién

V&i khd nang chiu nhiét cao cda vat liéu von-
fram ddng cuing v&i tinh d&n nhiét va dan dién
rét tbt, nén nhirng vat liéu nay dwoc stiv dung
cho &ng dung trong cac cong téc khéa hiéu
suét cao, bd tan nhiét trong nganh dién hodc
dién cwe chéng an mon.

Vonfram cho mét méi trwdng sach hon

Vonfram 13 nguyén té6 héa hoc néng nhét, co
hoat tinh sinh hoc. Déc tinh clia vonfram kha
thap, nhét 1a khi so sanh vé&i cac kim loai khac,
tuy nhién, day van 1a dé tai dang dwoc nghién
ctu. V&i nd lwe vi mot mdi trudng sach hon,
chi da dwgc xac dinh la mét trong nhirng kim
loai can phai sém thay thé. Theo Danh muc
Uu tién 100 Chat Nguy hai nhat ctia Chinh
pht Hoa Ky', thi chi dwoc xép ding thr hai.
Ngoai ra, Co quan Bao vé Madi trvong Hoa Ky
cting liét ké chi la hoa chét doc hai va quy dinh
giéi han ngudng vé néng dd chi trong khéng
khi, dat, nwéc va cay trong.

Do chi va vonfram cé dac tinh twong tw vé
mat dd phan tl, nén vonfram dwoc dé xuat
la chéat thay thé wu viét cho chi trong mot sb
trng dung. Tuy nhién, do vonfram c6 chi phi

I&n va mirc d6 gia cong vonfram lai khé hon,
nén da gay ra nhirng can tré I&n cho viéc dwa
dé xuét trén vao thuc tién, du mirc do tai ché
cuta vonfram I&n hon so véi chi.

Hop chét polyme vonfram dwoc xem nhw
& mot gidi phap trung dung cac van dé
trén23. Chinh thanh phan cac loai nhwa va
bot vonfram, dwoc tron véi nhau dé tao ra
vonfram déo nhiét, cé ty trong vat lieu cubi
cung tring khép véi chi2. Vat lieu nay rat dé
udn, khéng co thanh phan déc hai, chiu duwoc
mai mon do diéu kién thoi tiét. Ngoai d&c tinh
dé tao hinh, vonfram déo nhiét con khéng gay
anh huéng cé hai trong quéa trinh x& ly/ché
bién, co thé tai ché ma khéng co bat ctv tac
dong xau nao téi mai trwdng, didu do giap hdn
hop nay tré thanh phwong an thay thé kha thi

San phém than thién véi méi trirong

1. https://www.atsdr.cdc.gov/SPL/index.html

2. https://www.tungstenheavypowder.com/lead-replacement-sustainability/

3. http://tdmfginc.com/portfolio-item/tungsten-polymer

4. http://www.tungsten-polymer-radiation-shielding.com/tungsten-polymer-industry-radiation-shielding.html
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cho chi. Khong chi thay thé cho chi, polime
vonfram ciing dwoc dé& xuét thay thé cho urani
nghéo trong mét sé trng dung. Ly do chinh cho
dé& xuat nay ndm & sw twong ddng v& mat do
phan t&r clia urani nghéo va composit vonfram,
nhwng composit vonfram khéng anh hwéng
toi strc khoé.

Nhu cau vonfram dwoc coi 1a sé phuc hdi vao
nd&m 2025 khi cung va cau tién gan téi muc
can béng. Diéu nay, cling véi nhu cau cép thiét
cho giai phap thay thé chi, ciing dwgc du bao
I& tAng chi phi clia composit vonfram, bién né
thanh co hoi dau tw hap dan.

MASAN HIGH-TECH MATERIALS 25



THONG TIN CHUNG

ng dung cua Florit

Florit Ia tén thwong mai ctia canxi florua, ¢é cong thirc héa hoc la CaF,.
O dang tinh khiét, hop chéat nay c6 chira 51,1% canxi (Ca) va 48,9%
flo (F). Tuy nhién, trong tw nhién thuwong co 1an mét lwong nhé tap chét
nhw silicon, nhdm (Al) va magié (Mg). Florit dwoc tim thay trong nhiéu
mai trwdng dia chat khac nhau, nhung phd bién nhat la khi xay ra sw 1ap
day mach da ma chiju tac dong bdi hoat dong nhiét dich . Cac mach
nay thuwdng chira cac quing kim loai nhu sunfua thiée, bac, kém, déng
va cac kim loai khac.

Florit thwong phdm dwoc phan cép theo chat lwong thanh phdm. Cac
cap florit phu thudc vao ham lwong fluorit va lwong tap chat di kém (nhw
canxi, thach anh, sunfua, asen va chi), cu thé nhu sau:

* Cép axit - chiva it nh4t 97% flourit va 3% con lai 1a cac tap chat khac.

*  Cép ceramic (gébm) - chiva 85 - 96% florit va 4 - 15% con lai la cac
tap chéat khac.

° Cép luyén kim - chira 60 - 84% florit va 16 - 40% con lai la cac tap
chét khac.

Cép florit s& x&c dinh céng dung cudi ctia san pham. Florit cAp axit chiém
gan 2/3 tdng sb florit va chi yéu dwoc dung trong san xuét axit flohydric
(HF) ™, khodng 1/3 florit con lai la c&p luyén kim va thwong ding dé lam
chét tao xi trong qua trinh luyén thép va san xuét nhém. Mét lwong nhd
florit Ia cAp ceramic, dwoc dung trong san xuét kinh chuyén dung, gém
str va dd kim loai trang men.
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Florit tmg dung trong kinh hién vi

Axit flohydric la axit cé tinh &n mon cao, c6 thé hoa tan thay tinh va nhiéu
vat liéu khac, chi yéu la cac hop chét oxit. Do tinh chat &n mon cao, nén
axit flohydric dwoc dung trong nhiéu nganh céng nghiép nhw héa chét,
khai thac khoang san, tinh luyén, san xuét kinh, san xuét chip silicon va
vé sinh céng nghiép. Khoang 60% lwgng san pham axit flohydric trén
thé gioi dwoc diing trong nhiéu trng dung cé fluorochemicals khac nhau
nhw mai chat 1am lanh, I16p pht chdng dinh, chat day propellant va chét
gay mé, nhwng nguoc lai mot lwgng nhé axit flohydric dwge dung trong
ankin héa dau mé @, va 1a dung dich tAm thwe kim loai trong trong nganh
cong nghiép dién ttr. Ngoai ra, axit flohydric cling dwoc st dung dé vé
sinh banh ban dan silic, tm thwc thay tinh va trong san xuét kinh mé mai
bong 2.

[1] T. Bide, G. Gunn, T. Brown, D. Rayner, “Florit, “, Khao sat bia chat Anh Quéc,
(2011), c6 sén trén trang web: www.MineralsUK.com.

[2] Axit Flohydric, c6 s8n trén trang web: https://en.wikipedia.org/wiki/Hydrofluoric_acid

(’ng dung cua Bismut

Bismut Ia mét san phdm da dang c6 nhiéu tng dung khac nhau. Phan lén
san lwong Bismut dwoc tiéu thu bdi cac nha san xuét hoa chéat va duoc
phém, cling nhw khach hang str dung ho'p kim kim loai bismut.

V61 dac tinh khang khuan tét, Bismut dwoc st dung rong rai trong cac (ng
dung y t&. N6 dwoc dung dé diéu tri cac bénh nhw viém da day, viém loét
da day ta trang hay tham chi la ung thw da day. Nhiéu thubc chiva dau da
day tai quay thubc cling chira bismut nhw la mét hoat chat. M6t sb hop
chét thudc co chira bismut dwoc dung dé& diéu tri bong, réi loan dwdng
rudt, va ung thv da day & nguoi va dong vat. Trwde day, no cling tirng
dwoc ding trong diéu tri bénh giang mai.

Viéc st dung Bismut trong my pham da co tir thoi Ai Cap cb dai va dén
nay cang ngay cang tang lén. N6 dwoc ding lam chét tao mau trong phan
mét, gébm xit téc va son méng tay. Mau séc 6ng anh ctia Bismut la d&c tinh
ly twdng cho nganh m§ phdm. Cac chét tao mau clia Bismut cling dwoc
duing trong san xuét phan trang diém va gém st

Bismut cho mét Méi trwong sach hon

V6i viéc thé gi¢i dang ngay cang tap trung vao gidm Iwong tiéu thu chi,
thi cac hop kim bismut dwoc cho 1a s thay thé hiéu qua. Nhiéu hop kim
clia bismut c6 diém néng chay thdp nén ngay cang duoc ting dung nhiéu
trong dién t&r. Do c6 doc tinh thap nén Bismut & kim loai ly twéng cho cac
thiét bi ché bién thuc phdm va dng nudc bing ddng. Trong nganh y t&, né
la kim loai phong tranh tia X cé hiéu qua cao.

Tai mét s6 nwéde, Bismut dwoe quy dinh trong luat 1a kim loai thay cho dan
chi duing trong s&n bén va ludi danh ca.
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Png dung cua Péng

Mtrc s dung kim loai ddng trén toan cau vao ndm 2019 dwoc ghi nhan chi & mic hon 24 triéu tAn. Xu hwéng s dung ddng nhin chung dang téng
I&n khi day la mot trong nhirng tai nguyén hiru han, chi tiét trong biéu dd dwéi day:

La mot kim loai mém, dé& ubn va dé udn, co d6 dan nhiét va dan dién rat cao nén déng dang duoc str dung trong rat nhiéu nganh céng nghiép khac
nhau. Chi tiét cong dung clia ddng dwoc thé hién trong bang dwdi day:

Mtrc str dung ddng tinh luyén toan cau tir 2009-2019
(Pon vj tinh: 1.000 tan)

Pac tinh Nganh céng nghiép/loai rng dung
30,000
My hoc Kién truc, diéu khac, trang strc, ddng hd, dao kéo
25,000 o3 0572348723705 24,484 24,427
Chét diét khudn Tay ndm ctra, dong co ddt trong clia tau bién, xt ly cay trdng o1 401 22908 ==
20,468 '
) an aR > 3 N >0 . ~ . . N A =) ; . A P N 3 19130 19,704
N Ky thuat téng hop, thay lwc va hang hai, gia cong kim loai, hang khéng vii try, phat dién, déng tau, dan 20,000
Khang vi sinh X . o :
khoan dau khi ngoai khoi
Ong va phu kién hé thdng éng nudc, tAm lop, k§ thuat tdng hop va hang hai, déng tau; ky thuat héa hoc, 15,000
Chéng &n mon cac quy trinh cdng nghiép bao gdm tay gi bdng axit, khac axit va chwng cat; hé théng éng nwéc bén trong,
kién tric, khtr mudi, dét may, san xuét gidy 10,000
Gia cong, ché tao Tt ca cac nganh trén va nganh in
5,0000
Do dan dién (EC) San xuét dién, truyén tai va phan phdi, thong tin lién lac, han dién tré, dién ti
0
) o L L i . 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Than thién véi moi trwong Can thiét cho strc khée cua con ngwoi, dong vat va cay trong
Diét nAm Nong nghiép, thuéc bdo quan thwe pham va gd . ~ . o L. X o o . L
Néu xét trng dung theo linh virc cdng nghiép, dong chd yéu dwoc sir dung trong viéc xay dwng cong trinh, ché tao cac san pham dién va dién tw,
o . ) L o . céc thiét bi giao théng van tai, chiém hon 80% thi trwéng vao nam 2020:
Dac tinh Nhiét doé thap Hda hoc cac chat dong lanh, xt ly khi I6ng, chat siéu dan
Do bén co hoc/dd déo Ky thuat téng hop, ky thuat hang hai, quéc phong, hang khéng vii try Q
~ \ ’ Ive . v . > . . X by . . by N . 7% e e e 1 9%
Khéng ttr tinh Thiéet bi do dac, thiét bi khao sat dia chat, tau quét min, dan khoan ngoai khoi ) )
May méc va thiéet bi cong nghiép Thiét bi van tai
Khong phat tia Itra dién Khai thac mé va cac cong cu an toan khac, phan phéi khi oxy céng nghiép
Tinh dan héi Lo xo va tiép diém dién, chét an toan, dng xép céng cu, bao bi dién td %
0=0=0
D6 din nhiét ;':’,iét bi trao ddi nhiét va diéu hoa khong khi / thiét bi Iam lanh, tan nhiét 6 t6, dong co’ dbt trong, khai thac 1 O% t:J 2 1 % E 43%
San pham tiéu dung va thiét bi gia dung Thiét bij dién va dién tor Xay dwng cong trinh
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THI TRUVONG
Vwon tdam Quéc té

NUi Phdo Ia mé dau tién cha Viét Nam van hanh theo tiéu chuan quéc
té. Ban than didu nay da la mot ky tich khong nhé, tuy nhién Masan
High-Tech Materials khong c6 y dinh dirng lai & d6. Chuing t6i dat muc
tiéu dinh vi & vi tri dan dau va cung cap vonfram cho phan con lai clia
thé gioi.

Nganh cdng nghiép khai khoang c6 tinh chu ky va mét trong nhirng
thach thirc I6n nhat cia nganh 1a ngudn cung cé thé dap (ing nhu cau
ngay hém nay, nhung rét cé thé tai mot thoi diém nao dé trong twong
lai s€ roi vao tinh trang thiéu hut. Chung t6i hoan toan nhan thire duoc
diéu nay. Viét Nam chiém khoang 40% nguén cung vonfram trén toan
thé gidi, cling véi viec mua lai va sap nhap H.C. Starck véi hon 100
nam phat trién cong nghé tai ché vonfram, ching t6i tin twéng rang
trong twong lai MHT sé tiép tuc dong vai trd quan trong tai thi truéng
nay.

Thi trwdng cho cac san pham clia ching toi, tuy c6 sut giam trong nam
2020 (theo tinh hinh chung clia nén kinh té toan cau), nhung da mang
lai cho chung ti co' hdi dé thé hién kha nang phuc hdi va kha ning
san xuét cac vat liéu vonfram chét lwgng cao mét cach 6n dinh. Chét
lwong san phém clia chung téi dwoc cdng nhan trén toan cau va mac
du chung t6i hién dang la nha cung (ng hang dau cho nhiéu nha tiéu
dung quéc t& ¢ quy md 1én, ching toi cling c6 thé tim thi trudng mai
trén khép thé gioi. San phdm chét lvong cao, dang tin cay va kha néng
thich &ng nhanh v&i nghich canh da khién cho thwong hiéu Masan
High-Tech Materials dwoc cdng nhan trén toan cau.

Quy mé Thi trwong

V&i viéc mua lai nén tang kinh doanh Vonfram ctia H.C. Starck, MHT
tr& thanh nha san xuét cac san phadm Vonfram can sau hang dau thé
gi¢i nhw Bot kim loai Vonfram va Vonfram cacbua (carbide), phuc vu
khach hang trén toan thé gi¢i véi cac té hop san xuét tai Birc, Canada
va Trung Quéc.

V&i ddi ngl chuyén gia ky thuat chuyén sau va chuyén nghiép trong
[inh vwrc nghién cru va phat trién (R&D), k¥ thuat tng dung, cling voi
c6ng nghé san xuét tw dong hién dai d& dam bao cung cép cho khach
hang cac san phdm cé chét lwong vuot troi va én dinh.

MHT ciing s& hivu tai san tri tué ap dung trong san xuét cac san phadm
tién tién nhw hop chat Vonfram cé cAu tric siéu min. Ngoai ra, MHT con
van hanh mét nén tang cdng nghé thu hdi Vonfram chét lwgng cao qua
qua trinh tai ché phirc tap nhuwng van than thién véi méi truong, nho
céac bi kip cong nghé ma Céng ty s& hiru. Sw hop nhéat nay 1a budc di
chién lwgc trong qua trinh thywe hién tdm nhin ctia MHT, 1a tré thanh nha
ché tao vat liéu cong nghiép cong nghé cao dwa trén nén tang chudi
gia tri tich hop xuyén subt & tm c& thé gi¢i. Ngudn cung APT so cép
4n dinh véi gia thanh thap két hop véi nang lwe tai ché Vonfram tai cac
co s& san xuét clia Céng ty & chau Au sé& mang lai cho MHT nang lwc
canh tranh toan cau.
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54.4% Hoa chét Vonfram
38% Vonfram b6t

EMEA 43% Vonfram Cacbua
25%  Florit

0.3% Hda chat Vonfram

52.3% Vonfram bot
APAC .,

28%  Florit

Vonfram Cacbua

100% Bismut

45.3% Hoa chét Vonfram
9.7% Vonfram bét
NAFTA 12% Vonfram Cacbua
100% BDbéng
47%  Florit

Diéu nay sé gitp MHT tao ra dong tién én dinh qua cac chu ky thi
trworng, ddng thoi mé rong quy mo thi trwdng dau ra 1én gap 3,5 1an, ti
1,3ty USD I&n 4,6 tj USD.

MHT sé tr& thanh nha cung c&p cac san phdm Vonfram hang dau cho
nhiéu nganh céng nghiép quan trong nhw co' khi ché tao may va céng
cuy, khai md, déng co co gidi va nang lwong, hang khéng va cong
nghiép hoa chét. Viéc tré thanh nha san xuét cac san pham Vonfram
ché bién can sau sé lam gia tdng dang k& gia tri cong ty, do cac san
ph&m Vonfram céng nghé cao c6 gia ban cao hon 30-50% so v&i cac
san pham APT hién tai.

Diéu nay da tao ra mot Cong ty vat liéu cong nghiép céng nghé cao clia
Viét Nam véi quy md toan ciu hang dau. Quan trong hon niva, vi thé
canh tranh clia Viét Nam trén thi tryo'ng Vonfram toan cau sé cé dwoc
nén tang nghién clru phat trién va san xuét hang dau thé gisi. Pay la
co hoi dé dao tao va phat trién cac chuyén gia ky thuat trong nganh vat
liéu céng nghé cao cla Viét Nam, nhw mét phan trong qua trinh toan
cau hoéa nén tang kinh doanh ctia MHT.

Chung t6i 1a bidu twong cla tinh than “Vietnam can do”, va dang & thé
phat trién manh mé dé khong chi gia tang dang k& gia tri cho cac cb
déng Coéng ty, ma quan trong hon 1a nang cao gia tri kinh té x& hoi khi
tré thanh dai dién cta Viét Nam trén trwong quéc té.

MASAN HIGH-TECH MATERIALS 31



, BAO CAO
Phat trién Bén virng

2020

THONG TIN CHUNG

THONG TIN CO bONG

Co cau cb dong Cac cb dong chinh — Cac nha dau tw

Co cAu cb dong tai ngay 31 thang 12 nam 2020 nhu sau: CAu tric s& hiru clia Masan High-Tech Materials tai ngay 31 thang 12 n&m 2020:

31/12/2020

Cong ty C6 phan Tap doan

Co cau cb dong

£ 2 1 a S ., Masan
S8 cb d8ng Soaco p.rlan Gia tri (Tgnh gia) % cb phan
nam gilv (dong)
1 C6 dong trong nwéc 3.239 983.133.809 9.831.338.090.000 89,44 Céng ty TNHH TAm nhin
2 1a 2 g Masan
Co6 dbng to chire 9 950.518.797 9.505.187.970.000 86,48
86,39%
Cb dbng ca nhan 3.230 32.615.012 326.150.120.000 2,96 10,00% —
R Mitsubishi Materials Corporation s Con.g 8 i Masan
2 Co dong nwéc ngoai 37 116.021.611 1.160.216.110.000 10,56 High-Tech Materials
C6 dong té chirc 1 109.915.542 1.099.155.420.000 10,00
Cb dbng ca nhan 36 6.106.069 61.060.690.000 0,56
Téng 3.276 1.099.155.420 10.991.554.200.000 100

Nguén: Danh séch cé déng ctia Céng ty tai ngay 31/12/2020 do VSD cung cap.

Danh sach cac c6 déng nam giir it nhat 5% von diéu 1é cua Cong ty

Danh sach cac cb déng ndm gitr it nhat 5% vén diéu 1& ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2020 nhw sau:

Gia tri (ménh gia) (dong) % c6 phan
1 Cé dong trong nwérc
Céng ty TNHH Tam nhin Masan 949.597.153 94.959.715.300.000 86,39%
2 C6 dong nwéc ngoai
Mitsubishi Materials Corporation 109.915.542 1.099.155.420.000 10,00%

Ngudn: Danh séch cé déng ctia Céng ty do VSD cung cép.
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THONG TIN CHUNG

C6 dong t6 chirc

C6 déng trong nwéc

Céng ty C6 phan Tap doan Masan

(Cb dong kiém soat théng qua Cong ty con s& hitu toan phan, qua
Céng ty TNHH Tam nhin Masan).

Cong ty C phan Tap doan Masan (“Masan” hodc “Tap doan”) tin vao triét
ly “doing well by doing good”. Str ménh ctia Tap doan la cung cAp cac san
pham va dich vu vt tréi cho hon 90 triéu ngudi dan Viét Nam, dé ho
chi tra it hon cho cac nhu ciu co ban hang ngay. Masan hién thwc héa
tdm nhin nay béng cach thic dy nang suét thdng qua nhirng phat kién
m&i, ap dung cdng nghé, xay dwng thwong hiéu manh, va tap trung hién
thwe héa nhivng co hdi I6n gan véi cudc séng hang ngay cla dai da sb
nguwoi dan.

Cac Cdng ty thanh vién va lién két ciia Tap doan Masan la nhitng Cong ty
dan dau cac linh vuc thwe phdm ché bién va dd uéng, thit co thuwong hiéu,
ban I, vat lieu cong nghiép cong nghé cao va dich vu tai chinh, la nhirtng
linh vire dang tang trwdng cao clia nén kinh té Viét Nam.

The CrownX

The CrownX la nén tang tiéu ding ban 1& hop nhét loi ich ctia Masan
tai MCH va VCM. The CrownX dwoc thiét Iap nhdm hién thuc hoa tam
nhin tr& thanh mét “Point of Life” tich hop xuyén subt tir online dén
offline dé& phuc vu da dang nhu ciu san pham va dich vu clia nguoi
tiéu dung Viét Nam.

MasanConsumerHoldings

MasanConsumerHoldings dwoc thanh 1ap vai vai trd 1a nén tang chinh
dé Tap doan dau tw thém vao cac nganh thuc pham va dd ubng va cac
nganh hang lién quan khac. Cac cong ty chinh trong danh muc cua
MCH bao gdm Masan Consumer va Masan Brewery.

MasanConsumerHoldings la mét trong nhirtng cong ty hang tiéu dung
nhanh trong nwéc 16n nhét Viet Nam. Cong ty san xuét va phan phéi
nhiéu loai san phdm thuc phdm va dd udng, bao gdbm nudc twong,
nwdc mam, nwéc cham, twong 6t, mi an lién, chao an lién, ca phé hoa
tan, ngii coc an lién, dd udng déng chai va bia. Cong ty da phat trién
danh muc san pham, d6i ngii ban hang va cac kénh phan phéi trong
nwoc dé thiét 1ap vi tri hang dau trong thi trweeng san phdm thwe pham
va db udng co thwong hiéu cta Viét Nam. Nhirng thwong hiéu cha

34 MASAN HIGH-TECH MATERIALS

chét clia Masan Consumer Holdings bao gdm CHIN-SU, Nam Nguw,
Tam Thai Ttr, Omachi, Kokomi, Lovemi, Komi, Heo Cao Bdi, Ponnie,
Vinacafé, Wake-up 247, Compact, Vinh Hao, Quang Hanh, Vivant,
Faith, Red Ruby va Sw Tk Tréng. V&i viéc hoan tat d& nghi chao mua
cong khai Cong ty Cé phan Bot giat Net, Masan Consumer da chinh
thire tién vao nganh hang san pham chdm séc ca nhan va gia dinh.

VCM/VinCommerce

VinCommerce l& nén tang ban 1& hién dai c6 dd ph Ién nhat Viet Nam
voi hon 123 siéu thi VinMart va 2.231 ctra hang ban 1é VinMart+ (tinh
dén cudi ndm 2020), ddng thoi, thong qua cong ty con 1a VinEco, sé&
hru hé théng 14 néng trudng san xuat ndong nghiép cong nghé cao
VinEco cung cap cac san phadm dat tiéu chudn quéc té. Thong qua
&ng dung VinID, VinCommerce 1a doanh nghiép tién phong trong chién
lwgc da kénh véi kha nang tiép can hon 8,7 triéu khach hang.

VinCommerce da lién tuc dat dwoc nhirng gidi thwdng Ion trong nuwdc
va quédc t& nhw Top 10 nha ban 1é uy tin nhat Viét Nam trong nam 2017,
2018, 2019, 2020; Nha ban 1& xanh Chau A 2019; Doanh nghiép Trach
nhiém chau A 2019...

Masan MEATIife

Masan MEATLife la doanh nghiép I&n nhét Viét Nam vé chudi gia tri
thit cé thwong hiéu (ap dung mé hinh 3F “Tw trang trai dén ban &n”),
tap trung vao viéc cai thién nang suét trong nganh dam doéng vat cla
Viét Nam véi muc tiéu cudi ciing 1& mang dén cho ngudi tiéu dung cac
san pham thit c6 ngudn gbc rd rang, chét lwong va gia ca hop ly, day
la nganh cé gia tri thj trwong 10,2 ty USD.

Khé&i dau 1a mot cong ty cung cép thiére an chan nuéi hang dau tai Viét
Nam v&i san phdm “Bio-zeem” - thwong hiéu thirc an chan nudi dan
dau vé hiéu suat, Masan MEATLife (trwdc day la Masan Nutri-Science)
da chuyé&n huéng sang nganh kinh doanh thit cé thwong hiéu theo mé
hinh hang tiéu dung. MML 13 cong ty dau tién tai Viét Nam ra mat thanh
cong thwong hiéu thit mat “MEATDeli” theo cong nghé ché bién dap
&ng tiéu chudn chau Au.

Masan High-Tech Materials

Masan High-Tech Materials (tén trwdc day la Masan Resources) la mot
trong nhitng cong ty tai nguyén va ché bién khoang san tw nhan Ién
nhét trong khu vyc kinh té tw nhan Viét Nam, hién dang van hanh
dw an md da kim NUi Phdo mang déng cép thé gi¢i & mién Béc. Nui
Phao s& hiru mé Vonfram I&n nhét thé gi¢i va mé Vonfram méi dau
tién trong nganh dwgc dwa vao van hanh trong hon 1 thap ky vira
qua. Masan High-Tech Materials ciing la nha san xuét Florit va Bismut
c6 anh hwéng toan cau. Muc tiéu ctia Masan High-Tech Materials 1a
chirng té cho thé gidi thay rdng mot cong ty Viét Nam ciing c6 thé dan
dat sy thay ddi trong thi trwéng Vonfram toan ciu va kham pha cac
co hoi chién lwgc dé tré thanh doanh nghiép ché bién sau san pham
Vonfram cé quy mé toan cau. Diéu nay cho phép MHT c6 thé dat dwoc
tai chinh vivng manh va én dinh qua cac chu ky hang héa.

Techcombank

Techcombank hién la mét trong nhitng ngan hang thwong mai cb phan
I&n nhat Viét Nam xét trén thu nhap hoat déng, quy mé tbéng tai san,
tin dung, huy déng, sé lvong khach hang va hé théng mang lwdi chi
nhanh va phong giao dich véi chién lwgc dat nguwdi tiéu dung 1am trong
tam théng qua hé sinh thai cac san phdm. Techcombank da xay dwng
mang lwéi kinh doanh d&n dau nganh vé huy déng tién gri ca nhan va
tin dung danh cho ca nhan va doanh nghiép vira va nhé. Trong hon
26 nam qua ké tr ngay thanh lap, Ngan hang da phat trién nhiéu san
ph&m va dich vu tai chinh da dang d& dap (rng nhu cau tai chinh cta
tang I&p ngudi tiéu diing mai néi va cac doanh nghiép tw nhan & Viét
Nam.

C6 dong nwéc ngoai
Mitsubishi Materials Corporation

Mitsubishi Materials Corporation ndm gi®* 109.915.542 cb phan phd
théng (twong dwong véi 10,00% téng sb cb phan dang lwu théng). Mit-
subishi Materials Group (MMC) la mét nha sén xuat vat lidu tich hop,
cung cap cac vat liéu co ban nhuw ddng va xi méng, cac bd phan co khi,
vat liéu va linh kién dién t&r dwoc str dung trong 6 to, thiét bi gia dung
va cac cdng cu ché tao khac. Bén canh d6, MMC con tham gia vao linh
vie tai ché va ndng lwong. Day la mét trong nhivng cong ty cbt I6i clia
Téap doan Mitsubishi Nhat Ban.
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN

eoooo Nha méy H.C. Starck Tungsten Powders tai Goslar, Burc Nhéa may H.C. Starck Tungsten Powders
tai Sarnia, Canada
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Nha may H.C. Starck Tungsten Powders Nha ma’y,Tsukubalcha Tép doan Mitsubishi Materials Nhét Ban
tai Cam Chau, Giang Tay, Trung Quéc - Do tac chién lwgc cia Masan High-Tech Materials
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Phat trién Bén Virng tai Masan High-Tech Materials

Cong ty ludn coi phat trién bén virng 1a mot van
d& cong khai va s&n sang trao ddi, déi thoai. Viéc
Cong ty d@m bao thuc hién cac cam két da gidp
moi ngudi hiéu ré cach tiép can chung, céc gia
tri cbt 16i ciia chung t6i, cach ching t6i do lwdng
thanh céng va co s& dé dwa ra quyét dinh.

Tai MHT, chinh sach dwgc ap dung & cép do
toan cau, ghi nhan yéu cau thwc hién & cap do
dia phwong. Phat trién bén vibng la lién quan
dén quan tri rGi ro, gidm thidu cac tac dong tiéu
cwc dbi voi moi trwong, xa hoi, kinh t& va van
hoa, dbng thoi hé tror va duy tri cac nganh cong
nghiép, cong déng va maéi truerng ma chung toi
hoat dong.

Muc tiéu Phat trién ctia Céng ty

Tam nhin clia MHT & tré thanh Céng ty hang
dau thé gioi va la déi tac tin cay khi nganh vat
liu cong nghé cao tiép tuc dinh hinh twong
lai clia thé gi¢i. Bang cach ap dung cac san
pham va quy trinh m&i, ddm bao chét lwong
va bén virng, chung téi sé kién tao nhirng giai
phap tuyét voi vé vat liéu tién tién va chién
lwoc va dem lai két qua vwort trdi cho tat ca cac
bén lién quan.

Chung t6i da hién thuc héa tAm nhin cta Céng
ty béng budc di dau tién vao thang 6 nam 2020
sau khi hoan tét giao dich mua lai nén tang
kinh doanh vonfram toan cau cta H.C. Starck
(HCS), thwong hiéu HCS va ChemiLytics.

Théng qua viéc mua lai mang lwéi phan phdi
va ban hang toan cau ctia HCS, didu quan
trong la gitip ching téi ciing ¢ cam két cuing

Chuing toi cling tin rAng phat trién bén virng tai
MHT can phai xét dén cac van dé toan cau nhw
kiém soat dich bénh, bién dbi khi hau, Ging ho va
tén trong quyén con ngudi, Gng hod sy thay dbi
vé xa hoi bang cach Gng hd quyén con ngudi
tai cac khu virc xung dot va cac sang kién chudi
cung ng co trach nhiém gidp khach hang co
sw lwa chon rd rang déi v&i cac san pham va
thuwong hiéu ma ho chap nhan.

Tai MHT, chung t6i ciing nhau quyét tam tao ra
s khac biét tich cuc.

nhau hop tac véi khach hang dé khong ngirng
tham gia vao viéc phat trién, nang cao nang
suat san phdm dic thu cling nhw cac sang
kién cong nghiép ma&i nhét.

Thang 11/2020, Céng ty da chao dén cb déng
I&n Mitsubishi Materials Corporation (“MMC”)
théng qua viéc chuyén vén cb phan giip Céng
ty cling ¢b co cAu tai chinh ciing nhw ky két
Théa thuan ghi nhé véi MMC vé mé rong hop
tac ky thuat.

N&m 2021, chung téi ky vong tiép tuc hop nhét
cac don vi kinh doanh dé téi wu héa két qua
kinh doanh, ddng thoi hién thwe hoa tdm nhin
chién lwoc.

Muc tiéu Phat trién Xa hoi

Chung t6i d& hién thuc héa cam két thuc day
nén kinh t& tudn hoan. HCS 1 nha tai ché phé
liéu Vonfram ctrng va mém hang dau thé gidi.
San lwong vonfram tai ché hang ndm cla
HCS gan bang san lwong Vonfram hang nam
ctia mé Nui Phao.

Ké& hoach ndm 2020 ctia Cong ty tap trung vao
4 ndi dung chinh:

« Dam bao cac san phdm hoa chat cong
nghiép ctia Cong ty ludn 1a cac s&n pham
hang dau trong méat khach hang; dam
bdo san phadm cé gia tri hiéu qua cao
trén thi trwong; khéng ngrng nd luc dé
nang cao nang lwc con ngudi, cai tién
quy trinh va hé théng ctia Céng ty, ddng
thoi hé trg nhu cau luén thay dbi cla cac
khach hang céng nghiép;

« Thuc ddy nén kinh té tudn hoan béng
viéc ap dung triét ly “gidm thiéu, tai st
dung va tai ché”;

*  Cham lo t&i hé sinh thai cla con nguwoi,
mdi trwdng xung quanh va cac bén lién
quan;

« Pam bao két qua tai chinh vwot troi trén
nén tang lau dai bén viing.

Khi nhin lai, ching t6i c6 thé khdng dinh réng
chuing t6i da thwe hién rat tét tdt ca cac muc
tiéu da dat ra.

Cac san phadm cla MHT gilr virng vi tri dan
dAu thi trwdng theo cac tiéu chi clia Cong ty
nhw khiéu nai, danh gia, xép hang cta khach
hang va kha nang duy tri loi thé vé gia so voi
cac san phdm twong tw da minh ching cho
diéu nay.

Thuec thi chién lwogc vwon ra toan cau
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V@i viéc mua lai HCS, MHT hién la Céng ty
da&n dau toan cau trong nén kinh té tuan hoan
v& Vonfram. San lwong Vonfram tai ché hang
ndm ctia HCS gan bang san lwong Vonfram
hang nam ctia mé Nui Phao.

Méc du, c6 mot sb sy cb xay ra tai noi lam viéc
trong ndm 2020, nhwng cac chi sé chung trong
bao cao déu cho thay Cong ty déu dat két qua
hoat dong tét trén toan cau.

Bay gi& chung t6i thwe sy da la cong ty toan cau va chién lwoc phét trién kinh doanh ctia MHT van tap trung vao ba phwong dién chi chét:

Trién khai dw an va téi wu tai san trén co s&
kién thirc dia phwong cling sw hiéu biét va
can nhéac toan cau.

Masan High-Tech Materials tin réng sw hidu biét
sau sac vé cac méi quan tam clia cong ddng dia
phwong va méi quan tam clia khach hang déng
vai trd hét strc quan trong dbi véi sw thanh cong
va phat trién bén vitng trong hoat déng kinh
doanh cta Céng ty. Chung t6i da chirng minh
diéu nay tai Viét Nam trong suét 10 ndm qua va
tai tht ca cac co s& hoat dong clia HCS trong
hon 100 ndm qua béng cach chli dong phéi hop
Vv&i cong ddng dia phwong va khach hang toan
cau théng qua doi ngli quan ly dia phuong va
quéc té clia Cong ty.

Tan dung kha néng nhdm tiép can va t6i wu
hoéa von va dong tién dé mua lai va phat trién
cac dw an gia tri.

Khi da xac dinh dwgc gia tri cla cac dy an
c6 tiém nang sinh 1&i cao, Masan High-Tech
Materials luén c6 kha nang tiép can ngudn vén
tw ¢4 va vén vay bén ngoai d& mua lai, phat trién
va 6n dinh nhitng dw 4n nhdm dam bao hién
thuc hda céc gia tri 1au dai va bén virng clia cb
doéng. Mét vi du tuyét voi cho két qué dat dwoc
trong thuc thi chién Iwoc nay trong ndm 2020 &
viéc MHT ky théa thuan thiét 1ap lién minh chién
lwgre vai MMC, cho phép MMC gop vén cb phan
va ky Bién ban ghi nh¢ hop tac vé tién bo kj
thuéat.

Phong ngtra bién dong gia ca hang hoéa
théng qua viéc da dang héa danh muc cac
loai kim loai, khoang san va loai tién té doanh
thu.

Thwong vy mua lai HCS da giup Cong ty giam
bién dong doanh thu vonfram thdng qua viéc mé
rong danh muc san phdm va ché bién phé liéu
dwoc thu mua trén toan ciu ma khéng can dinh
gia theo chi sb gia.
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Chién lwgc phat trién bén virng

Khung phat trién bén virng

Cai thién cAu tric quan tri phat trién bén virng

Ban Quan ly Nang lvgng

Phat trién bén virng théng qua d6i méi sang tao

Khai thac khoang san bén virng va s dung nguyén vat liéu thé
San xuét bén virng

Quan ly Chudi Cung (rng bén virng

Phat trién bén virng ngudn nhan luc

Phat trién bén virng vé& strc khde va an toan lao dong
Phat trién bén virng vé méi trwdng

Phat trién bén virng cuing cong déng
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

CHIEN LUOC PHAT TRIEN BEN VNG

Masan High-Tech Materials nhan thdy Cong ty dang dirng trwéc bdi canh day thach thirc gitba mot mét 1a cac van dé lién quan dén chinh sach vé
moi tredng, xa hoi va quan tri, mat khac la viéc tao ra loi nhuan va kha ndng phuc hdi ciia doanh nghiép. Chuing t6i ludn nd luc 1dng ghép phat trién
bén virng vao chién lwgc phat trién clia Cong ty va bién phat trién bén virng tré thanh mot nguyén tac co ban trong moi hoat déng hang ngay cla

ngwoi lao déng.

Xac dinh cac van dé phat
trién bén virng lién quan
va hiéu ré méi lién hé cua
chung vé&i hoat dong kinh
doanh cua Céng ty.

Cam két muc tiéu thwc hién,
giam sat va bao cao hang
nam cho cac bén lién quan,
va dwa cac quan diém cua
cac bén lién quan vao chién
lwore cua Cong ty.

Dé giai quyét van dé nay,
ching toi vach ra ké hoach
hoat dong dé thwc hién ké
hoach kinh doanh véi cac
muc tiéu thwc hién.

KHUNG PHAT TRIEN BEN VI’NG

Khung phat trién bén virng gitip phuong phap tiép can clia chiing téi hiéu
qua hon bang cach chuan hoa két qua hoat dong va khéng ngirng cai
tién cac sang kién phat trién bén virng.

Gia tri cbt I6i quan tri phwong thie tiép can ctia Cong ty, nghia la ching
t6i dat tAm quan trong gitra loi ich clia nha dau tw, loi ich ngwoi dan va
cong ddng, gitba mai trwdng va quan tri hop ly 1a ngang nhau, tat ca déu
lubn nhét quan véi Qui tic dao dirc clia Cong ty.

Masan High-Tech Materials luén cam két tuan tha cac tiéu chuan quéc
t& v& quan tri doanh nghiép vi sy phat trién bén virng lau dai ctia Cong
ty. Do @6, MHT va céc coéng ty con déu phat trién va tuan tha theo cac
quy dinh phap luat ctia nwéc sé tai va cac chinh sach va huwéng dan cia
Ngan hang Thé gii v& an sinh x& hdi va bao vé méi trudng, Khung Phat
trién bén virng IFC ddi vai linh viee khai khoang va vat liéu cong nghé
cao cla Hiép hoi Quéc té& vé Khai khoang va Kim loai (ICMM). Cac quy
dinh nay duwoc Iéng ghép thyc hién trong moi linh virc hoat dong clia
Cong ty theo cac tiéu chuan cao nhéat v& tinh minh bach va nhéat quan.

HCS tiv lau da duoc biét dén nhw la mot chuyén gia vé cac san pham
hoa chét vonfram, bat kim loai vonfram va cabua vonfram trén thi trwong
vonfram. D& co thé phan (rng linh hoat hon v&i nhu cau va didu kién
clia thj treong, Cong ty da thue hién chién lwoc 2 cot tru tr mot vai ndm
trwdc: ngoai cung cap cac san phdm vonfram cao cap theo yéu cau cu
thé ctia khach hang, HCS hién tai con cung cap ca cac san phdm hang
héa thwong mai thong thudng dé co thé ban ddng thdi khdi lwong Ién
hon trén thj trwéng va tan dung lién tuc cac co s& san xuét.

Chién lugc clia MHT- HCS dé néi lén sy nhat quan gitra muc tiéu cta
chién lwgc 2 cot tru ndy véi sw tap trung huéng dén toan ciu trong chién
lwgc clia MHT. Chién lugc 2 cot tru nay vi thé da dwoc khang dinh.

Chuing t6i cho réng sw thanh coéng bén vitng clia Cong ty la dwa trén vo
s6 cac nhan td khac nhau: Bat dau tir nang luc clia nhan vién Cong ty,
dén quan ly cé hiéu qua an toan va strc khde lao dong, hiéu qua vé kinh
té va sinh thai, hiéu qua vé str dung nang luong, chat lwgng quy trinh va
san pham, cho dén cac mat vé dao dirc va xa hoi. TAt ca nhivng didu nay
c6 thé duoc tém gon trong 4 nguyén ly.

Nhw 1& mét phan trong hé théng quan ly tich hop clia chiing i, ching toi
do d6 cam két cai tién lién tuc ddi vai cac san phdm va quy trinh san xuét
clia ching toi v& mét chat lwong, hiéu qua tiét kiém nang luvong, gidm
thiéu rdi ro va tac dong Ién mai trwédng, an toan va stre khde clia ngudi
lao d6ng, khach hang va cong ddng, tuan thi cac quy dinh rang budc clia
phap luat va cac yéu cau do Cong ty dat ra. Vi thé Cong ty cling cung cap
cac ngudn lyc can thiét dé thuc hién dwoc nhirng didu nay.
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Nguyén Iy 1 - An toan va sirc khée nghé nghiép

Chung t6i tao ra mét méi trwdng lam viéc an toan cho toan bo
can bd cong nhan vién. Pé duy tri an toan lién tuc, chung toi
day manh cung cép théng tin va dao tao ciing nhw dé ngwdi lao
déng tich cwe tham gia vao cac hoat déng nay. Moi thiéu sét vé&
an toan, can tai nan va tai nan tai noi lam viéc déu dwoc phan
tich chi tiét va danh gia rai ro thwdng xuyén dé giam thiéu cac
ngudn nguy hiém sém hon va bén virng hon. Bao vé an toan va
strc khée nghé nghiép la mét tiéu chi quan trong ngay ca trong
giai doan thiét ké va mua sam cac quy trinh va cdng nghé méi.

Nguyén Iy 2 - Y thirc vé chat lvong

Chung t6i cam két va phat trién nhan vién dé hanh dong cé chét
lwong va y thirc vé chi phi. Diéu dé gip ching téi dam bao chat
lwgng ding nhw ky vong va yéu cau cu thé cla cac khach hang
bang kinh nghiém va nang lwc cta minh. Vi chat lwong duoc
tao ra tai ngudn, chung t6i Iwa chon cac nha cung cap nguyén
vat liéu thd, cac san phém va dich vu theo cac tiéu chi ma minh
da dat ra va phat trién thém thanh méi quan hé lau dai. Chung
toi tiép tuc phat trién chat lwong cac quy trinh va san pham cta
chuing té6i theo chu ky PDCA (Lap ké hoach - Thuc hién - Kiém
tra - Hanh déng).

Nguyén ly 3 - Bao vé méi trwo'ng va str dung nang lwong
Bang cach s dung cac quy trinh k§ thuat hop Iy va kinh té trong
quéa trinh phat trién, san xuat va tat ca cac hoat dong di kém
khac, chung té6i ddm bao méi trwdng va cac tai nguyén lién quan
dén hoat déng ctia Céng ty luén dwoc chu trong git gin. Trong
nd Iwc tim kiém ngudn nguyén vat liéu thd khéng xung dét, viéc
tai ché cac san pham (vong lap khép kin) ciing nhw phé liéu cé
chtva vonfram khac la wu tién hang dau ctia ching t6i. Hon niva,
chting t6i cam két gidm thiéu cac tac dong cé hai cho méi truong,
tiéu thu nang lwong cu thé va tranh lang phi. Chung téi ciing chi
trong dén hiéu qua s dung nang lwong trong qua trinh mua
hang. Bang cach do chung toi cé thé cung cap cho khach hang
cac san pham than thién véi mai trwong.

Nguyén ly 4 - Truyén théng

Truyén théng 1a nén méng cho sy thanh céng va hop tac tin
twdng. DO la ly do vi sao chung t6i cai thién sw hai long cla
ngwdi lao dong théng qua van héa mé vé thao luan va cam két
dwa ra tw van va su tham gia cia ngudi lao déng. Chung toi
cung cAp théng tin dén cac bén lién quan mot cach céi mé va
minh bach. Chuing tdi truyén théng chinh sach ctia Cong ty khi cd
yéu cau. Chung tdi thong bao véi cac bén lién quan vé muc tiéu
bat ngudn tir nhirng diéu nay va moi nghta vu rang budc.
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Ap dung cac Muc tiéu Phat trién Bén virng vao Chinh sach va Quy dinh
cua MHT

Céc chinh sach dwoc xay dwng dé quy dinh cac tiéu chuan do lwdng & mire dd cao nhat. Theo dé, cac
quy trinh lap ra d& giam sat viéc tuan tha cac tiéu chuan ctia Cong ty, ddng thdi cac chi sé gitip Ban digu
hanh va cac bén lién quan co thé theo doi két qua hoat dong ctia Céng ty mot cach minh bach. Cac muc
tiéu dwoc danh gia va cap nhat dinh ky d& phi hop véi ky vong ctia Cong ty. Cudi ciing, ching téi tdng hop
bao cao dé cung cap thdng tin cho cac bén lién quan.

Cac cam két va sang kién ddi mai clia Cong ty dwoc thé hién thong qua cac muc tiéu sau:

+ Hoat ddng ddng bd theo cac thdng 1& qudc té hang dau trong tat ca cac Iinh vire kinh doanh huéng
t&i sw minh bach va nhat quan trong quan tri Cong ty;

+ Xay dwng va duy tri mdi quan hé lau dai dwa trén sw ghi nhan va ton trong cac bén lién quan, déng
thdi ddng gép vao sw phat trién kinh t&, xa hoi va thé ché dai han ctia cong ddng dia phuong;

+ Khéng ngrng tim kiém phuong phap cai thién an toan, strc khde va méi trwdng théng qua cac hé
thdng quan Iy manh mé.

Chuing t6i luén 16ng ghép khung phat trién bén virng vao tat ca cac hoat dong clia Cong ty. Khung phat
trién bén viing nay duoc thwe hién tir cAp nhan vién trd 1&n theo tai liéu hwéng dan trong do dé ra cac
gia tri mot cach rd rang va minh bach ma madi nhan vién can thé hién trong cong viéc hang ngay. Noi dung
chinh sach ctia Céng ty 1a nhivng didu ching t6i tin twdng va cam két dat dwoc vé strc khde, an toan, moi
trwong, quan hé cong ddng va quan ly chudi cung tng.
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Ap dung cac Muc tiéu Phat trién Bén virng vao Chinh sach va Quy dinh cia HCS

Chuing téi la nha san xuét hang dau toan cau vé cac san pham bot va
héa chét vonfram. Dé céi tién bén vitng va lién tuc moi quy trinh va
chtrc nang, chuing téi tap trung vao cac yéu té dwai day:

e Sw hai long cua khach hang:
Chuing t6i nang cao s hai long va gén bé clia khach hang bang cach
dap tng:
» Linh hoat;
» V& chét lwgng mong muén (chién lwoc Khong co phé pham);
» Canh tranh déi v&i cac yéu clu cla khach hang.

e An toan lao dong:
Nhan vién ctia Cong ty dwgc lam viéc trong mot moi treong ma &
doé ho:
» Khoée manh;
»  DBuwoc tich cye tham gia vao qua trinh cai tién;
» Budc chién lwgc néi Khong véi tai nan.

e Sw hai long cua nhan vién:
Chung t6i nang cao s hai ldong clia nhan vién thdng qua:

» Mot méi trwong lam viéc an toan;

» Thu lao dwa trén hiéu qua thwc hién cong viéc;
»  M®ai trwdng giao tiép céi mé;

» Van hoa song hanh.

e Phat trién bén virng:

Chung t6i cam két 1am viéc c6 trach nhiém st dung cac tai nguyén
san co clia chang t6i. Dbi véi muc dich nay, ching toi:

» S dung chuy&n mén clia chung t6i vé tai ché, cung cap cho
cac khach hang mét quy trinh “vong lap khép kin” va mua cac
nguyén vat liéu thé co trach nhiém (tr cac ngudn khéng xung
dot);

» Tang hiéu suét qua trinh cta viéc st dung nang lvong va thoi
gian hoat déng cua thiét bj san xuét théng qua cong tac bao tri
ngan ngua;

» Tranh cac tac dong tiéu cwc dén moi trwdng va phan ¢ng nhanh
chéng véi cac tinh hudng khan cép;

» Cung cép cho nhan vién gi® lam viéc linh hoat, dao tao chét
lwong va kién thirc nén tang can thiét.

¢ Kha nang canh tranh:
Chung t6i duy tri loi thé canh tranh trén thi trwdng, dwa trén co s@
Quy tac (rng x& ctia Cong ty va tuan tha cac quy dinh phap luat
hién hanh, bang cach:

»

»
»
»

»

Chtrng minh mirc dd bao ddm cao vé& cung cép théng qua
chién lwoc “da nha cung cap” trong khi tiép tuc phat trién
mang luéi nha cung cap;

Khoéng ngirng nang cao hiéu suét san xuat;

Cai tién cong nghé va san pham;

Duy tri bi quyét cong nghé théng qua quan tri tri thire tich
cuc;

Xay dwng van héa doanh nghiép manh mé.

e An toan cong nghé thong tin:

Dam bao kha ndng hoat déng clia hé thdng va di liéu béng cach
bai trir s xadm pham cla bén th ba. Moi di liéu clia ca nhan va
clia Cong ty déu dwoc xt ly co trach nhiém.

e Tiéu chuén ap dung:

»

»

»

»

»
»

Tiéu chuan da dé& cap (trong Bao cao phat trién bén virng
MHT 2019);

Tiéu chuan ISO (ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, I1SO
50001);

Hwéng dan thdm dinh chi tiét ctia TS chirc hop tac va phat
trién kinh t& (OECD) cho Chudi cung (rng Khoang san cé
trach nhiém tir cac khu virc bi anh hwédng bdi xung dét va
khu vwc c6 nguy co cao;

QUY DINH (CHAU AU) 2017/821 CUA HOI BONG VA NGHI
VIEN LIEN BANG CHAU AU ngay 17/05/2017 vé& nghia vu
ra soat dac biét chudi cung rng cho Hiép hoi cac nha nhap
khau thiéc, tantan va vonfram, cac quéng clia cac khoang
nay, va vang bat ngudn tir cac khu vie ¢ rii ro cao va khu
vye bi anh hwdng xung dot;

B luat phong, chéng no 1é thdi hién dai;

Luat vé an toan cda Lién minh chau Au (REACH), Tiéu chuan
han ché vat chat nguy hiém (RoHS).
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CAI THIEN CAU TRUC QUAN TRI PHAT TRIEN BEN VI’NG

Tiép nbi nhirng thanh cong tir hoat dong ndm 2019, vai trd va tdm anh
hwéng ctia Uy ban CHESS (Uy ban Cong ddng, An toan, Mai truéng,
Strc khde va Phat trién bén virng) ndm 2020 dwoc day manh trén tat
ca cac mat cong tac. Viéc thuwc thi ba muc tiéu then chét ctia Uy ban
CHESS: An toan va strc khée cla nguwdi lao dong, bdo vé moi trwdng
va minh bach t&i cong ddng quanh khu vwec Dy an tiép tuc dwoc trién
khai ngay cang quyét liét va gan lién véi hoat ddng san xuét, kinh
doanh clia Céng ty va cac nha thau.

HOAT DONG CUA UY BAN CHESS

N&m 2020, Cong ty tiép tuc t6 chirc nhiéu khda dao tao cho thanh vién ctia Uy ban CHESS nham nang cao kha néng va kién thirc vé an toan dé& nguoi lao
dong dai dién cho khu vire 1am viéc cia minh nam rd cac yéu cau ctia Uy ban CHESS, sau d6 hwéng dan cho cac ddng nghiép khac. Cac hoat dong dao
tao chl yéu cho cac dai dién ctia Uy ban CHESS nam 2020.

Dao tao CHESS

Cha @& dao tao Ngureditham ce. || EnaR dﬁé(':/‘o)tham TIEU DIEM 2021

Gi6i thiéu co ban v& Uy ban

Huéng toi ndm 2021 va xem xét cac khia canh dé cai thién cau tric
quan tri phat trién bén vitng, MHT cam két:

Phét trién cac hoat dong ctia Uy ban CHESS nhw I mét ph thy ' cHEss ST 100% A
. né:g 2:2 zzz g('):tr' (;:gtg;: }és?:h moi tr g’n: cig]ongp Gqclzrfdé:; hLlufearal CALENIE ISR T L L
ia tri , V& si i trw woi ¢ .; . L . . . . )
olia Cong ty va cac nha thiu, 2 Hien chuong CHESS SISt 100% vién sé tiép tuc phat trién nang lwc ca
~ o Y - ~ ~ 3
Thuc hién cac chinh sach clia CHESS d& cam két va hé tro nhan vién, Cuse hop hang quy cda Uy ban CHESS 3 Kiém tranoi lam viée 32137 86% (L, 0] G G ORI CERE) LD Ui
nha thau, khach hang, déi tac kinh doanh va cong déng dia phwong 4 Do tao5S 3737 100% gan ket. Thwc hién danh gia binh chon
trong viéc chia sé trach nhiém dap rng yéu cau co lién quan. R R . . i nhitng dai dién tiéu biéu dé trao phan
Phan thudng “Sao thang vé An toan” da dwoc Uy ban CHESS trién khai 5 D4nh aia riii ro 24/37 649% N 9 de . N ) R P
Thuc hién cac bién phap kiém soat, huong toi muc tiéu khong phat  va ap dung tir thang 7 nam 2020, day 1a mét hinh thire nh3m ghi nhan gar ’ thwéng Sao thang ve An toan do Uy ban
;sinh’m?i .nlg:y, dinigtna b?:g_chi[lhtCtipg 66:9 cijahghwong va mang nhirng déng gop, sang kién, bao cao méi nguy tiéu biéu trong cong tac 6  Kidm toan CHESS 24/37 64% CHESS bau chon. Duy tri hop CHESS
ai cac loi ich vé kinh té, xa hoi, moi trwdng cho xa hoi. 2m b3 AN, Ve si 5i trud Y an vién Co 3 ca : . . . £z P L
C S - ¢} G daxm bao’an to’a?n, vé .slnh moi Frw‘cyng cla nhavn V|e’n Cong‘ty va::ac pha o dinh ky nhw 1a co ché gan két nguei lao
thau. Hwéng t&i muc tiéu duy tri va ndng cao van héa an toan, méi trwong ° R . . 0 o ;
UY BAN CHESS tai noi lam viéc, ddm bao moi ngwdi tré vé nha an toan va khde manh sau . ) o dong, gitip Cong ty tiep tuc thye hién cac
mbi ngay lam viéc tai Masan High-Tech Materials. Cé tong s6 36 van de da duoc dua ra trong cac hoat dong trong nam 2020 va cac muc
Bugc thanh Ip tir nam 2018, Uy ban CHESS da tham gia 6 higu qua vao el elilypielEssy trong R EEEOLE tiau dd'ra cho nam 2021.
hoat ddng cla tat ca cac phong, ban trong MHT va céc cong ty con dé thuc giai quyst (chiem 94%) con 2 van de dang xt
hién cac sang kién phat trién bén virng ciing nhw tng cudng sw giam sat ly (chiém 6%).
hoac dwa ra nhivng chi dan chién lwoc.
Su kién chuyén giao nhiém ky 2 ctia Uy ban CHESS dwoc dién ra vao
thang 8 nam 2020, danh d&u mét chu ky hoat déng thanh cong va dat hiéu e

qua cao trong cdng tac ddm bao strc khde va an toan clia con ngwoi, moi
trwdng va cong ddng. Duy tri va phat trién nhirng két qua da dat dwoc, Uy Uy ban Quén Iy Rui ro e

ban CHESS nhiém ky 2020-2022 d tich cuc td chirc cac hoat dong tuyén v AR o i ¢ 7= (S '

e Syt g \ y el
truyén, giam sat, thwe hién danh gia hiéu qué hoat déng ctia Uy ban thong Shees & Lookh A T ot Eﬁgtit;n} o 3 Ly

qua viéc t& chtrc céac cudc hop dinh ky (hang thang va hang quy) voi sy o
Quan hé
Cong dong

tham dw ctia nhirng lanh dao cp cao trong Cong ty.
Quan hé
Déi ngoai

N&m 2020 ciing trai qua nhiéu bién dong kho khan, nhwng méi thanh vién
Uy ban CHESS ciing la nhitng nhan t6 dai dién cho cac phong ban da tich Nhan sw
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Strc khoé
7 - An toan
cwe trong moi phong trao nhuw: phong chong dich bénh Covid-19; tham gia

chiva chay tai cong ddng dan cw; tham gia (rng pho khdn cép v& tai nan T— Dia oAt vz
giao théng trén Quédc 16 37 gan Cong ty; tuyén truyén tai treong hoc va - ;:r? o Xay dung Khai thac
cong dong...
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BAN QUAN LY NANG LUONG

Ban Quan ly Nang lwong tai MHT

Ngay nay, nang lwong 1a yéu t then chét, déng vai trd quan trong trong
tAt c& cac hoat dong cla td chirc va hoat ddng san xuét kinh doanh. Tai
MHT, Ban Quan ly Nang lwong dwoc thanh 1ap ndam 2019 va phat huy
tbi da hoat dong trong nam 2020 véi ké hoach hanh déng cu thé nham
st dung nang lwong tiét kiém va hiéu qua.

Trong nam 2020, Ban Quén ly Nang lwong da ban hanh chinh sach
néng lweng nhdm quan ly néng lweng mot cach hiéu qua va bén virng
théng qua viéc trng dung khoa hoc va céng nghé cao vao hoat déng
san xuét. Chinh sach ndng lwong thé hién cam két ctia Cong ty vé cai
thién hiéu suét nang lwong, tuan tha cac quy dinh phap luat va cac yéu
cau lién quan khac.

Dac biét, Ban Quan ly Nang lwgng da bién soan va ban hanh cAdm nang
quan ly nang lvong, gdm 07 budc quén ly nang lweng hiéu qua.

Mbi Phong/Ban trong Cong ty déu cé trach nhiém giam sat viéc st
dung néng lwong tai khu vwe phu trach va dé& xuét it nhat 3 sang kién
st dung ndng lwong tiét kiem va hiéu qua. Ban Quan ly Nang lwong
t& chire hop dinh ky hang quy dé& danh gia va lwa chon giai phap téi wu
nhét dé tap trung ap dung trong ndm.

Bang viéc hoan thién hé théng quan Iy nang lvong dé& van hanh trong
nhirng nam t&i, chung tai tin rAng muc tiéu tiéu thu ndng lwong cla
Céng ty sé ngay cang dwoc cai thién va téi wu héa hon niva. Viéc nay
khong chi gitip Cong ty tiét kiém chi phi, ma con gitip Cong ty st dung
hop ly cac ngudn lwc, giam thidu téi da tac dong dbi véi mai truong va
xa hoi.

Xac dinh cac
hang muc st
dung nang
lwong chinh

Tl)iét Iap chi
s0O hiéu suat
hwéng nang lwong

Dir liéu
phan tich
nang lwong

Xac dinh cac
yéu té anh
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Xac dinh
co h<:)i
cai tien

Thiét 1ap muc
dich va muc
tiéu

Ké hoach
hanh dong

Ban Quan ly Nang lwong tai HCS

Nha may tai Brc 14 nha may duy nhét trong hé théng ctia H.C. Starck
Tungsten Powders dwgc chirng nhan theo tiéu chudn 1ISO 50001. Ké
ttr khi H.C. Starck Tungsten GmbH dwoc cap lai chirng nhan hé théng
quan ly vao nam 2020, day |a cudc kiém toan dau tién vé cong tac quan
ly ndng lwong theo tiéu chudn stra déi ISO 50001: 2018, trong tam
trong nam 2020 13 sw chuyé&n ddi trong viéc quan ly nang luvong.

Chuing téi cam két tuan thi Hé théng quan ly ndng lwong (EnMS) theo
tiéu chudn ISO 50001 vé&i muc tiéu lién tuc cai thién hiéu suét st dung
néng lwong. Hé thdng quan ly nang lwong (EnMS) gitip danh gia tat ca
cac co s& va quy trinh, dac biét la nhirng co s& st dung ty Ié I&n nang
lwong (SEUS).

Dé dap wng cac yéu cau cda ISO 50001: 2018, HCS da thanh I1ap Ban
Nang lvong vao nam 2019, do can bd Quan ly Nang lwgng méi phu
trach. Cac SEU clia cong ty da dwoc xac dinh va thiét [ap cac bién phap
thwe hién. Ngoai ra, c6 ba nhan vién cltia H.C. Starck Tungsten GmbH
da hoan thanh ky kiém tra dé tr& thanh nhan vién quan ly ndng lwong.

Ban Nang lwgng dwoc giao cac trach nhiém va quyén han sau:

a) Pam bao viéc trién khai, duy tri va cai tién Hé théng quan ly moi
trrdng moét cach hiéu qua.

b) Thyc hién va duy tri cac ké hoach hanh dong giup cai thién lién tuc
hiéu suat lién quan dén nang lwong.

c) Thiét lap cac tiéu chi va tha tuc can thiét dé dam bao hoat déng va

ly hiéu qua cta Hé théng quan ly méi trwdng, chang han nhu:

4y nhan thirc v& EnMS va cac muc tiéu nang luong gitra

0 phan.

e) Giao nhiém vu thuc hién.

f) Lap ké hoach cac du an tiét kiém nang lwong va giam sat viéc thuc
hién dw an (tién do, thoi gian, kiém soat chi phi).

Dai dién hé théng quan ly nang lwgng cling véi nhém néng lwong, ciing
nhw céc trwdng bd phan, ciing chiu trach nhiém vé viéc gido duc va dao
tao ddéng bod cho tat ca nhan vién cla cong ty.

) BAO CAO
Phat trién Bén virng

2020

Vi quan ly nang lwong la cdng viéc theo nhém dbi véi ching téi, Ban
Né&ng lwong bao gdm cén bd quan ly hé thdng n&ng lwong lam lanh dao
va dai dién cua cac b6 phan sau:

a) Van hanh (Dich vu k¥ thuat, San xuét)

b) Bao tri

c) Cong nghé kiém soat quy trinh

d) Ky thuat

e) Mua ban

f) Céng nghé & Bdi mai, sang tao

g) Kiém soat

h) Quan ly Nha may

i) Quan ly chat luong

j) Quan ly chudi cung (rng

k) ITLC
Thanh vién clia Ban N&ng lwong chi yéu la nhitng nguwdi cé kién thirc
vé& cac quy trinh va cong nghé st dung ndng luvong trong cong ty, va sé

van dung nhirng kién thirc nay dé tac déng tich cwe dén ké hoach quan
ly tiéu thu nang lwong dai han tai Cong ty.
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PHAT TRIEN BEN VIPNG THONG QUA DOI MOI SANG TAO

D&i moi sang tao da va dang tré thanh tam diém cda téng trwdng kinh
té va phuc lgi xa hoi, tuy nhién, nhirng ndm gan day cac nha lanh dao
cobng nghiép va cac nha lap phap méi coi né 1a bi quyét dé tao ra cac
dét pha Ién trong hiéu qué hoat déng céng ty va phat trién bén virng.
Masan High-Tech Materials hiéu ré tm quan trong clia cong tac dbi
m&i sang tao trong phat trién bén virng k& tir khi méi bt dau thanh lap
do vay da xay dwng dwoc nén tang vibng chéc dé trau ddi mot nén van
héa manh mé vé& ddi méi sang tao cdng nghé.

Trong nam 2020, déng gop dang ké cho muc tiéu phat
trién bén virng cia Masan High-Tech Materials 1a hoat
dong cua Trung tam Nghién ctru va Phat trién cia Céng
ty. Masan High-Tech Materials van hanh hai co’ sé nghién
ctru tién tién nhat, trong dé c6 mét co s& tai Pirc va
mot tai Viét Nam. Nhirng co’ sé& nay tap trung vao cong
nghé va déi méi sang tao trén toan boé chudi ché bién
khoang san va kim loai, dwoc coi la mét tru cot chinh
trong thanh cong cta Masan High-Tech Materials trén
trwong thwong mai va duy tri phat trién bén virng lau
dai. Cam két nghién ctru va d6i méi sang tao khong chi
dam bao vi thé dan dat cong nghé toan cau cua Cong ty
trong linh vwc ché bién khoang san va kim loai, ma con
tiép tuc vweon ra cac linh vwee méi va khac niva.

Vén va ngudn nhan lwc dwoc tap trung dé hd tro va téi wu héa mang
lwdi ché bién toan cAu clia Masan High-Tech Materials v&i muc tiéu la
cai thién sw nhat quan vé chat lwong san pham va hiéu qua san xuét.
Cac qua trinh san xuét wu viét va chinh xac hon da giup tdng nang suat
san pham, gidm lang phi va giam tbi thiéu cac yéu tb moi trwdng quan
trong. Mtrc tiéu thu vé& cac hang muc nhu dién, nwéc, hda chat va cac
vat tw phu tro khac déu dwoc gidm thiéu va mirc phat sinh thai va cac
san pham phu déu & mure téi thidu, theo d6 cai thién dwoc sw phat trién
bén virng clia quy trinh dang van hanh.

Sy phat trién bén vitng cling dwoc nudi duwdng théng qua viéc tap
trung vao phat trién san phdm mai va thay thé. Bang cach hop tac véi
khach hang, theo déi cac xu huéng toan ciu cling véi cac hoat déng
nghién clru va phat trién noi bd clia Cong ty, nhivng san pham ddi maoi
va sang tao cho twong lai vAn dang dwoc xac dinh va phat trién. San
phdm méi cé thé dwoc tiy bién theo nhu cau hién tai clia khach hang
hodc phat trién d&c biét cho ky thuat san xuat méi hodc san xuét vat
liéu mai. Két qua 13, nhixng san pham nay ciing gitip khach hang cta
Masan High-Tech Materials phat trién bén vitng hon théng qua hiéu
qua san xuat vuort troi.

Cam két ctia Masan-High-Tech Materials déi v&i phat trién cong nghé
cao va ddi méi sang tao khdéng chi dwoc thé hién qua cac co sé san
xuét tw ddng héa va hiéu qua cao ma Coéng ty dang van hanh trén khap
thé gi¢i. Ma con, théng qua viéc (rng dung trén 105 bang sang ché
trong san xuét cac san phdm sang tao. Nha may MTC tai Viét Nam da
duwoc co quan quan ly cip Gidy chirng nhan doanh nghiép cong nghé

cao.
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

D& thuc hién va duy tri tap trung vao nghién clru va phat trién, Masan
High-Tech Materials da st dung nhirng cong nghé méi nhat cho phong
thi nghiém phan tich két hop v&i nha may thir nghiém toan dién, cé thé
mo phéng toan bd cac cong doan trong qua trinh san xuét ciia khach
hang. V&i nang luc tién hanh cac hoat dong nghién ctru va phat trién
dbi voi cac cong nghé ché bién thay luyén, hda luyén va luyén kim
truyén théng, nhitng co s& nay tré thanh nong cét trong viéc tinh luyén
va nang cao chat lwong san phdm va quy trinh san xuét.

Vonfram la mét trong nhitng mat hang chinh ciia Masan
High-Tech Materials, quy trinh san xuét vonfram dwoc chia

thanh 6 cong doan:

Tuyén khoang chéat va cé
dac khoang san Vonfram
cao cap thanh tinh quang.

Ché bién thuy luyén va

tinh ché tinh quang va

ST thé nham tao ra Mudi
Ammonium Paratungstate
(APT) tinh khiét. Ttr san
pham trung gian nay, cé thé
san xuét ra nhirng héa chat
Vonfram (nhw Axit Vonfamic
hoac Muéi Amoni Meta-
Vonfamat thong qua mot
cong doan bd sung la tinh
luyén bang thay luyén.

Ché bién Oxit Vonfram
thanh bt kim loai vonfram

54 MASAN HIGH-TECH MATERIALS

Tai ché bang héa luyén
cac tai nguyén thir cap
(nhw phé liéu va chat
thai cong nghiép) dé tao
ra Mu6i Natri Vonframat
(ST) thé.

San pham APT dwoc gia
cong & nhiét do cao dé san
xuat Oxit Vonfram, Kim loai
Vonfram va Bot Vonfram
Cacbua, trén toan chudi dé
c6 sw thay ddi vé kich c& hat
va sw phan bd: tir b6t nano
sang bot tho.

Cacbua hoa dé san xuat
Vonfram Cacbua (WC)
hoac WSC ttr bot kim loai
vonfram

C6 thé thay viéc tai ché phé liéu va phé thai Vonfram dong mét vai trd
quan trong va la mét trong nhirng nén tang phat trién bén virng cla
Masan High-Tech Materials. Diéu nay khéng chi cho phép Cang ty tiép
can véi cac don vi vonfram chi phi th&p va ngan ngira viéc x& ly nhirng
vat liéu nay & cac bai chon lap, ma con gitp bao tdn ngudn tai nguyén
Vonfram cao cép.

Ve linh vuc nay, dwdi day 1a mot sé hoat ddng nghién ctru va phat trién
ma Masan High-Tech Materials da thwc hién trong nam 2020 nham
tang hiéu qua va hiéu suat nang lwc tai ché hién tai va twong lai.

Ché bién Quing
duéi chira
Vonfram ham
Iwong thap

Tham gia vao cac
dw an phat triél\\
bén virng va tai

ché dwoc nha
nwoc tai tro

Hiéu suét
nang lwong

) BAO CAO
Phat trién Bén virng

2020

Nang cao hiéu suét
tai ché mii khoan

T6i wu héa
viéc phoi tron
phé liéu mém

Vonfram tai
cong dong tai
ché phé liéu.

POl MOl
SANG TAO
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

T6i wu héa viéc phdi tron phé liéu mém Vonfram tai cong doan tai ché phé liéu

M6t ngudn Vonfram tai ché quan trong co tén goi 1a “phé liéu mém”.
Chuing loai phé liéu nay gdm c6 rat nhidu cac loai phé liéu mém, t
nguyén liéu khd nhw Cacbua Vonfram tién thiéu két va cac dau méu
san xuét, t&i nguyén liéu &m w6t hodc cé dau nhw bun nghién. Chinh
nhirng théng sé dac thu ctia mbi loai phé liéu mém nay lam cho viéc
ché bién mot cach nhat quan va hiéu qua la rat khé khan. Hau hét cac
nha tai ché vonfram déu khéng man ma, do dé bién ddi vén co cla loai
phé liéu nay, tuy nhién, nén tang tai ché hiéu qua tai nha may Goslar lai
cho phép tai ché nguyén liéu nay co hiéu qua kinh té.

D& dam bao kha nang thich rng cao dbi v&i nguyén liéu dau vao va
duy tri lwong cép liéu cao nhéat cho quy trinh tai ché phé liéu mém, mot
dw an phéi hop v&i Bé phan Ky thuat va Van hanh ctia Nha may téi ché
Goslar (Blrc) da duoc trién khai nhdm phat trién hé théng trén. Yéu
t6 then chét clia dw an nay 1a nham dam bao tron déng déu cac thanh
phan phé liéu mém khac nhau, bt luan ty trong cuc ky khac nhau cla
chuing, ciing nhw la gidp diéu chinh trwc tiép gia tri nhiét cta hdn hop
ddng nhat. Bang cach trng dung thiét bj tron maéi va théng qua quy trinh
tdi wu hoa tinh vi vé& ca ty trong va thong sb nhiét ctia phé liéu mém, nén
dw an c6 thé dam bao sw oxy héa nhat quan déi voi vat liéu & lwong
cép liéu cao trong khi van giam thiéu dwoc mirc tiéu thu nang lwong
tdng thé clia quy trinh.

Nang cao hiéu suat tai ché mii khoan

Mot loai phé liéu khac rat kho tai ché la mii khoan, dwoc phan loai la
phé lieu cirng. Nhirng miii khoan nay phat sinh tir cac hoat déng nhuw
tham do dau khi va thuwdng ching qua I&n khong thé tai ché truc tiép
trong cac nha may hda luyén. Ngoai ra, véi ham lwong vonfram thap
dudi 70%, ching lai chira mét sé nguyén t6 kim loai nhw Cu, Ni, Fe
va Mn so v&i cac phé liéu kim loai cirng dwoc str dung phd bién khac.
Nhirng nguyén t6 kim loai nay c6 thé tao ra loai xi khéng mong muédn
trong qua trinh nau luyén va cudi cung dan t&i gidm cong suét.

56 MASAN HIGH-TECH MATERIALS

Mot dw an nghién cru da duoc thwe hién nham xac dinh kich thwéc
nguyén liéu t6i wu cho quy trinh nAu luyén tai Nha may tai ché Goslar.
Kich thwdc clia nguyén liéu dwoc tiy bién dic biét theo yéu cau dong
hoc d&c thtt d@m bao hoa tan hoan toan trong qua trinh nau chay. Diéu
nay giup gidm thidu dang k& viéc phat sinh xi va tang cong suét tdng
thé. Hon nira, kha néng thich (rng cta phé liéu mai khoan can dwoc tai
ché cung véi cac phé lieu cing khac cling dwoc cai thién 16n.

Tai ché hiéu qua hon déi véi cac dong san
pham phu ndi bo

Trong qua trinh san xu&t Mudi Amoni Vonfram (APT), mét san pham
phu ran duoc hinh thanh, théng thwong dwoc héi nguoc tré lai tir dau
clia qua trinh s&n xuét. Ché bién lai nguyén liéu nay gay tang chi phi va
tdn that san phdm ciing nhw 1& gidm nang suét ctia toan bo chu trinh.

M6t dw an nghién ctru da dwoc tién hanh nham danh gia phuong phap
thay thé cho viéc ché bién lai san phdm phu, két qua la cé mot phuong
an ché bién sang tao thay thé cho viéc thu hdi nguyén liéu, theo do
khong can phai tai ché tré lai tir ddu quy trinh niva. Thanh céng nay
gitip giam dang k& murc tiéu thy nang lwong va hoa chét tuyén ciing
nhuw 1 cai thién ty 1& thu hdi kim loai tbng thé cia quy trinh APT.

) BAO CAO
Phat trién Bén virng
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Ché bién Quang dudi chira Vonfram ham lwong
thap

Coéng nghé ché bién va tuyén khoang tién bd theo thoi gian, diéu nay
gitip cho viéc thu héi va tai ché quing dudi chiva vonfram ham Ilwong
thép trwde kia tré thanh mét co hoi I1on trong viéc khai thac don vi
vonfram cao c&p theo phwong thirc bén virng hon.

Masan High-Tech Materials khong chi tién hanh thi nghiém toan dién
v&i quang dudi nham danh gia viéc khai thac cé hiéu qua kinh t& don vi
Vonfram bd sung trong twong lai, ma con hop tac vao cac dy an nghién
ctru chung nhdm khao ctru viéc tai ché quéng dudi chira Vonfram ham
lwong thap tai Brazil. Déi tac dw an ¢ nhidu co quan, ban nganh cla
Chinh phu, Vién Dai hoc va cac don vj trong nganh thudc ca Blrc va
Brazil.
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Tham gia vao cac dw an phat trién bén virng va
tai ché dwoc nha nwéce tai tro

Nang lwc chuyén moén cia Masan
High-Tech Materials trong Iinh vyc
cong nghé va dbdi méi sang tao
dwoc cdng nhan réng rai béi vi cac
chuyén gia ky thuat trong Ilinh vyc
nay thwong xuyén dwoc tién ctv
tham gia vao cac sang kién toan cau
va nhom hop tac tép trung vao cac
dé tai tai ché va phat trién bén ving.

Nhom céng tac lién nganh cé cac thanh vién tr nganh céng nghiép, té
chirc khoa hoc va chinh quyén dia phuwong. GOm ¢o nhi*rng nhém va
td chre nhuw 1a lién minh cac nha tai ché chau Au (EuRIC), lién minh
nguyén liéu thd chau Au (ERMA) va REWIMET trong d6 ménh lénh
ctia ho la nham dam bao sy s&n cé nguyén liéu thd théng qua tai ché
bén virng. Ho ciing tap trung vao cha dé gidm phat thai théng qua
nghién ctu ng dung vat liéu d4t hiém vao déng co dién chay t tinh
va tich tri¥ nang lwong va cac thiét bj chuyén doi.

.y
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Hiéu suat nang lwong

Hiéu suét nang lwong clng la moét linh vwe tap trung trong cac hoat
déng nghién ctru va phat trién ctia Masan High-Tech Materials. Di
m&i sang tao trong linh vire nay khéng chi la giam mdrc phat thai khi
CO, truc tiép va gian tiép ctia Cong ty ma con tiét kiém chi phi cho hoat
dong san xuét kinh doanh. Dwéi day xin trinh bay mét sé Iinh vwe chinh
vé dbi maéi sang tao trong hiéu suat nang lwong:

® (ng dung cong nghé mang trong quy trinh san xuat AMT

San xuat Mubi Amoni Meta-vonfamat (AMT) 1& mét quy trinh tham
dung nang lwong vi dung dich can cé dd dam dac dang ké thong
qua quy trinh béc hoi nhiét truyén théng. D& gidm yéu ciu nang
lwgng clia quy trinh, mét dw an nghién ctru da dwoc khédi dong
nh&m danh gia viéc (r’ng dung sang tao clia cong nghé mang hién
dai va than thién véi méi trwong. Cung phéi hop véi cac nha cung
cép thiét bi va cac bén cap vén tir B Mai trwong, Bao ton thién
nhién va An toan hat nhan CHLB B&c (BMU) théng qua Chuwong
trinh D&i m&i sang tao Méi trwdng, dw an da cé budc tién tlr phong
thi nghiém va quy mé th&r nghiém sang thwc thi & quy mé cong
nghiép ddi véi trng dung déi mai clia cdng nghé. Dy an khéng chi
giam dang ké mtrc tiéu thu nang lwong trong qua trinh san xuét
AMT, ma con dat mlrc cai thién trén 900 tan phat thai CO, hang
ndm, ddng thoi cling tang lwong cap liéu cho quy trinh.

® Tham gia vao cac chwong trinh tiét giam ning lwong
toan cau

La mdt doanh nghiép cong dan co trach nhiém, Masan High-Tech
Materials, chi dong tham gia cac chwong trinh ctia nha nwéc va
nganh nhdm tiét gidm murc tiéu thu ndng lwong theo dau chan toan
cau. Pidu nay khong chi dwoc thwe hién tai tieng trung tam van
hanh riéng 18 ma con Ia phwong an tiép can toan dién, bao trim
toan bo vong ddi cla vat liéu ma Cong ty san xuét.

Phan tich dong Nguyén liéu va Nang lwong

Nang lvong

Quang/
Phé lieu

Bot Gia céng Thiéu két Nghién St dung

X0 ly

La mot phan clia hoat dong nay, Masan High-Tech Materials, phi
hop voi cac doanh nghiép, vién dai hoc va vién nghién ctru hang
dau trong nganh cung dua ra dé xuat dw an nghién ctu va phat
trién ba ndm va (rng dung dé tham gia vao Chwong trinh “Déi méi
sang tao cho cudc cach mang Nang lwgng” do chinh phi Durc tai
tro. Dy an sé khao sat cong nghé sang tao nham nang cao hiéu
suat nang lwong cta quy trinh san xuét kim loai ctrng tlr quang/
phé liéu t&i cac cong cu thanh phadm.

V&i san lwong kim loai cirng hang nam 1a 4.300 tan, muc tiéu tham
vong ctia dy an [a tiét gidm mure tiéu thu ndng lwong trén 100 Gwh/
nam, dong thoi ha déu chan CO, & murc trén 50,000 tan/nam. Dé
dat dwoc muc tiéu nay, dy an sé tap trung vao phat trién quy trinh
san xuéat sang tao m&i nhw 1a: gia cong xanh t6i wu, ky thuat thiéu
két thay thé va san xuét bdi dap. Yéu cau phai phdi hop véi nha
san xuat thiét bi nhadm nang cao hiéu suat cua thiét bj tiéu thu néng
lwong trong diém nhw 13 10 luyén.

) BAO CAO
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Viéc phat huy thanh cong van hoa phat trién cong nghé va ddi méi sang
tao trong Coéng ty khong chi can su Gng ho tir Ban Ianh dao Cong ty
va cép vén cho céac cong trinh nghién cteu chién lwgc ma con can co
nhirng ca& nhan cé tay nghé va pham chét, cé di nang lwc phat trién
nhirng gidi phap sang tao nay, khong chi vi lgi ich ciia Cong ty ma
con vi loi ich chung cla nganh trén toan thé gidi. Masan High-Tech
Materials d& dwoc cong nhan va ludn nd lwc d& dam bao rang Cong ty
6 thé tiép can dwoc nhirng ca nhan tai nang theo yéu cau, Cong ty da
xay dwng mdi quan hé tét dep va phdi hop chat ché véi cac Vién Pai
hoc, Vién nghién clru khoa hoc va céac trwdng dia phwong & ca Viét
Nam va CHLB Burc. Cong tac nay duwoc td chirc théng qua nhiéu hoat
déng nhu: thiét 1ap cac dw an chung, cho phép tiép can cac tai nguyén
cla Cong ty, tai trg cho cac giai thwéng va sw kién Ion va thwdong
xuyén té chirc cac chuyén tham quan thwc dia t¢i cac co s& san xuat
va nghién cru ctia Céng ty. Nhirng hoat dong nay nuéi dwéng va cb vii
sw phat trién clia cac nha nghién ctru tré va nhirng sinh vién dam mé
khoa hoc trong Iinh virc ddi méi cong nghé, theo dé dam bao dwoc sy
phat trién bén virng trong twong lai.

Dbi méi sang tao déng vai trd quan trong trong viéc nang
cao hiéu qua san xuat va y nghia phat trién bén virng cta
doanh nghiép. Piéu nay khéng chi dem lai nhirng cai thién
trong cac quy trinh méi trwé'ng va hiéu qua van hanh ma
con c6 cai thién vé phuc loi xa héi va ting trwdng kinh té.
Masan High-Tech Materials rat y thirc vé thwe té nay va dé
la ly do Cong ty rat cha trong t&i viec dam bao van hoa déi
m¢i sang tao virng manh.
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% Khai thac khoang san béen virng

va st dung Nguyeén vat liéu tho

“TECH MATERIALS %

KHAI THAC KHOANG SAN BEN VI’NG

. BAO CAO
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2020

Cong tac khai thac khoang san nam 2020 dat 5,60 triéu BCM quang, tang 3,50 triéu tAn quang, hay twong twong, 1,12 triéu BCM quéng tho va 4,8
triéu BCM thai, vai ty & boc tach thai 1a 4. Bo phan Dia chat va Khai thac tiép tuc tap trung thwe hién khai thac khoang san bén vitng béng cach giam
chi phi, gidm thidu lwong tén that quang, pha lodng quang, cung cap quang sach dé san xuét, ché bién, tim kiém co hoi dé tao ra cac dw an dem lai
doanh thu, gitip gidm chi phi, tdng loi nhuan. Ngoai ra, @& Moong khai thac c6 gia tri kinh té, B6 phan Khai thac va Dia chat co nghia vu tuan thi cac

tiéu chuan vé& mai trudng va cong ddng.
Nam 2020 nhirng thanh twu dat dwoc ctia Bo phan gdm:

e Thi cong Dap TSF ndm 2020 vwot tién dd, nang than khoang
chira dudi quang Oxit (OTC) Ién cao dd 112mRL, khoang chira
duéi quang Sunfua (STC) Ién cao d6 133mRL, va HSD Ién cao
doé 109mRL.

e Lién tuc nhan dwec sw khen ngei ciia Ban ITRB vé cong tac thi
cong Dap TSF rat chuyén nghiép.

Néng cao than Pap chira dubi quang (TSF) cho thdy NPMC dang tién
hanh gii phép bdo vé méi trong cho nhitng khu dén cw gén véi cong
trrong sén xuét. Thi cong ndng cao than dap TSF nhdm dém bao phén
Idng duéi quéng cta dép khéng tran qua than dap. Than dap dong vai
tré rao chén an toan dé lwu giik toan bo vat liéu duéi quang, déng thoi
lwu trik ngudn nuéc st dung cho sén xuét. Thi céng than ddp hoan
thanh truéc thoi han gitip Céng ty ddm bao dép én dinh, tranh dwoc rii
ro vét liéu dubi quéng chay tran ra cac khu vire lén céan.

o Sl
Prv—— e “ﬁlﬁr =T
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Toan canh Bap chira Budi quang NPMC (Viét Nam)
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

e Khoan hé khoan nam ngang trén cét OmRL, giGip giam
dwoc mwe nwéc xuéng 20% dé than dap dwoc én dinh.

®  C6 thé khai thac thém quang phuc vu san xuét, tao thém

doanh thu lén 1,2 triéu do6

62 MASAN HIGH-TECH MATERIALS

e Bai thai phia Bac

Sw 6n dinh ctia NTW da gidp gidm thiéu téc déng dén céng déng
xung quanh. S én dinh cla Bai thai phia Bac duoc danh gia
béang céach str dung qua guong quan trac. Vi tri cta béi thai phia
Béc céch cac cong trinh xay dung cla cdng déng dia phuong
mét khodng khé xa nén tac déng chii yéu lién quan dén xao trén
tréng trot va kénh cép nuwéc. Bai thai duoc thiét ké bén trong khu
vire M6 Nui Phéo.

Phan loai thai khai thac dé tai str dung va tiét kiém tai nguyén

Céng ty phén loai céac loai thai, nhw la: 3S, 30, sunfua cao,
sunfua thap, dét, da mém. Céc loai d4 thai duoc phan loai va dé
& cac khu vure khac nhau trong mé. Vi du, vét liéu 30 sé duoc
str dung dé xay dap TSF ctia OTC, vét liéu 3S dung dé xay dung
dap thuong lwu ctia STC. Ly do cia viéc phan loai la dé dam bao
ngan ngtra tac déng tiém an ctia sunfua déi véi moi trurong tai cac
khu vuc cu thé. C6 kha nang vat liéu da thai 30 sé duoc bén trén
thi trong trong turong lai, trong tw nhw du &n bén dét.

Ké hoach quan ly bai thai dang dwgrc Céng ty xay dwng

Khi 1ap ké hoach cho viéc sap xép chét thai trong tuong lai, ching
t6i hiéu tac déng cua sw x4o tron dua theo théng tin gidy phép khai
thac ctia Céng ty, do dé ching t6i ciing chu trong phat trién song
song ké hoach méi truong va céng déng dé hé tro chung téi trong
viéc chuén bj cac khu vic can duoc wu tién gidi phéng mat bang
hodc dén bu trudc. Ké hoach quén ly bai thai cho phép ching téi
kiém soéat chat ché hon hoat dong khai thac bén viing ciing nhw
chuing ta nhan dinh duoc cac khu vure co thé bi dnh hudng xéo trén
dat dai.

) BAO CAO
Phat trién Bén virng

2020

Bat dau thwe hién Dw an ban Dat da thai cho khach hang
trong nwéc nham tiét kiém chi phi khai thac

Ké hoach kinh doanh dat khéi lrong cao, ddng thoi muc tiét kiém
duw tinh trong 2 nam Ién t&i trén 4 triéu USD.

e = T 1 W ) TR

A S 2
- MASANHI 'ﬁCH-WQIERJ&_S =
- L L G i, ¥
: A,_iA"‘ rh‘,‘ ]

oy} nd1| 3eA ughnbu Bunp ng

BOYY dBY) leyy|

es bu

aq u

eA Buaa u




BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

NGUYEN LIEU THO

Viéc tim ngudn cung trng nguyén liéu thd ctia H.C. Starck Tungsten Powders dwa trén hai nguyén tac: lién tuc ddy manh cac hoat dong tai ché va
mé& rdéng ngudn cung (rng nguyén liéu thd can bang, hop phap va than thién véi mai trwdng.

Céc hwéng dan mua sdm nghiém ngét, cé thé ap dung trén toan cau dwoc néu chi tiét trong Hé théng quan ly chudi cung tng cé trach nhiém
(RSCM) da@m bao rang H.C. Starck Tungsten Powders chi mua nguyén liéu tir cac nha cung cap tuan thi cac yéu cau nghiém ngét vé bao vé mai
trwdng, an toan lao dong va trach nhiém xa hdi.

H.C. Starck Tungsten Powders 1&n an tat ca cac hoat dong lién quan dén viéc khai thac tai nguyén khoang san bat hop phap, bat ké cac hoat déng
d6 dién ra & dau. La mét phan ctia cam két nay, chung t6i d& thuc hién chinh sach & chi mua cac nguyén liéu thé tir khu vire khéng cé xung dét va
ludn dap ng cac yéu cau clia OECD (van ban lién quan & “Huéng dan Tham dinh Chi tiét cia OECD vé Chudi Cung (rng Khoang san tir nhirng
Khu vire bi Anh hwéng béi Xung dét va Rui ro Cao”), va “Quy dinh (Lién minh Chau Au) 2017/821 ctia Nghi vién va Hoi ddng Chau Au ngay 17
thang 5 ndm 2017, quy dinh nghia vu thdm dinh chi tiét chudi cung (rng clia cac cong ty nhap khau thudc Lién minh ddi véi thiée, tantali va vonfram,
quang ctia nhirng kim loai nay va vang cé ngudn gbc tir nhitng khu vire bi anh hwéng béi xung dét va rdi ro cao ”.

Trwdc khi bt ddu kinh doanh véi mét nha cung cip méi, Bo phan mua sém va phap ly sé kiém tra chi tiét d& xac nhan rang nha cung cép tiém
n&ng nay dap (ng tat ca cac yéu cau phap ly va cac yéu cu cla quy trinh RSCM. Viéc kiém tra nay duoc I4p lai thweng xuyén trong subt thoi
gian ctia mdi quan hé kinh doanh. Ngoai ra, H.C. Starck Tungsten Powders da két hop cac yéu ciu thdm dinh vao cac thda thuan rang budc vé mat
phap ly v&i cac nha cung cép trwc tiép. H.C. Starck Tungsten Powders da nhiéu Ian dwoc trao chirng chi vé xt Iy nguyén liéu vonfram “khéng ¢
xung dot”. Banh gia twong ng dwoc thuwe hién bdi cac danh gia vien doc 1ap thay mét cho té chire Sang kién Khoang san c¢é trach nhiém (RMI),
moét td chirc chung clia Lién minh Doanh nghiép c6 trach nhiém (RBA) va Sang kién Bén virng dién tt toan cau (GeSl).

Tai Nha may Golsar, Blrc trong tam la tai ché kim loai phé liéu lam nguyén liéu thé, ma ching t6i thu dwoc ca trén thj trwdng tw do va tlr khach
hang clia ching t6i. Cac chat trung gian nhw APT hodc Oxit Vonfram dwoc mua tir MHT. Trong khi Nha may & Sarnia, Canada dwoc cung cap doc
quyén Oxit Vonfram tir Masan High-Tech Materials, thi Nha may & Cam Chau, Trung Quéc hién dwoc cung cap bai ddi tac lien doanh & Cam Chau.

Ty 1& tai ché vonfram toan cAu chiém khoang 30% va ndm trong top 3 kim loai dwoc tai ché nhiéu nhat. V&i nén tang tai ché hiéu suét cao cla
HCS, ching téi tiép tuc nd lwc d& nang cao ty 1& tai ché nay. Bdng thdi, ndm 2020, Phong Céng nghé va Béi méi Trung tam toan cau ciing tap
trung nghién clru mé réng, nang cao ndng suét va kha néng thich rng ctia ngudn vat liéu tai ché hién tai. Dé biét thém thong tin chi tiét, Quy Co
doéng vui long xem Chuwong “Ddi mdi sang tao dé phat trién bén vivtng” trong Bao cdo nay.

[1] B. Zeiler, W.-D. Schubert, A. Bartl, T4i ché Vonfram - Thj phan hién tai, nhiing han ché kinh té va tiém nang trong tuong lai,
Ban tin ITIA thang 5 ndm 2018, Hiép héi Cong nghiép Vonfram Qudc té, 2018.
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Dwa trén kinh nghiém qua nhiéu thap ki, chiing toi c6 thé tai ché hau hét tat ca cac san pham va hop chat ciia minh
sau khi str dung

Tai ché vat liéu
c6 gia tri
o Tim nguén cung teng quing
tur mé tét ngudn cung tng Tlm nguén cung trng
chinh tir NUi Phéo va cac mé phe liéu & thi trwong
khéng xung dét khac - Masan
High-Tech cung cép tiép cén

6n dinh voi vonfram {hé vét ligu Lam lai xtr ly Chuyen déi khéch
bén ngoai Trung Quoc phé liéu hang tra lai sat vun
Quang khai thac Nguyén liéu tho Vonfram bot Khach hang
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

San xuat ben virng

Nam 2020, v&i viéc hop 'hhét‘ nén tang kinh doanh vonfram toan ciu
cua H.C. Starck GmbH (bao gom cac co’ s& san xuat & Dirc, Canada va

Trung Quéc), cac don vi kinh doanh ché bién caa Nui Phao (NPMC va

MTC) da tré thanh mét phén quan trong cta t6 hgp cac Céng ty Von-
fram toan cau mang tén Cong ty C6 phan Masan !-Iigh-Tech Material§
(MHT). Bwéc ngoét nay mé ra hwéng phat trién tiép can toan dién déi

v&i san pham Vonfram tir Viét Nam, tw khai thac cho dén tao ra tinh

quang roi téi cac san pham Vonfram cu thé chat lwgng cao cung cép
cho toan the gi¢i. ,

SAN XUAT TAI MHT

) BAO CAO
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So d6 Quy trinh Céng nghé San xuat tai NPMC

Quang nguyén khai

Tinh quing Tuyén trong lwc
Vonfram Vonfram
Tinhquang  _ Tuyén ndi
Florit Fluorit

{

Pudi quang Oxit

— Nghién tho

/

Nghién tinh

2

Tuyén ndi Bdng Tinh quéng

DPéng

Budi quang Tuyén ndi Tinh quang
Sunphua khoi I&n

Tuyén ndi
Pubi quang Sunphua Bismut

A ¢ ———> Tinh quang Bismut

Ngam chiét

Bismut —> San pham phu Bismut

Y

Xi mang héa > Xi mang Bismut

Bismut

Y

Bun trung hoa Trung hoa
< q
Bismut
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San lwong cao hon trong bdi canh thach thirc

Nam 2020 v&i nhivng thach thirc chwa tirng cé cho thi trwdng kinh
doanh toan cu (va toan thé gisi néi chung) da dem dén nhiéu co hoi
cho viéc tim kiém giai phap ddi phd véi cac thach thire bén virng, bao
gdm ca viéc ché bién cac tai nguyén can bién trudc day. Giai doan kho
khan c6 thé dwa dén co hoi tan dung cac vat liéu dau vao ham lwong
th&p va c6 thé gay anh hwdng vé ky thuat dé& ché bién ra cac san phadm
c6 gia tri thwong mai. V&i viéc tang cao ty 1€ thu hoi ctia tuyén trong lyc
cao (HG), gia tri clia tai san nay da dwoc ghi nhan lai bang cach diéu
chinh lai muc dich clia cac tai san la thiét bi ché bién sau.

Hang ndm, md NUi Phao khai thac va san xuat khoang 3,5 triéu tan
quéng, trong dé c6 Vonfram, Bismut, Florit va mét lwgng nhé Bdng va
Vang. Do tinh chét ctia quéng da kim, nén nhirng kho khén, thach thirc
trong hoat déng khai thac, ché bién clia chung t6i khac véi nhirtng mé
khac & cach ma quang t6n tai trén than quéng va phai dwoc xt ly/ché
bién mot cach tuan tw.

Trong nam 2020, Masan High-Tech Materials tiép tuc dat cac thanh
tich san xuét cao clia nam trwdc trong bdi canh birc tranh kinh té toan
cau c6 nhidu thay ddi. San lwong va ty 1é thu hdi clia cac san pham
Ddng, Vonfram va Florit cAp axit van tiép tuc dwoc duy tri nhw ci. Bén
canh dd, chu trinh tuy&n ndi va xi méng hoa Bismut da hoat dong tré
lai sau khi thwc hién chuong trinh bao tri chuyén sau nhadm nang cép
tiéu chuén co khi d& dam bao hiéu suét tuyén khoang. Chién luoc cai
tién lién tuc (Cl) ap dung trén toan co s& kinh doanh clia Céng ty da
mang lai thanh céng, 6n dinh san xuat nang cao hiéu suét va hiéu qua
thu héi kim loai.

ASAN HIGH-TECH MATERI

F 7

Nghién, hoa tan trong NaOH

Lam sach, Chiét tach dung moi
két tinh ‘APT"

Xt ly axit (H,WO,) hodc
nhiét phan mét phan (AMT)

Nung APT thanh WO,

Khtr thanh W bang Hydro

Cacbit hoa thanh WC va/ hodc
nung chay thanh CTC

95,4+,

Ty lé thu hoi
Vonfram thwc té
(ham Iuong cép liéu 40.2%)

Nguyeén liéu tho

(Quang)
Qua trinh
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94 4,

chi tiéu
(ham luong cép liéu la 35,9%)

nau chay

Natri vonfram
Na,Wwo,

2]

W..,0

4)10 12-41

APT”

(NH

©

T
EEES
.

WC / CTC e '
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Bat dau sap nhap nén tang kinh doanh vonfram toan cau H.C. Starck

Nam 2020, Céng ty TNHH Vonfram Masan (MTC), cong ty con 100%
thudc s& hiru clia MHT, da hoan tat thwong vy mua lai nén tang kinh
doanh vonfram toan cau clia H.C. Starck Group GmbH. Cac hoat déng
trong n&m 2020 ghi nhan nhitng thanh céng bwéc dau cla viéc hop
nhét cac co s& kinh doanh riéng 1& trén toan ciu. Mac du nhirng thach
thire trong ndm 2020 lién quan dén han ché di lai trén thé gisi, Cong ty
van thanh céng trong viéc nam bat dwoc cac co hdi kinh doanh va ky
thuat trong nam nay.

Véi viec mua lai H.C. Starck, MHT tr& thanh nha san xuét hang dau
san pham Bot kim loai Vonfram ché bién can sau céng nghé cao nhw
Bo6t kim loai Vonfram va Vonfram cac-bua. Phuc vu cac khach hang trén
toan thé gidi voi cac td hop san xuét tai Dlirc, Canada va Trung Quéc.
HCS c¢6 ddi ngl chuyén gia ky thuat chuyén sau va chuyén nghiép
trong Iinh vire nghién ctru va phat trién (R&D), k¥ thuat trng dung, cling
véi cdng nghé san xuét tw ddng hién dai d& dam bao cung c&p cho
khach hang cac san pham co chét lwong vuot troi va 6n dinh. MHT con

duworc ké thira cac tai san tri tué cia HCS dbi voi cac san pham Vonfram
hang dau nhu hgp chéat vonfram cé cAu tric siéu min (ultrafine). Ngoai
ra, MHT hién 1a mét trong sb it cac cong ty trén thé gidi cé kha nang thu
hdi Vonfram chét lwong cao qua qua trinh tai ché phirc tap nhung van
than thién v&i moi trwedng, nhéd cac bi kip cong nghé.

Giao dich nay la bwéc di chién lwgc trong tAm nhin clia MHT la tr&
thanh nha ché tao vat liéu cbng nghiép céng nghé cao dwa trén nén
tang chudi gia tri tich hop xuyén subt hang dau thé gi¢i. Ngudn cung
APT so clp bn dinh v6i gia thanh thap két hop véi nang luc tai ché
vuwot troi sé mang lai cho MHT nang lwc canh tranh toan cau.

MHT d4 tré thanh nha cung cap cac san pham Vonfram hang ddu cho
nhiéu nganh céng nghiép quan trong nhu co khi ché tao may va céng
cu, khai mé, dong co co gidi va nang lwong, hang khéng va cong
nghiép hoa chéat.

Tai ché
Vonfram

Khai thac va
san xuét tinh
quang

X ly hoa
hoc/ Oxi hoa
Vonfram

Ngam chiét
Vonfram

Quy trinh san xuat caa MTC Quy trinh san xuét ctia HCS

Khtr Oxit
Vonfram

Cacbua héa

Vonfram
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Phan mém Quan ly tién tién

Tai MHT, ching t6i ludn ap dung céng nghé ché bién tién tién nhat va
tAt cd cac san phdm cla Cong ty nhw Vonfram, Bismut, Florit va cac
san pham khac déu dwoc Bo Céng Thuong cong nhan 1a san phdm
cong nghiép. D&c biét, MHT la doanh nghiép duy nhét trong nganh khai
khoang & Viét Nam ap dung phan mém quan ly khai thac va ché bién
hién dai cGa thé gi¢i nham giam thiéu sw that thoat tai nguyén va tbi wu
héa gia tri tai nguyén thién nhién béng cach van hanh day chuyén san
xuét héa chat vonfram theo cdng nghé ctia Burc.

DPau tw cho cong tac nghién ctru & phat trién

Viéc ing dung cong nghé hién dai va day chuyén san xuét tién tién da
giip MHT dam bao giam thidu téi da sw that thoat tai nguyén va téi wu
héa gia tri tai nguyén thién nhién, véi ty 1& thu hdi khoang san trén 96%.
Cac san phadm hoa chét vonfram nhw APT, YTO, BTO dwoc B Cong
Thwong cong nhan la cac san pham céng nghiép cé do tinh trén 99%.

Xét v& mé&t cong nghé, nganh céng nghiép khai khoang va kim loai
dwoc xem la twong dbi hoan thién vi chi phi danh cho R&D thwéng
rat thap. D& ghi nhan dong gop ctia Nui Phao — H.C. Starck déi véi sw
phat trién ctia cac nganh cdng nghiép cdng nghé cao & Viét Nam, Céng
ty da dwoc B Khoa hoc va Cong nghé cép chirng nhan “Hoat dong
trng dung cong nghé cao”. Sau khi mua lai, Cong ty Vonfram Masan
(MTC) tr& thanh mét trong nhitng nha san xuat hang dau va 1a nha
cung cép hang dau thé gioi san xuat héa chét vonfram (Ammonium
Paratungstate (“APT”), Oxit Vonfram Xanh (“BTO”) va Oxit Vonfram
Vang (“YTO”)). Bé gitv virng thuwong hiéu dwoc cong nhan trén toan
cau va uy tin cia mét nha cung cap tin cay, MTC cam két lién tuc dau tw
vao cong tac R&D theo quy dinh phap ly, dé& duy tri chirng nhan “Hoat
déng trng dung céng nghé cao” clia Céng ty. Cudi nam 2017, Cong ty
da xay dung mot phong thi nghiém cé day da trang thiét bi phuc vu cho
cac hoat déng nghién ctru, cai tién vé& hiéu qua, hiéu suét va cac giai
phap cdng nghé méi cho day chuyén san xuét ctia cad MTC va NPMC.

Vi du vé cai thién hiéu suéat cta qua trinh tinh
luyén tai nha may cua Cong ty

Trong cdng doan chiét xuadt Dung méi & nha may MTC cé mot san
pham phu duwoc sinh ra, chinh la bun Ammonium Paratungstate (APT)
tich tu trong mot bé chira dwoc thiét ké rieng dé gil lai lwgng bun nay

) BAO CAO
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Chuyén gia R&D ctia Chemil ytics kiém dinh cau tric vi mé ctia bét Vonfram

(BAB03/605). Theo thiét k& quy trinh ban dau, lwong bun nay duwoc loai
ra va tuan hoan lai cong doan ché bién APT ban dau béng cach chuyén
thanh dung dich Sodium Tungstate (STS) chwa dwoc tinh loc. Theo
cach nay, khodng 270 tAn APT phai dwoc tudn hoan méi nam lam phat
sinh chi phi ché bién.

Cac nhan vién tai Phong Nghién ctru va Phat trién (R&D) cia MTC da
thiét ké mot cong doan thay thé nham tai xt ly lwong bun nay, dé né co
thé dwoc bd sung truc tiép vao s&n pham APT ma khoéng can phai tuan
hoan, béng phwong phap x ly héa hoc véi dung dich Amoniac va sau
dé rira sach bun nay. San pham tir qua trinh tai xt ly nay cé thé dwoc
bd sung trwc tiép vao san phdm APT dang dwoc tinh ché ma khéng can
phai ché bién thém. Diéu nay da gilp tiét kiém it nhat 70% chi phi hién
tai cho viéc tai ché bun, ngoai ra con giup loai bd that thoat thu hdi kim
loai trong qua trinh tai ché bién.

Sy thay ddi nay da cai thién hiéu qua tai chinh cho MTC, gidm chi phi
nang lwong cling nhw lwong héa chét st dung cho cong doan tai ché
nay. Nhirng thay ddi nay khong chi gitip doanh nghiép giam chi phi, ma
con lam gidm tac dong moi trwdng tlr hoat dong van hanh nay. Nho
vay, moi két qua tir phwong phap cai tién nay déu tich cuc.
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’ng dung san pham

Cac hoa chét Vonfram dwoc st dung trong thi trwdng héa chat cudi ciing, vi du: 1am
chét xuc tac trong tinh ché diu thé ho&c trong cong nghiép bot mau.

Bo6t kim loai Vonfram thich hop cho nhiéu loai san phém kim loai nang va may
nghién dwoc st dung trong hang khéng, cong nghiép dién ti, dién va y té va tng
dung cho tham do khi dbt va dau ma.

Cacbua Vonfram 1a hop chat Vonfram quan trong nhét vé& khéi lwong. TUy thudc vao
: dac diém ky thuat ciia khach hang, chung t6i cung cAp mét loat san phadm bao gébm
i bot nano siéu min dén bot rat thd. Cacbua Vonfram dac biét clrng va bén la vat liéu
E‘ ' .. Y : dwoc Iwa chon dé san xuét cachit xi mang tién tién dwoc st dung trong cac cong cu.

SAN XUAT TAI H.C. STARCK Bo6t Vonfram 'ng dung & Thi trwong tiéu biéu Nganh céng nghiép
H.C. Starck Tungsten san xuét cac s&n pham Vonfram chi yéu tir nguyén liéu thé thir cdp. S& dung céng nghé tién tién, cac co sé tai ché dang st L o
dung ngay cang nhiéu chat thai sau cong nghiép, xi va phé liéu béng cach bién ching thanh kim loai cong nghé chét lwong cao va hiéu suét cao. Do Cacbua vonfram ® Chitietchen, lot e 2;":%2 chong Dung cu cat & Oto
do, viéc tai ché cho phép cung cap nguyén liéu thd dai han, an toan véi chi phi 6n dinh. B6t kim loai vonfram ® Dyng oy céthinhtron g pa 'yoo B6 phan chéng
o ar e . : . . A an P . ) Cacbua khac © Dung cu vi md o Mi khoan khai pETRUTeTY
Buwdc dau tién trong qua trinh héa hoc la tao ra dung dich Natri Vonfram tir nguyén liéu thd so cap va thir cap cta chung téi dé tao thanh APT (Amoni thac
Paratungstate) la chét trung gian dau tién dwoc giao dich trén thi truong. Nang lwong
Dua trén APT céc tuyén san xuét khac nhau co6 thé dwoc st dung. Bén canh cac héa chat nhw axit Vonfram, AMT (Amoni Meta Vonfram), Natri © Miii khoan e Luong nd 16m

Vonfram va Oxit Vonfram mau vang hodc xanh lam, chudi gia tri dwoc hoan thién véi viéc san xuét bot Vonfram kim loai véi nhiéu loai kich thuwdc Cacbua vonfram diic cb dinh Dung cu tham do Khong gian

. " -~ < A e —~
hat dwoc xac dinh ré va Cacbua Vonfram. Kim loai vonfram © Mii khoan dau khi vii tru

hinh nén

Quang va tinh quang Vonfram tir MHT

clrng va mém Paratungstate (APT) vonfram thd vonfram tho dic Kim loai vonfram ¢ Ch,iéu sang ° can gim loai né?g & Céng nghiép
® Tiép diém dién o T4m bia ac san pham e
Héa chat

R AN Cacbua vonfram .
“ ’_ﬂﬁ q Fm e ® Chan bao vé phun xa (EVALEN ’
I = | i ‘ e
q - - q ( Cong nghé o
Y @ . Héa chat vonfram Chét xtc tac cho: yte
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Vat liéu thai Vonfram Ammonium Oxit vonfram B6t kim loai Bot cacbua Cacbua Vonfram
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bao gdm APT, AMT, WO ® Qua trinh tinh © Oxy hoa Ung dung Héa

[ : oné . : Cac nganh -
e H.WO ] ® Hydro hoa chat cong ngh|ep
Quang vonfram & Vonfram & b6t kim Bo6t vonfram & 2 ¢ © Khir NOx khac 1
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Hé théng kiém soat tai liéu méi NGHIEN CU*U VA PHAT TRIEN

Trién khai hé théng quan Iy tich hop clia H.C. Starck Tungsten Powders v&i cac quy trinh va tai liéu clia né mot cach hiéu qua va thanh coéng, can

phai c6 mét phan mém manh mé va than thién véi ngudi dang. Vao dau ndm 2019, giai phap phan mém SYCAT IMS I3n dAu tién duoc gidi thisu Trong nam 2020, mot loat cac hoat dong nghién

tai Goslar, Btrc va trong nam dé ciing tai cac dia diém Sarnia va Cam Chau. N6 1a mot hé théng hwdng theo quy trinh dap (rng cac yéu cau clia cac clru va phét trién (R&D) da dU’Q’C thl_J’C hién nhém

tiéu‘chuxén I'SO 900A1, ISO.1.4001,' I.S(? 45001 va ISO 50001.’ Dé’y l? hémthc‘)ng' déu‘ tiérldu’c_yc trifzn k,hai’ tai _t?t ca 'céc diém HC‘ST xa la d}éu k‘ién tie::n huc’mg téi muc tiéu vira tiép tuc viéc nghién clru : | - 3 Main Technical

quyét dé chirng nhan multisite. V&i cong cu Sycat MTM (quan ly cac bién phap va nhiém vu), tat ca cac bién phap thu dwogc tir kiém toan, vong bao . 2 N ; . . O ; R&D Centre

mat hosc khiéu nai déu duoc x Iy va theo dai. san pham thuan tuy, vira tim toi cac phwong phap g ! == ek
phat trien dé ho trg cac no lyc phat trien bén virng

Quan ly thay déi cua Masan High-Tech Materials.

Quan ly Nha may (BL)

,
1 2 3 8 9 10 16 20
4 8 én ha L N— én ha L - o Thuchlencau |l Tiénha & ca  in o . . ~ N A s R. L. N
X ey ot T Phanloai 12 B 00 —»@mwm Ténram |y ol . o dong b n s vl vy Bﬂ.)\ Viéc Ilep tuc tang chi phi trong I’|nh vwe cong nghé va doi méi trong toan
& bd chudi quy trinh lién quan dén Vonfram, Masan High-Tech Materials
o o Toeng b khéng chi dadm bao vi tri d4n dAu v& cong nghé trong ché bién Vonfram
quy trinh quy trinh uy trinl N N . . La . - R
s Quan I co sé san xult ma con tirng buwdc mé rong quy md trong linh virc nay.
o oy mnmmgl’hég;‘bwphd;am . L Hanhgmréu &M 3“\\. Hon mét nira tbng ngan sach cdia Trung tam Céng nghé & Sang kién

Toan cau (TIG) cta H.C. Starck Tungsten GmbH dwogc chi vao nam
2020 dé téi wu hoa cac quy trinh va hd tro cac co sé hoat ddng trén
cuin g it leoms toan thé gisi, cha yéu nhdm muc dich téng Ehém t)’: I& chuyén ddi thanh

doanh s6 va cai thién hiéu qua san xuat tong thé. Néi chung, nhirng
qu\ cai thién tr nhing hoat dong R&D phai ké& dén & day la kha nang xt ly
tét hon va chinh xac hon di ciing véi hiéu sut cao hon va do dé ciing
nhirng sb liéu quan trong va dang ké lién quan dén méi trwong cling
dwoc giam thiéu: Diéu chinh giam thiéu tiéu thu nang lweng, giam phu
tro' va ca cac san pham phu (nhw muéi tir qua trinh vé co, bun va / hodc

12
oM Phan log ok ? prapyd e oM L Hann dong néu o
W DﬂngvaKMng br'wu c*;é‘ cAn thiét

Cong nghé rng dung Goslar

, ) : .
AT AT AT L oo oo o (o rmgr j,,'r/> bui bot) ciing nhw cac cai tién lién quan dén can béng nwac.
khach hang can thiet
' Cac van dé nghién ctru phat trién bén virng déc biét ciing dang duoc
hinh thanh dan trong cac cudc trao ddi véi nhivng nhan vién chi chét
* B phan chuyén mén (FA) dwoc chon. Trén co s& bao mat chung cho cac bén, chung toi luén luén
= = = = en gl camas |l omm e th lang nghe dé giup khach hang phét’trién cac san pham mai va sang
o ad st tao cho twong lai. Bang cach tim hiéu thj trwdng, chung toi thwe hién n
nhirng hoat dong nghién ctru va phat trién tién tién dé diéu chinh chinh g
Théng tin 3
e hng xac cac dac tinh hda hoc va vat ly ctia bot vonfram theo nhu cau va yéu v
Khach hang cu cla khach hang: mic @d tinh khiét chinh xac, chirc n&ng va hinh o
| N PR L& £ £ =
i i i vt Lo Dé:;gga, l Kt l(d::;! thirc cla bot 1a hai yéu té quan trong nhat. 5:
thay déi
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Bén canh viéc s& hiru cdng nghé phong thi nghiém mai nhéat, la cong ty dan dau toan cau vé
tAt ca cac loai hoa chat va bot clia Vonfram kim loai chiu nhiét, TIG con duy tri cac nha may thi
diém rong khap, noi chiing téi khdng ngirng tinh ché va cai tién cac san phadm trung gian, san
phdm va quy trinh ctia minh, dac biét la dwéi cac khia canh bén virng. Cac hoat ddng nghién
ctru va phat trién cta H.C. Starck Tungsten GmbH khéng chi bao gdm tt ca cac loai cong
nghé quy trinh luyén kim va luyén kim thdy Iyc ma con van hanh mot trung tam nghién ctru va
phat tién k¥ thuat nhiét hién dai, cung cap cac 16 nung nhiét dd cao da dang ciing nhw cac thiét
bi trén, nghi&n va phan loai trong phong thi nghiém va mé hinh thi diém.

Duwoi day 1a mot sb hoat dong tiéu biéu ctia H.C. Starck Tungsten GmbH vao ndm 2020 c6 tac
dung thiic d&y manh mé tinh hiéu qua va hiéu suat ctia cac quy trinh ciing nhw chét lwong cla
céac loai san pham, béng cach tién tdi cac gidi phap céng nghé tién tién.

Chuédi quy trinh Vonfram nhin chung c6 thé dwoc chia thanh 3 phan, va nhirng néi dung trong
3 phan phat trién bén virng c6 lién quan dén cac dw an cla TIG dwoc miéu ta nhw dwdi day:

Tai ché luyén kim nhiét tir cac nguon thir cép (hay
ché bién tinh quang) dé tao ra dung dich Natri
Vonfram thé (ST)

&
Xt ly thay luyén déi véi dung dich ST dé san xuat
Amoni Paratungstate (APT) tinh khiét, va ngoai
chét trung gian nay, mét phan tinh ché tiép tuc
thanh cac héa chat Vonfram (nhw Axit Vonfram
hoac Amoni Meta-tungstate)

X ly & nhiét dd cao dbéi v&i qua trinh nung anh
xa san pham AT dé tao ra nhirng Oxit Vonfram c6
chat lwong khac nhau va lam giau hon kim loai
Vonfram va b6t Vonfram Cacbua vé&i tat ca cac kich
c® hat va do phan bd khac nhau: tir b6t nano cua
loai siéu min, min va trung binh dén thé va cac loai
bot siéu tho.
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Tai che nhiét luyén
Do nha may san xuét Goslar & Dirc c6 muc tiéu rd rang 13 tap trung vao qua trinh tai ché,

ba hoat ddng quan trong ctia Trung tam TIG c6 thé dwoc liét ké lién quan dén viéc xt ly bén
virng cdng nghé kim loai Vonfram va bao vé dic tinh ban dau ctia khoang san:

e Thiét bj trdn m&i cho phé liéu mém Vonfram trong xwéng luyén tai Goslar (*)

e Tang hiéu qua trong viéc tai ché mdi khoan (*)
® Ché bién Vonfram ham lwong thap cé chiva chét thai (*)

* Chi tiét hon xem trong phan Bén viing théng qua Péi méi séng tao (Trang 66-73).

X ly thay luyén

Nam 2020, TIG tiép tuc hé tro giai doan ky thuat chi tiét cho viéc thuc hién thdm thdu nguoc
cho ndng d6 Amoni Meta-tungstate (AMT) trong quy mé san xuat tai Nha may hoéa chat
Vonfram & Goslar. Qua trinh nay da dwoc TIG phat trién trwdc dé vao ndam 2017 tir quy méd
phong thi nghiém dén quy mé thi diém véi sw hop tac chét ché ctia nha cung cap thiét bi
OSMO Membrane Systems GmbH. Cubi nam 2018, Bd Méi trudrng, Bao ton thién nhién va
An toan hat nhan CHLB B¢ (BMU) da cap mot khoan tai tro dau tw dang ké theo thong
bao vdi tiéu dé “Chwong trinh B6i méi M6i treeng”: Bén canh viéc thao g& cac bé tac hién
dang ton tai & nha may san xuét, viéc ap dung phwong phap tap trung déi moi stv dung
c6ng nghé mang loc than thién véi méi trwong hién dai cho phép gidm dang k& murc tiéu
thu nang lwong trong day chuyén san xuat AMT, twong (ng véi viéc tiét kiém hhon 900 tan
khi thai CO, hang nam.
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Cac phwong phap xt ly nhiét

Mot hoat ddéng quan trong cua TIG lién quan dén chudi
gia tri bén virng hién dang dwoc chuén bi cho nam toi,
mot hd so mé& rong da dwoc ap dung vao thang 10 nam
2020. Béi canh 1a Bo Kinh t& va nang lwong Lién bang
Durc (BMWi) dang tro cip cho céc dy an nghién cru theo
dinh huéng trng dung, nham giai quyét viéc tang hiéu qua
nang luong, gidm luwong khi thai carbon hodc thic day
maot nén kinh té bén virng hon trong “Chuong trinh Nghién
ctru Nang lwong 1an thir 7 cdia Chinh pha Lién bang D/
Dbi m&i cho Cach mang Nang lwong”. Ddng hanh véi mot
loat cac vién nghién ctru va déi tac cong nghiép ctia Birc
lién quan dén Vonfram va dudi sw didu phdi ctia Pai hoc
Leibniz Hannover - Vién Céng nghé San xuét va May cong
cu (IFW), H.C. Starck Vonfram dang ddng dang ky mot duw
an dwoc tai tro 3 nam dé tang hiéu qua nang lwong trong
quaé trinh san xuét kim loai ctrng t&r quang/phé liéu thanh
cbng cu.

Gia st san xuat kim loai ctrng 1a 4300 tAn/nam & Durc thi
muc tiéu tdng thé cha dy an nay la dé gidm murc tiéu thu
nang lwong hon 100 GWh/ndm va gidm lwong khi thai
CO2 xubng hon 50.000 tAn/nam. Dé dat dwoc nhivng muc
tiéu day tham vong nay, nhém du an sé thuc hién cac cach
tiép can khac nhau trong trwdng hop tai tro dwoc chap
thuan. Bén canh viéc giam tiéu thu nang lwong trong day
chuyén san xuét tr quang/phé liéu dén WC, cac nha san
xuét céng cu dy dinh phat trién mét phwong phap gia cong
xanh dwoc toi wu héa va phwong phap thiéu két cai tién.
Cac nhiém vu dwoc lap ké hoach cho H.C. Starck GmbH
trong du an nay rat linh hoat va bao gém tlr phan tich muc
hiéu qua chung ctia “Bo phan tiéu thu nang lwong chinh”
(SEUs) dén nhirng phat trién twong (rng trong Iinh vire stra
ddi 16 cai tién trong ché tao bot kim loai Vonfram. Nhiém vu
thr hai dwgc thye hién voi sy hop tac chat ché véi Vién
Fraunhofer v& Cong nghé va Hé thédng Gém (IKTS) - day
la d6i tac dw an dwoc lwa chon cé chuyén mén xuét séc
trong linh virc nay.

80 MASAN HIGH-TECH MATERIALS

Tham chi, TIG cling tham gia vao Nhém Nang lwgng lién
bd phan méi dwoc thanh lap, v&i nhiém vu chinh la thac
day cac van dé& quan trong vé& mai truong theo hwéng
xanh hon trén moi khia canh ctia H.C. Starck Tungsten
GmbH tai nha may & Goslar. Nhirng muc tiéu co ban
dwoc dat ra la:

Muc tiéu co’ ban

Tiét kiém
nang lwong
hang nam
trong toan
nha may

%

DPap &ng céc tiéu chuan
cao vé Hé théng Quan ly
Nang lwong theo cac quy
dinh cta Té chirc Tiéu
chuan hoa Quéc té (ISO).

) BAO CAO
Phat trién Bén virng

2020
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Muc tiéu th& hai da dat dwoc vao thang 9 nam 2020, khi H.C. Starck

Tungsten GmbH da dwoc cip chirng nhan theo tiéu chuan DIN EN ISO
50001: 2018 va DIN EN 50003: 2016.

Bén canh cac dé tai nghién clru va phat trién co lién quan mat thiét dén
hoat déng kinh doanh ctia H.C. Starck Tungsten GmbH & trén, vao thang
9 ndm 2020 1&nh dao ctia TIG d& dwoc dé ctr va chép thuan véi tw cach
la chuyén gia k§ thuat hd tro Téng thw ky Lién doan cac nganh cong
nghiép tai ché chau Au (EuRIC) trong cong viéc clia Lién minh Nguyén
liéu thé chau Au (ERMA). Su kién khéi dong ERMA dién ra vao gitra
thang 11 ndm 2020 (tb chirc théng qua TEAMS nham bao vé strc khoe
trong thoi ky dai dich Covid-19). Trong doé, hai cum cbéng viéc duwoc bat
d4u voi dinh nghfa cap chau luc trén toan chau Au: mét 1a “Déng co va

nam cham dét hiém” va cong viéc con lai la “Vat liéu dé wu trir va chuyén
ddi néng lwong’”.

TIG cling tham gia thuwong xuyén vao cac sw kién va cudc hop clia
REWIMET e.V., day la mét cum mang lwéi trong khu viee gdm céc cong
ty, td chtrc khoa hoc va chinh quyén dia phwong. Muc dich chinh cta
mang lwdi nay 1a& dadm bao sw s&n co cua tt ca cac loai nguyén liéu
thé théng qua tai ché. Trong hoi dong clia mang luwéi REWIMET Tién s§

Hady Seyeda - dai dién cta H.C. Starck Tungsten GmbH gil vi tri la chd
tich the 2.
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Powcdlers
Iy M ajrrs (s

H.Cs tarck /i
Tungsten
Member Masan Highe T

Ong Hady Seyeda - Chd tich thir hai cda Hiép hoi REWIMET

Dai dién cho H.C. Starck Tungsten GmbH, TIG ciing xay dung méi quan
hé chat ché v&i cac trvong dai hoc va vién khoa hoc xuyén khu vire cling
nhw cac trwdng hoc dia phwong dé thuc ddy mdi quan hé véi cac hoc
gia tré, sinh vién va hoc sinh quan tam dén khoa hoc. Nhwng do dai dich
Covid, ké& hoach ban dau cho cac chuyén tham quan nha may tai Goslar
theo lich trinh vao nam 2020 tb chirc cho Vién Coéng nghé Karlsruhe
(KIT) (trweong dai hoc nghién ctru clia Hiép héi Helmholtz) va cho Bai hoc
Ky thuat Dresden (TUD) / Khoa Héa chét ran - ca hai tb chirc clia Sang
kién xuét sac clia Blrc - da phai hoan lai trong 2020 va duw kién sé thuc
hién 2021. Twong tw nhw vay, chuyén tham clia trwéng Christian-von-
Dohm-Gymnasium t¢i nha may tai Goslar véi chii @& “Tir quang dén kim
loai”, trén thyc té da dwoc TIG chuan bi dy di nhung lai hdly bé do cac
bién phap phong ngira Covid-19. Do do, ching t6i chi ¢é thé trinh bay
trong bao cdo nam 2020 nay mdt bie tranh tlr chuyén thdm nha may
(phong nghién ctru va phat trién ciing nhw hoat ddngvan hanh) vao nam
2019 clia Dai hoc K thuat Clausthal (TUC) theo chi d& ctia “Hoi thao
Chuan bi cho Hoc sinh 1an tht 18 ctia Pai hoc Clausthal cho cac Vong
tuyén chon ctia Olympic Héa hoc Quéc té 1an ther 52 tai Thé Nhi Ky ”,
cling duwoc tai trog H.C. Starck Tungsten GmbH vao nam 2019.

Nam 2019, H.C. Strack Tungsten GmbH da
dwa ra giai thwédng “H.C. Starck Tungsten
Award” cho luan an tién si xuat sac trong linh
vwe hdéa hoc vd co, dwoc cap hai nam mot
lan b&i Phong Héa hoc chét rén va Khoa hoc
Vat liéu ctia Hiép héi Héa hoc Birc (GDCh).

Lé trao Giai nam 2019 tao Dién dan khoa hoc GDCh

MASAN HIGH-TECH MATERIALS 83
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

BEN VI’NG TREN PHWONG DIEN BAO TRIi

Masan High-Tech Materials tai Viét Nam

Cong tac bao tri clia Cong ty tiép tuc hwéng dén cai thién hiéu suét
hoat déng tdng thé cho toan thiét bi théng qua téng nang suét thiét bi,
cai tién tw ddng hoa quy trinh, va ti wu héa cac chién lwoc bao tri. Mot
chién lwoc giup triét tiéu thdi gian ngwng hoat ddng clia thiét bi 1a théng
qua cac phwong phap cai tién trong chon loc nguyén liéu gép phan
lam gidm lwgng chét thai phat sinh. Nhé cac chién lwgc quan Iy bao tri
tich cwe, hoat ddng van hanh toan nha may dat ty 1& cao (95,3%) gép
phan hd tre hoan thanh cac chi tiéu san xuét véi mat bang chi phi thap
hon dang k&. Ngoai ra, cac sang kién nham tbi wu héa chirc ndng & hé
thdng quan ly nha may ché bién ty dong ciing dwoc ap dung dé gop
phan phat trién bén virng trong hoat ddng van hanh nha may.

M6 hinh bao tri clia Céng ty duoc thiét ké dap cac nhu cau san xuét
hién tai ma khéng anh huéng téi sy phat trién bén virng lau dai cia dy
an. Cong ty da phat trién mot khung chwong trinh bén vitng nhdm dam
bao phat trién bén virng tai san dai han ma khéng anh huéng dén cac
muc tiéu kinh doanh cét 16i khac. Trong ndm 2020, hai dot dirng bao tri
nha may theo ké hoach da dwoc thwe hién mot cach an toan dé téng tdi
da thoi gian trung binh gitra cac 1an dirng may va giam tbi da thoi gian
trung binh dé stra chira.

Mot trong nhirng thach thirc ma Cong ty phai déi mét la t6i da hoa vong
ddi cla tai san, gidm chi phi van hanh va bao tri cling nhw chi phi dau
tw. Quan ly &n mon la bi quyét dé dat dwoc cac muc tiéu nay clia dw
an va dadm bao tinh nang str dung an toan va tin cay, ddng thdi giam
thiéu téi da chi phi. Cong ty da phat trién mot chwong trinh kiém soat &n
mon nhdm téi da héa hon niva vong ddi va tinh bén virng cho tai san.
Phwong thirc tiép can nay dwoc thiét ké nhdm quan ly tai san cé hiéu
qué vé chi phi béng cach tich hop quan ly &n mon vao hé théng quan
ly bao tri hién co6 clia Cong ty.

Viéc tai co cdu td chire tap trung vao phat trién hoat dong k¥ thuat co
do tin cay dwoc trién khai trwéc d6 da cho thay két qua tich cuwc voi
muc tiéu tap trung phan tich hiéu sut hoat ddng va 16i hdng haéc thiét bi.
Hoat ddng k§ thuat va bao tri ¢ do tin cay l1a bi quyét dé thuc dady mo
hinh bdo tri tap trung cé dd tin cay, nham dam béo yéu cau vé thoi gian
hoat ddng cla thiét bi v&i chi phi hiéu qua. Doi ngli Bao tri van tiép tuc
thwe hién chuwong trinh dao tao ngudi lao dong, hoach dinh I&¢p nhan
lwe ké can va cac chién luoc phat trién ky thuat, tir d6 nang cao nang
Iwc ky thuat cho ngudi lao dong trong Cong ty.
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Cong ty con tap trung cai tién hiéu qua cta hé thdng kiém soat quy trinh
tw dong, tiép tuc thwc hién danh gia tién do dé cai thién hon niva hé
thdng kiém soat quy trinh tién tién nhdm muc dich nang cao hiéu suét
hoat déng téng thé ctia nha may. Kidm soat quy trinh tw dong gop phan
dang ké cho hiéu suét hoat ddng clia ca quy trinh san xuét va thiét bi,
c6 anh hwéng trwc tiép dén phat trién bén virng clia Cong ty. Mot sb
sang kién kiém soat quy trinh quan trong tap trung vao nang cao tinh
4n dinh cho cac cong doan ché bién dang dwoc dinh hinh va phat trién.

Ngoai ra con coé sang kién tiét kiém nang lwong béo tri gép phan thuc
hién cam két ctia Cong ty trong quan ly ndng lwong bén virng. Nhikng
sang kién nay xoay quanh ca viéc lwa chon cdng nghé va cac phwong
thirc van hanh nham muc tiéu gidm tiéu thu dién & thiét bi va nang cao
hiéu suét san xuét tdng thé.

H.C. Starck Tungsten Powders

Mét doanh nghiép ludn phai d6i mat véi nhitng thach thirc méi, tac
dong dén tinh hinh san xuét clia cong ty va anh hwdng dén ca tinh kha
dung clia cac thiét bj tai d6.

Tai H.C. Starck, tat ca thiét bi may méc déu la cac may hoat dong lién
tuc, ban lién tuc va theo 16. Vi vay, chuwong trinh bdo tri phai ludn linh
hoat va duwoc thiét ké riéng cho tirng loai may. Vi thé, chién luvoc bao
dwdng phan trng, phong ngtra va bao dwéng theo didu kién da dwoc
st dung va lién tuc dwoc cai tién.

O mdi giai doan trong vong doi thiét bi, cong ty thuwe hién cac bién phap
phu hop dé tang tudi tho clia thiét bj, ting cuwdng quan ly nham cai thién
ty l& str dung thiét bi.

Chung t6i chuan bi mét lich trinh bao tri chi tiét cho tat ca cac thiét bj
chinh, chdng han nhw thay thé cac bo phan bi hao mon, thuc hién cac
cai tién v& chirc nang va ki thuat dé& giam chi phi nhién liéu.

Ngoai ra, cai thién do tin cay cda thiét bi bdng phuong an tai thiét ké
hop ly, nhdm gidm thidu thei gian nglrng hoat dong bat thweng va cung
cép phuong an hd tro d& dat dworc cac muc tiéu san xuét.

Lich trinh bao tri va bao dwdng nha may dwoc lap dinh ki hang nam véi
s phdi hop chat ché gitra ké hoach ban hang, san xuét va doi ngd van
hanh. Qua d6, giip gidm dang ké ngudn tai nguyén va vat liéu si dung
trong tirng khu vire, gidm thoi gian ngirng hoat dong ngoai du kién tai
cac khu vire san xuét cling nhw gidm tiéu thu ndng lwong.

Tinh hinh st dung nang lwong cé thé dwoc kiém soat dé& dang théng
qua cac man hinh dwoc téi wu hda va cac hiéu trng thay ddi cé thé nhin
thdy ngay lap ttrc.

Nam 2020, mdt nén tdng mai da dwoc trién khai, cho phép cac théng
bao bao tri dwoc bao cao mot cach don gian va tiéu chuan héa, ddng
thdi cho phép xem trang thai xtr ly bat ky Itic nao.

Théng qua cac cudc luan hang ngay, cac bao cao nhan dwoc sé duoc
dwa ra thao luan, xac dinh mrc d6 wu tién, trach nhiém va cac hang
muc thie hién. Cac cong viéc sau khi dwgc hoan thanh sé ngay lap tirc
dwoc bao cdo va trwe tiép tai cho.

) BAO CAO
Phat trién Bén virng

2020

Nh¢& vao hé théng nay, nang suét cing véi sw hai ldng cla nhan vién
déu tang 1&n dang ké.

Dé& chuan bi cho nhitng thach thirc méi v& bao mat cong nghé théng
tin, cac thiét bj va quy trinh, hé théng kiém soat quy trinh luén duoc cap
nhat, dm bao luén sdn sang hoat déng va téi wu hoa.

Bén canh dd, cac tiéu chudn méi da dwoc dwa vao trong lap trinh hé
théng diéu khién.

Viéc str dung hé théng mé-dun nay dam bao cac chuong trinh dwoc
chudn héa, diéu nay cling mang lai nhirng tac dong tich cwe dén chi phi
va cong strc lao dong.

N&m trong khuon khd tai cAu tric va stra déi cac chién lwoc bao tri,
didu nay co thé anh hwéng tich cwe dén chi phi van hanh va bao tri.

Muc tiéu cta cong tac béo tri tai HCS 1a hwéng dén viéc tang tinh kha

dung va do tin cay cua thiét bi trong thoi gian dai va chung toi sé tiép
tuc thwre hién cong tac bao tri huwdng téi muc tiéu nay.
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Tai Viét Nam, ngudi ta da quan sat thay dau hiéu vé dai dich Covid - 19
va s gian doan khéng mong mudn nay da tao ra sw thay ddi vé chién
lwge trong céch tiép can chudi cung tng. Cach tiép can méi duoc ap
dung 1a dbi mét véi tinh hinh dang dién ra va dam bao rang chudi tich
hop doc clia hoat ddng kinh doanh cét 16i khdng bi anh hwéng.

Thach thtre I&n nhat dbi véi viec duy tri hoat dong kinh doanh la sy
thiéu hut ngudn cung cac thiét bi bao hd lao dong. Sw quéa tai ciu va
san xuét bj té liét da dan dén tinh trang nay. Mac du vay, nwéc khiv
tring, khau trang lai 1& nhitng the thiét yéu dé duy tri hoat déng san
xuét. Trong giai doan dau, Chudi cung (rng da hop tac véi cac cong ty
san xuat hang may méc trong nwédc dé san xuat khau trang va cap phat
cho tat cad CB-CNV.

Ngudn cung cac thubc thir thiét yéu phuc vu cho san xuét ciing gép rai
ro, tuy nhién, do lo ngai vé viéc hang vé cham tré trong dip Tét, SCM
da c6 lwong dy trir cao hon thuong 1&. Lwong thube thtr tdn kho cao
da giup duy tri hoat dong san xuét trong bdi canh lan séng dirng moi
hoat déng d4u tién ddi véi moi ngudn Iwc van chuyén trén toan thé gioi.

Dén cubi nam 2020, cac doanh nghiép san xuét trén toan thé gidi bat
dau hoat ddng tré lai. Tuy nhién, sw dich chuy&n cla cac ngudn lwc
Logistics trén toan thé gi¢i da khién moi thach thirc ddi véi Chudi Cung
rng tré nén I&n hon va chwa tirng cé. Cac cang bién I&n trén thé gidi
déu bi un tac hodc xdo tron. Cac cang chinh cung cap cho Viét Nam
[Trung Quédc va Singapore] nam trong sb cac cang un & nhat va tinh

Biéu d6 tiét kiém chi phi cia Bé phan Quan ly Chudi cung (rng (USD)

) BAO CAO
Phat trién Bén virng

2020

hinh dang anh hwéng xau dén cac tuyén cung &ng cia MHT. B6 phan
Cung tng ctia MHT mét 1an nira dang phai dbi mat véi tinh hinh khé
kh&n nay va da thwc hien mot sb chién lwoc déi voi hang tén kho va
giao nhan hang hoéa.

Cac thudc thr quan trong da dwoc dat hang trwdc cho dén thang 5
n&m 2021. Lién lac thwéng xuyén véi khau san xuét va bao tri cbt 16i dé
ném bét théng tin vé lwong tdn dw, gitp tranh dwoc nhirng tinh hudng
bét ngd. Do cac tuyén dwong bién bj un tac, hang héa dang duoc van
chuyén béng cac phwong tién thay thé nhw dwong bd va duwdng hang
khong. Trong mét sb trwéng hop, cac san pham va nha cung cép thay
thé ciing dang dwoc tim hiéu va thiét lap.

Trong khi ddi phé véi tinh hudng chuwa tivng xay ra nay, boé phan cung
(rng van tao ra hiéu qué hoat déng dang kinh ngac va dat dwoc tat ca
cac KPI da dé ra trong nam.

« Hop dbéng, mua hang va hoat dong Logistics da dat dwoc khoan
tiét kiem theo hop ddng la 7,08 triéu do la My.

» Hoat dong Logistics da thanh cong trong viéc duy tri rang budc
chat ché vé van chuyén Fluorspar va da giup gidm 5% chi phi
van chuyén.

$1,40M $4,50M -mmm

Quan ly Chuoi Cung rng

s 1200 $ 4,00M Hop ddng $0,96M $0,87M $0,27M
)\ ~ $ 3,50M
ben virng
$ 3,00M
i ; » . $0,80M $2,50M Thubc tuyén $0,53M $0,42M $0,35M P>
Pau nam 2020 danh dau viéc thwc hién sap nhap chuéi cung trng ciia MHT vé&i chubi $0.60M | $2,00M ‘ §,
cung tng cua H.C. Starck Tungsten Powder. Tuy nhién, do dai dich Covid-19, ké $ 1.50M Mua hang $0,57M $0,00M $0,00M =
o o el Py P i P <yl 2 $ 0,40M | | o)
hoachxsa?1 nh?p o]} glan‘ doan. Dai dién hai b~en da tan dung co’ héi nay :Ia bat dau $1.00M Logistic $1.16M $0,00M $0,00M >
trao doi de hieu thém ve cach van hanh chuoi cung trng cua tirng bén de dat dwoc $0,20M - - I — $ 0.50M on
muc tiéu bén virng. 5 0.00M socom  TONg $ 3,94M $ 1,98M $1,16M g
2020 2021 2022 (]
§~
M Hop dong Thudc tuyén M Logistic «Q
FPA M Mua hang ——Téng c:

@
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+ Gia tri hang ton kho tir thang 1 n&m 2020 dén thang 12 ndm 2020 da gidm
1,74 triéu @6 la My.

Gia tri hang tdn kho 12 thang ndm 2020 tinh theo dé la My

$ 25M
$ 24M
$23M
$22M
$21M

$ 20M

Théang1 Thang2 Thang3 Thang4 Thang5 Thang6 Thang7 Thang8 Thang9 Thang 10 Thang 11 Thang 12

+ Qua trinh ra soat hang ban cham/ hang khéng ban dwoc dang trong tién trinh
thwe hién va da hoan thanh duwoc 21%.

Ra soat hang ban cham/ khong ban dworc, theo ké hoach so véi thuc té
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

20%
10%
0%

9162330 7142128 4111825 18152229 6132027 3101724 18152229

Thang 6 Thang 7 Thang 8 Thang 9 Thang 10 Thang 11 Thang 12

— Ké hoach — Thuc té
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Da ra soat

27%

Da phé duyét

D4 hanh déng

21%

B& phan quan ly Chubi cung (rng clia MHT tai H.C. Starck Tungsten
da ludn dam bao cung dap (rng cAu trong ndm qua ddng thoi lién tuc
téi wu héa toan bd chudi cung (rng trén nhidu phuong dién nhw lwong
hang tdn kho, van chuyén va lwu kho hang héa va tiéu thu ndng lvong.

Tw lap k& hoach Nguyén liéu thé & Hang tén kho (RMIP) dén quan ly
phan phéi (DM) va lap ké hoach san xuét (PP) - cac quy trinh clia chudi
cung trng trong tirng khau nay déu dwoc thwe hién bén virng hon.

RMIP Iap ké& hoach vé cac yéu cau déi véi nguyén liéu thd, chdng han
nhw phé liéu ciing nhw cac san pham trung gian dé xem xét kha ning
vé mat ky thuat, dong vén tir khach hang, muc tiéu hang tén kho va
thdi gian san xuét. Quan ly hang t6n kho la mét trong nhirng nhiém vu
cbt 16i. Tai H.C. Starck Tungsten, murc tdn kho dwoc tdi wu hda dé dam
bao hoat dong lién tuc va hién thuc ké hoach ban hang déng thoi giam
lwong hang tdn kho. Trong nhitng ndm qua, cong cu quan Iy hang tdn
kho lién két gitra hoat ddng van hanh va tai chinh da dwoc phat trién
va trién khai. Céng cu mé phéng sy phat trién clia hang tdn kho & tat
cé cac nha may va kho hang ctia H.C. Starck Tungsten. V&i kha nang
hién thi va phan anh tinh trang ctia tat ca cac quy trinh san xuét, hiéu
qua clia chudi cung (rng dwo'c nang cao va tiét kiém chi phi trong toan
bo chudi.

) BAO CAO
Phat trién Bén virng

2020

Viéc kiém soat ch&t ché hang tén kho ban cham c6 tac dong truc tiép
dén viéc téi wu hoa hang tén kho bén virng. Chudi cung &ng H.C.
Starck Tungsten dat muc tiéu ty 1& hang tdn kho ban cham la 5%, va da
thanh coéng dat dwoc muc tiéu nay ndm 2019. O c&p d6 khu vuc, cac
khu viec EMEA va NAFTA ty 1& nay tham chi con giam xuéng duéi mic
5%. B6 phan Chudi cung (rng theo d&i nhitng mat hang ban cham trén
quy mé toan cdu, phan cdng trach nhiém trong toan cong ty va theo déi
viéc thwe hién cac hang muc coéng viéc dé gidm nhirng mat hang ban
cham. Cac hang muc cdng viéc bao gém két hogp cac mat hang ban
cham trong san xuét lién quan, kham pha cac tuy chon ban hang ctng
véi nhém Ban hang dé tai ché hang tén kho vé lai chudi cung (ng.

Viéc dat dwoc mirc gidm hang tén kho va dac biét 1a chi tiéu 5% doi
vé&i mat hang ban cham la moét thach thirc trong ndam 2020 béi nhirng
anh hwéng clia cudc khiing hodng Covid-19 ddi véi hang tén kho trén
toan thé gi¢i. Nhu cdu clia khach hang giam dét ngét, chang han trong
nganh dau khi, 1am tdng nhanh chéng lwgng hang tén kho ban cham,
d&c biét |a tai cac kho hang & Nhat Ban va My. Cac san phdm da dwoc
san xuat va xuét xwéng dé& don dau nhu cau van ndm trong kho lau
hon dy kién. Véi viéc th trudng dang hdi phuc va né lwc khéng ngirng,
Chudi cung (rng H.C. Starck sé& dat dwgc nhirng muc tiéu tich cwe hon
nira & cap khu vye vao ndm 2021 va mé rong tam nhin vé hang ton kho
khong phai WO, ban cham nhu cacbua hodc bao bi déc biét.

Hang ban cham trén toan thé gi&i (Theo tan WO,)

3,000
215
2,500 B
2,000 -
185
1,500 -
2,358
1,000 | .
1,544
9 45
500 . —_— 15
483 .. 525 239

330

116

-
140
| B .
57
S 2,609
2,258
L 15®
| R N
577

439

APAC NAFTA EMEA Téng APAC NAFTA EMEA Téng APAC NAFTA EMEA Téng

Thang 12/ 2018

Hang dang ban

Thang 12/ 2019

Thang 12/ 2020

I Hang ban cham
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DM giai quyét viéc bd sung kho hang & My va Nhat Ban. DM ciing dam
bao cac nha may san xuét tai Trung Qudc va Canada dwgc cung cap
cac san pham trung gian, phu gia va phu ting thay thé. Cudi cung, DM
chiu trach nhiém Iap ké hoach san xuét thué ngoai. Cacbon dioxit duwgc
coi 1a mét trong nhivng tac nhan chinh gay ra bién ddi khi hau.

Do6i véi viec phan phdi dén cac noi trén toan thé gioi,
Chubi cung (rng H. C. Starck wu tién van tai dwong bién
nham tiét kiém chi phi va giam phat thai khi CO2. Trong
giai doan lap ké hoach phan phéi, Chubi cung irng H. C.

Starck da lam viéc chit ché véi cac nha cung cap dich
vu Logistics dé tong hop cac chuyén hang va str dung
khong gian cong-ten-no’ mét cach hiéu qua.

Tt nam 2018 dén nam 2020, ty & van chuyén hang khong giam tir 11%
nam 2018 xu6ng con 4% nam 2019 va hién tai [a 1% vao ndm 2020 vé
trong lwong gop. Trong khi chi phi van chuyén hang khéng van chiém
68% téng chi phi van chuy&n hang héa thuan trong ndm 2018, con s6
nay da giam xudng 31% vao ndm 2019 va tiép tuc gidm con 15% vao
nam 2020.

2018  Van chuyén hang khong 1% 68%
Van chuyén duwong bién 7% 5%
Van chuyén dwong bo 82% 27%
2019  Van chuyén hang khéng 4% 31%
Van chuyén duong bién 18% 24%
Van chuyén dwong bo 77% 39%
2020* Van chuyén hang khong 1% 15%
Van chuyén dwong bién 14% 30%
Van chuyén dwong bo 85% 55%

* dir liéu cho khodng thoi gian tir 01/01/2020 dén 24/06/2020

) BAO CAO
Phat trién Bén virng

2020

Lap k& hoach San xuét hwéng dén viéc st dung cong suét dai han
va dong nhéat trén phwong dién toan ciu véi cac nha may khac ciing
nhw cac ké hoach san xuét ngan han dén trung han dé dap tng theo
dung tién d6 cta khach hang. Cac yéu cau cla khach hang nhw chét
lwong, sé lwong sdn phdm va ngay giao hang 1a nhitng yéu té quyét
dinh dén cach thirc 1ap k& hoach san xuét. Tuy nhién, PP ciing dong
vai trd khdng nhé trén hanh trinh theo dudi cac muc tiéu bén virng bang
cach lap ké hoach san xuét theo cach tiét kiém nang lwong, hiéu qua vé
mat kinh t& va an toan. PP 1a mét phan ctia Nhém Néng lwong tai H.C.
Starck Tungsten t&r nam 2019. PP ciing dwoc thwe hién phu hop voi
hoat ddng Ban hang, Van hanh va Bao tri d& Ién lich dirng may theo ké&
hoach va tranh th&i gian nglirng hoat dong ngoai ké hoach gay tén kém.
Muc dich chung ctia PP la tranh déng géi lai hang héa thanh phadm vi
didu nay thworng nguy hiém va cé thé dan dén sw cd an toan. Ngay nay,
viéc s dung nang lvgng dwgc t6i wu héa, chang han nhw, san xuét sb
lwong I&n, d@m bao chuyén dbi tron tru t&r mot day chuy&n san pham
nay sang day chuyé&n san pham tiép theo trén 16 (khong co sw khac biét
I&n vé& kich thuwdc hat) va tdi wu héa viéc st dung 10. Trong twong lai,
chuing t6i sé& xay dwng cac cong cu lap ké hoach san xuét cu thé hon
bao gdm nang lwong 1am théng sé trong ké hoach san xuét ctia cong ty.
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) BAO CAO
Phat trién Bén virng

2020

Nam 2020 danh dau buéc chuyén minh quan trong trong hoat déng
quan tri ngudn nhan lyc theo md hinh ddi tac chién lwoc nhan sy
(HRBP), dam bao chién lwoc nhan lwc phu hop chién lwoc, muc tiéu
kinh doanh clia Céng ty, nang cao hiéu suét téi wu theo gia tri cbt 16i Tén
trong - Hanh dong - Két qua. Bén canh giai thuéng “Ngdi sao thang”,
nhirng ca nhan va nhém ¢ nhitng sang kién tich cwc trong cong tac
nhan dién méi nguy tiém an, canh bao sw ¢b va cac bién phap chi déng
lién quan dén cong tac an toan dwoc ghi nhan va vinh danh théng qua
“Giai thwdng An toan” (ap dung tlr thang 8/2020).

Nam vira qua cling la mét ndm déi méat véi nhiéu khé khan va thach
thirc v& ngudn nhan lyc dbi véi cac doanh nghiép trong nwéc va trén
thé gi¢i béi anh hwéng cla dai dich Covid-19. Tuy nhién, tai MHT,
chuing téi ludn ch trong l&ng nghe y kién clia ngudi lao déng qua viéc
két hop cling Cong doan co sé td chirc cac cudc ddi thoai lao dong
hang quy, tlr d6 cai thién va tiép tuc duy tri mot mai trweng lam viéc
thuan lgi, d@m bao phuc loi va cac ché dd chinh sach cho ngwoi lao
dong moét cach minh bach va binh déng.

Tbng s6 nhan vién MHT trén toan cau ting 1én dang ké sau khi Céng ty
mua lai nén tang kinh doanh vonfram toan cau ctia H.C. Starck GmbH
vao thang 9 nam 2019.

Téng s nhan vién MHT

L 1.343 1.363 1.403 1.403 2.010
toan cau
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

MHT hién c6 2.010 nhan vién dén tlr cac quéc gia khac nhau, & moi Itra tudi, gidi tinh va tén gido. Céng ty coi trong sw da dang va tén trong sw
khac biét. Khong ap dung phan biét déi xir trong lao dong ma nguwoc lai, Cong ty thic day vén héa ton trong 1an nhau dé tao diéu kién cho nguoi
lao déng phat huy téi da vai trd clia minh trong hoat déng san xuét kinh doanh, tir d6 xay dwng mét té chirc da dang va binh déng, huéng téi phat

trién bén virng.

CO CAU LAO BONG
Theo d6 tudi

Do tudi ctia ngudi lao dong ndm trong khoang tudi vang lao déng,
cht yéu nhém tudi tir 30- 40, chiém 45%. D6 tudi trén 50 chiém 14%.

0% 14%

Trén 50

40-45
W 30-40
W 20-30

18-20

Theo Quéc gia

Phan 1&n lyc lwong lao dong ctia MHT 1a tr cac Cong ty thanh
vién clia MHT Viét Nam, chiém 69,8%, sau d6 1a MHT B¢ chiém
20,7% trong téng lwc lwong lao doéng. Sé lao déng & cac nwéc con
lai chiém ty 1& nho, dao déng tir 0,1 dén 6,9%.

0,1% 0.2%
1%

Viét Nam
W buc
M Canada

2.010
B Nhat Ban

M Trung Quéc
o My
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Theo giéi tinh
Do dac thu la Céng ty hoat dong trong nganh khai khoang va céng

nghé cao nén ty |& lao déng ni¥ van ludn gitr & murc dn dinh 12 24%
trén tdng lwc lwong lao ddng trong nam 2020.

W Nam

Theo cép bac

Ban Giam dbc Cong ty chiém 1% trong tdng luc lwong lao déng.
Nhém quan ly, bao gdm Giam sat va Quan ly cép trung chiém
15%. Chiém ty 1& lao dong I&n nhét trong co' ciu lao dong cla
MHT & nhém Nhan vién va Céng nhan, chiém 84% trong tbng s6
lwe lwgng lao dong.

1% 39,

M Ban Giam déc
Trwéng phong

W Giam sat

M Nhan vién

Coéng nhan

Trong n&m 2020, tdng s& nhan vién gitr mirc &n dinh so véi cuing ky ndm
ngodi, dac biét khéng cé nguwdi lao ddng nao phai nghi viéc do Covid-19.
Mtrc thu nhap binh quan ctia nguwoi lao dong Viét Nam tédng nhe 0,1% so
v&i 2019 do c6 su luan chuyén, dé bat thang tién noi bo & mot sb vi tri
trong co' cau td chirc.

Téng sbé nhan vién chinh thirc va thu nhap binh quan tai
MHT Viét Nam

am | z016] z017] avte] 2019] zn20]

Téng s6 nhan vién 1.343 1.363 1.403 1.403 1.403
- NPMC 1.027 1.072 1.150 1.157 1.096
-MTC 316 291 253 246 307
Trong do

- Nhan sy nguoi
Viét Nam

- Nhan sy nguoi
nwdc ngoai

1236  1.261 1.303 1.309 1.329

107 102 100 94 74

Thu nhap binh quan/
thang (triéu déng) cua 10,3 11,1 11,4 11,8 11,9
ngweoi Viet Nam

g
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TUYEN DUNG

Nam 2020, tai hau hét cac qudc gia MHT cé mat, hoat déng tuyén
dung clia Cong ty déu bi anh huwéng bdi dai dich Covid-19. Cé
nhitng giai doan hoat dong tuyén dung bi tri hoan, c6 nhirng giai
doan hoat dong nay duwoc trién khai trd lai nhwng sd nhan vién
ma&i tuyén khong nhiéu. Vi du: tai MHT Viét Nam, téng s6 nhan
vién mai tuyén dung trong nam2020 1& 132 (trong d6, NPMC: 110,
MTC: 22), hoan thanh 92% k& hoach tuyén dung; Téng sb vi tri
dwoc tuyén dung gidm khoang 23% so vé&i ndm 2019; Téng chi
phi tuyén dung nadm 2020 gidm gan 90% so v&i ndm 2019.

Dirng trwde nhivng thach thire trong thoi gian téi cling nhw dap
(ng cac yéu cau vé chién lwoc phat trién dai han ctia Céng ty, bo
phan Nhan s tiép tuc tap trung nang cao nang lwc chuyén mén,
cét gidm chi phi tuyén dung bang cach téi wu hoa cac kénh tuyén
dung khong tinh phi, xay dwng ngudn tuyén dung da dang cho
nhiéu c&p bac va nganh nghé. Ngoai ra, chi trong tuyén dung luc
lwong lao ddng chét lweng, c6 ndng lwe, phdm chat, va giau kinh
nghiém, déng thdi két hop cling cac hoat déng dao tao nham phat
trién ngudn luc theo hwéng chuyén mén héa, tao méi trwong gén
két, tich cwc dé& nguwoi lao ddng c6 co hdi hoc héi, chia sé kinh
nghiém trong céng viéc.
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PAO TAO VA PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Dao tao va phat trién nguén nhan lyc duwgc xem la mot trong nhirng
nhiém vu wu tién hang dau cla Coéng ty. Nhin chung, moi hoat dong
dao tao & hau hét cac Cong ty thanh vién ctia MHT luén dwoc cha
trong, va trién khai theo hai loai hinh chi yéu d6 la dao tao noi bo va
dao tao bén ngoai véi cac co sé dao tao uy tin, cung cép cac khoa hoc
dao tao chat lwong, hé tro chi phi dao tao, dap ¢ng nhu cau phat trién
nang lwc cho nhan vién. Bén canh do, tap trung xay dwng va duy tri hé
thédng quan ly Strc khde va An toan Nghé nghiép (OHS) théng qua cac
khéa dao tao da dang nham dam bao méi trwéng lam viéc an toan cho
nguoi lao déng.

Dua trén tinh chat d3c thu ma méi Céng ty thanh vién lwa chon nhing
phuwong thire dao tao khac nhau, phu hop v&i hoan canh thuec tién.

Tai Blrc, dao tao nghé cho ngudi tré tudi rat dwoc coi trong va tai H.C.
Starck ciing vay. Biém chung ctia mdi khéa dao tao |a su két hop gitra
dao tao ly thuyét tai trwdng va thuye hanh tai cong ty va phai hoan thanh
bai thi cAp chirng chi béi mét Uy ban ctia Phong Thwong mai va Cong
nghiép Drc. Hién co tdng 17 nhan vién tré dang thwc tap chuyén nganh
k¥ thuat héa chét tai nha may Vonfram trong 4 nam thuc tap khac nhau.
N&m 2020, céng ty da bd sung chuyén nganh co khi céng nghiép vao
chwong trinh thuc tap nghé.

Tai Canada, Cong ty hop tac véi Trung tdm Dao tao Quén ly Canada,
dong thoi 1a mét trong 20 thanh vién cta Trung tdm Gido duc Céng
nghiép (IEC), mang dén nhiéu co' hoi cho nhan vién dwoc hoc tap, trao
doi phwong phap dao tao chét lwong cao cung cac phwong phap thuwe
hanh hiéu qua gilp nang cao trinh dd, nang lwc cho ngwdi lao déng.

Trong giai doan Covid-19, nhiéu phwong phap dao tao dwoc cac Céng
ty thanh vién ap dung dé& dam bao an toan cho ngudi lao déng, han
ché nguy co tiép xuc, lay lan dich bénh, nhw mé hinh I&p hoc déo
nguoc (flipped classroom), dao tao trwc tuyén qua zoom va Microsoft
team, dao tao ngoai tuyén két hop véi trwc tuyén, hoc tap trwc tuyén
(E-learning) bdng may tinh hodc dién thoai di ddng théng qua Wechat
hoac (rng dung khac dé nguwoi lao ddng chd dong lwa chon thoi gian,
dia diém hoc tap thich hop,..va cAp Chirng chi dao tao cho nguoi lao
dong. Bdng thoi, td chire I6p ddo tao nhan vién cach tw bao vé va rén
luyén strc khde ban than, gidm nguy co méc bénh trong mua dich.

) BAO CAO
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Tai MHT Viét Nam, khép lai nam 2020, cé 326 ndi dung dao tao duwoc
thwe hién véi tng sb gier dao tao chuyén mén 3.010,4 gid twong (ng
v&i 30,507 sb gior cong clia toan thé nhan vién duwoc st dung dé dao
tao va 17.634 lvot hoc vién tham gia. Bén canh cac hoat dong dao tao
dinh ky, Céng ty con t6 chirc mét s6 hoat déng khéc:

* Tang qua ky niém Ngay Nha gido Viét Nam 20/11 cho 243 gidng
vién nodi bo

«  Chwong trinh tham quan thuc t& Nha may cho nhan vién maéi
+ Huwoéng dan dao tao nang lwe cho bd phan San Xuat

Song song véi cong tac dao tao ngudn, phat trién nhan tai, cong tac
xay dwng doi ngii k& can, tao co hdi phat trién nghé nghiép ciing dwoc
thiic ddy manh mé & hau hét cac bo phan. Trong d6 phai ké dén vai tro
quan trong cla ddi ngl chuyén gia ngwdi nwdc ngoai trong qua trinh
chuyén giao kinh nghiém, kién thire, k§ néng cho lao dong Viét Nam
cung hoc hdi, tiép can. Ndm 2020, sb lvong chuyén gia nwdc ngoai
gidm 28 chuyén gia, d3c biét c6 gan 100 lao dong Viét Nam dugc bd
nhiém thang tién va luan chuyén theo yéu cau cla hoat dong san xuét
kinh doanh.

Buéi téng két khéa dao tao ngoai ngi (Tiéng Anh) cho CB-CNV ctia MHT tai Viét Nam.
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GAN KET NHAN VIEN VA NHIPNG GIAI THUONG BU'O'C GHI NHAN

Nam 2020, cac Cong ty thanh vién cia MHT khéng ngirng nd luc dé
cling nhau viva duy tri, phat trién san xuét kinh doanh vira ddm bao ddi
sbng vat chét, tinh than, strc khde va sy gén két gitra toan thé CB-CNV
trong Cong ty trwdc sy bung phat cta dai dich Covid-19.

Tai MHT Viét Nam

Dau tién Ia sw diéu chinh hé thédng quan Iy nhan sy trén nén tang One
Masan v&i Tap doan, da giup chuang téi di dung dinh hwéng va phat
trién nguén luc nham hién thwc hoa cac chién lwoc kinh doanh cla
C6ng ty mét cach hiéu qua hon. Cling v&i d6, sw sap nhap hai té chirc
Co6ng doan ctia Coéng ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui
Phéo va Coéng ty TNHH Vonfram Masan (23/7/2020) da gép phan nang
cao strc manh doan két va t6i wu héa vai trd cia td chirc Cong doan co
s&, dung xay nén tang hwéng téi sw phat trién manh mé hon, doan két
hon nham hop tac, binh dang, t6n trong 1an nhau cling phan dau thuwc
hién muc tiéu chung cla td chirc, d@m bao hai hoa loi ich gitka Cong ty
va ngudi lao dong.

w0 B

= ] N

Mirng ngéy Quéc té Phu ni¥ 8-3

98 MASAN HIGH-TECH MATERIALS

Mot s6 hoat ddng thudng nién ctia Cong ty nhw: Ky niém Ngay thanh
lap Céng ty 18/6; Du lich hé; Ky niém ngay Quéc t& phu ni 8/3; Ngay
Phu ntr Viét Nam 20/10; Hién mau tinh nguyén. Trong giai doan Covid,
Cong ty phdi hop ciing Cong doan tb chirc chudi sy kién truyén cam
hirng, tao déng lwc niém tin cho ngwdi lao déng va ciing la nhirng
chwong trinh dwoc t6 chirc 1an dau tién tai Cong ty:

« Cudc thi viét “MHT trong toi”

« Cudc thi vé tranh “Em la Thiéu nhi Masan”
» Cudc thi anh “Gia dinh Yéu thwong”

» Blog radio “MHT trong t6i”

* Shutdown yéu thwong

« Chuwong trinh thé duc dau gio “MANH KHOE MHT”

Hién mau tinh nguyén

Trong nam vira qua, ching t6i da tao ra moi trwdng lam viéc tuyét voi
dé& khuyén khich nhan vién cé nhiéu sang kién, y twéng cai tién hoat
doéng clia nha may, tiét kiém chi phi trong san xuét kinh doanh,... ghi
nhan nhirtng déng goép, thanh tich cla nguwdi lao dong thdng qua cac
gidi thwdng Ngoéi sao hang thang; Gidi thuwdng Kaizen va Giai thwéng
An toan.

Bén canh nhirng hoat déng gan két ndi bd, Cong ty tich cwc tham gia
cac hoat ddng thién nguyén trong cong ddng, hd tro' cong tac an sinh xa
héi, gitip d& nhitng hoan canh khé khan, Gng ho déng bao Mién Trung
gap thién tai bao IG,..

Két qua tich cyc dem lai clia cac hoat ddong nay dwoc minh chirng béng
murc d6 &n dinh nhan lwc cao, sw gén bé lau dai ciia nguwdi lao ddng voi
Cong ty. Ndm 2020, ty 1& nghi viéc ludn dwoc kidm soat va giam hon
s0 v&i nam 2019, tr 10,5 % xudng con 8 %, trong dé ty 1& nghi viéc tw
nguyén gidm xubng 5,54%, khong tw nguyén giam xudng 2,48%.

Shutdown yéu thuong

) BAO CAO
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Giai thudng Sao thang

Cudc thi vé tranh “Em Ia Thiéu nhi Masan”
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Tai Trung Quéc

Nhiéu hoat déng y nghia ting cwéng sw gan két, thuc ddy dong luc cla
nhan vién duoc td chirc va nhan duoc sw huwdng (ng, tham gia nhiét
tinh clia ngwoi lao dong nhu:

« Cudc thi Chay dau ndm

« Tiéc TAt nién cho toan thé ngudi lao déng, trao gidi thwdng 5 ndm
cbng hién

+ Cudc thi tai nang nhan ngay Thiéu nhi

* Keéu goi Gng hé cho nhan vién gap hoan canh khé khan trong
Coéng ty

Nam 2020, Coéng ty da hoan thanh dgt thanh tra lao dong ctdia Chinh
pht va dwoc cap ching nhan “Don vj tuan tha phap luat hang A”. Ngoai
ra, voi ty 1é that nghiép thdp, Coéng ty cling nhan dwoc tro cp tuyén
dung danh cho doanh nghiép va tre cdp sau On dinh ctia Chinh ph,
tir d6 gitip Cong ty dwoc giam hodc mién chi phi bao hiém xa hai trong
thoi gian dai dich.

Bén canh dd, Céng ty thanh vién ch trong bd sung thém cac quyén
loi vé strc khde, tro cap sinh nhat, kham stic khde dinh ky hang nam
cho ngu i lao dong, kiém soat va han ché tranh chp, mau thuén trong
quan hé lao dong, t6 chirc khdo sat sy hai long ctia nguoi lao dong
hang ndm théng qua giao tiép, trao ddi, t6 chirc hoat ddng nhuw tiéc, cac
tro choi thé thao team building d& gén két nhan vién.

100 MASAN HIGH-TECH MATERIALS

Cudc thi Chay déu nam

Cudc thi tai ndng nhan ngay Thiéu nhi

Tai Dirc

Cong ty tham gia cudc thi “Thir thach budc chan” véi sy tham gia rong
réi trén toan thé gidi, tuy nhién, ndm nay do anh huwéng cla dai dich
Covi-19 nén chi cé mot sé ddi cia cac cong ty tai Metallurgiepark Oker
tham gia.

Cé 19 déi tham gia cudc thi voi t6ng sb budc chan la 120.462.085
twong dwong véi 2,4 vong quanh trai dat. Bén canh d6, cac 16p hoc
Yoga, xoa bop badm huyét, hd tro tam sinh Iy lao ddng, nghi ngoi di
dong, gid hoa qua, cham séc strc khde nghé nghiép béi mot ddi ngi
bac si giau kinh nghiém danh cho nhan vién nhdm gidm ap lwc trong
cbng viéc, nang cao tinh than, hang say lam viéc.

Tai Canada

Nhiéu hoat déng gan két ndi bo cling nhw cac hoat dong thién nguyén
trong cong ddng dién ra trong nam qua nhu:

« T chtrc tham quan Cong ty cho gia dinh nguoi lao dong
* Du lich trén séng

« Té chtrc Giang Sinh

+  Gidi thi ddu Golf hang nam

« Cac hoat dong thién nguyén cdng ddng: Pwa dd &n vao dip Giang
sinh cho td chirc tir thién Inn of Good Shepherd; Tai tro' budi di&u
hanh cta Ong gia Noel; T4 chirc trinh dién anh sang hang ndm
tai cong vién; Tai tror gidi Hockey va Béng chay; Nhan con nudi.

M&i mét hoat déng déu mang y nghia I6n lao trong gén két nguoi lao
dong tai méi Cong ty thanh vién ctia Masan High — Tech Materials, ma
& dé nguwoi lao dong chinh la nén tang clta sy thanh céng trong kinh
doanh va sy phat trién bén virng lau dai. Tt c& chung ta déu cung
déng long hudng dén xay dwng mét méi trwong lam viéc than thién,
hoc héi, hé tro 1an nhau, gan bo bdi tinh doan két va long nhiét huyét,
cling dwa MHT vuwon xa toan cau.

. BAO CAO
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Du lich trén séng
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PpOI TAC CHIEN LO'C NHAN SU

Mb hinh ddi tac chién lwoc Nhan sy (HRBP) la mot bwéc ngodt quan
trong trong cong tac quan tri nhan Iwc tai MHT nam 2020.

Chuyén d@bi tir thang 11 nam 2019, so v&i mé hinh quan Iy nhan sy
theo phwong phép truyén théng trudc d6, mé hinh HRBP mang dén
moét su thay ddi I6n, hwéng téi muc tiéu phat trién ngudn nhan lyc di
doi véi chién lvgc san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Can clr vao tinh
hinh thwc té va nhitng thach thirc dét ra trén con dwéong phat trién 1au
dai, HRBP phéi hop tich cwc v&i cac phong ban thwe hién cac nhiém
vu chinh nhw sau:

® HRBP ddng vai trd 1a Déi tac chién lwoc, a tuyén dau két ndi thong
tin gitba cac bd phan, dadm bao thong tin di theo mét ludng minh bach,
rd rang, va nhat quan. Bdng thoi gilip cac phong ban dinh huéng
co cau to chire, tai cau tric theo cac muc tiéu, chién lwoc da dat ra,
tuyén dung va sap x&p nhan sw dap (ng nhu cau thay ddi phu hop
voi thue tién.

e Bén canh do, HRBP phan (rng nhanh chéng véi cac tinh huéng khan
cAp phat sinh, dac biét trong giai doan dién bién dich Covid-19 phtrc
tap. D6 chinh la nd lwc cung cac phong ban, va toan thé CB-CNV
thwe hién tét cac bién phap phong chéng va kiém soat dich bénh
du6i sy hwéng dan clia Ban Chi dao phong chéng dich Covid MHT.
Diéu nay dwoc ghi nhan qua thanh tich khen thwéng trong cong tac
phong, chéng dich bénh Covid-19 ctia Cong ty va cac co quan nha
nwoc.

® Vi vai tro la nha tham van, dai dién cho tiéng noi, viéc lam cla
ngwdi lao ddng, HRBP khuyén khich va tao didu kién, co hoi dé
ngwdi lao ddng phat huy tdi da nang lwc phat trién. Ddng thoi két
hop chat ché véi cac bo phan dé kiém soat va gidi quyét cac tinh
hudng vi pham, mau thuan nodi bd moét cach hop ly, gidm thiéu téi da
nhirng hanh vi vi pham ndi quy lao déng, xay dwng maéi trwdng lam
viéc gén két di theo dinh huwéng phat trién chung.

® Trong quan ly hoat dong, HRBP dinh hwéng cac phong ban quan ly
chi phi chat ché, tiét kiém gép phan ting hiéu suét va gidm chi phi
kinh doanh. Bén canh dd, dinh hwéng cac bd phan xay dwng KPls
(Key Perfomance Indicator) phu hop véi tirng phong ban, nhém, ca
nhan dé thwc hién danh gia thanh tich cong viéc trong nam. Pay
cling la co s& dé& Coéng ty lién két cac chinh sach nhw tang lwong,
khen thwéng, bd nhiém, ... mét cach cong bang va minh bach.

QUAN TRI RUI RO

Tt ca cac Cong ty thanh vién ctia MHT ludn chi ddng trong viéc nhan
dién va quan ly rdi ro, cling nhw ap dung céac bién phap quan tri rdi ro
phu hop, hiéu qua bdi didu nay anh hwéng truc tiép dén cac hoat dong
cuing két qua san xuét kinh doanh clia Cong ty.

Trong nam 2020, sw bién dong vé téng trwéng kinh té toan cau chiu
anh hwéng Ién béi dich Covid-19, dac biét Trung Quéc 1a qudc gia dau
tién xuat hién dich bénh nay, do d6 cac Cong ty thanh vién tai day da
thwe hién nghiém ngat cac bién phap kiém soat dich ctia Chinh phu dé
ra. Trong dip nghi & hdi xuan Thang giéng, Ban Lanh dao Céng ty ap
dung lam viéc va hop trwc tuyén tr xa, thanh lap déi cdng tac trng phd
khan cép, 1én phwong an kiém soat dich bénh, lap ké hoach tiép tuc
san xuat s&m nhat c6 thé. Vé&i sy nd lwc va phan dau vuot qua khing
khoang, Cong ty da dap (r’ng dwo'c cac yéu cau co ban va dwoc Chinh
pha phé duyét 1a mét trong nhirng doanh nghiép duoc wu tién tiép tuc
san xuét trong nwéc vao ngay 15/2/2020. Bén canh do, Cong ty ciing
ap dung chinh sach hé trg clia Chinh phi dé gidm hoac mién gidm chi
phi bao hiém xa hdi trong thdi ky dich bénh. Dong thdi 1& mét trong
nhirng doanh nghiép vonfram I&n & thanh phé Cam Chau, nén Coéng
ty dwoc 1anh dao tinh va dia phwong rat quan tam, dén tham nham
khuyén khich, dong vién Céng ty vwot qua anh hwéng tiéu cuc cla
Covid-19 trong nam 2020 vira qua.

) BAO CAO
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Cung vé&i dd, nhidu bién phap phong chdng dich luén dwoc duy tri thuwe
hién cho dé&n nay nham gitr méi trweéng 1am viéc trong lanh va an toan
cho ngudi lao dong, nhw: Khir trung van phong, Do than nhiét cho nhan
vién va khach dén Cong ty lam viéc, Str dung May chdm coéng & Nhiét
ké khong tiép xuc, Day chuyén dan cach 1m trong khu virc canteen. ..

Twong tw nhw vay, tai MHT Viét Nam, Ban chi dao phong chéng dich
Covid-19 dugc thanh lap ngay tir nhitng ngay dau buing phat dich,
ban hanh nhirng chi thi, hwéng dan nhanh chéng, kip thdi téi toan thé
CB-CNV vé viéc tang cwong cac bién phap bao vé strc khde, phong
chdng dich bénh. M6t loat cac bién phap kiém soat nguy co’ lay nhiém
dich bénh dwoc trién khai nhu: Khai bao théng tin y t& ciing hé théng
phé duyét di lai, lam viéc tai nha dbi v&i nhan vién van phong, thwc hién
5K theo hwéng dan cia Bo Y té; thwe hién gian cach xa hoi trén cac
phwong tién dwa dén nhan vién hang ngay, thay déi lich lam viéc cta
nhan vién dé giam thiéu nguy co tiép xdc, cai dat &'ng dung bluezone
bao vé& minh va bao vé cong ddng; chdm coéng qua thé,...Tat ca thong
tin lién quan dén tinh hinh va dién bién cta dich ludn dwoc cap nhat
va truyén théng nhanh chong, kip thoi téi ngudi lao dong, déi tac va
nha thau.

O Brc ¢é nhitng yéu cau cao va chit ché vé cac bién phap phong
nglra va bao vé strc khde cho ngudi lao dong, va tat ca déu phai tuan
tha nhirng tiéu chudn vé& an toan va strc khée nghé nghiép. Hon nira,
viéc cham séc strc khde nghé nghiép cho ngudi lao déng duoc cung
cap bdi mot doi ngli bac sT giau kinh nghiém cuing sw hé tro clia cac
nhan vién y té trong Céng ty, sén sang tw van va hd tro' cac bai danh
gia vé thé luc strc khde va noi lam viéc, déc biét tw van cac bién phap
phong ngira va bao vé trwdc sy buing phat virut Corona. Ba phan nhan
vién van phong lam viéc tir xa nén Cong ty cling phat trién thém khoa
dao tao tryc tuyén nhw mot trong nhirng bién phap quan ly, bao vé strc
khée cho ngudi lao dong.

Nhirng rdi ro v& con ngudi, vé strc khde cho ngwdi lao dong ludn duwoc
kiém soat tot s& gop phan tao dwng méi trwdng lam viéc an toan, duy
tri lwc lwong lao déng &n dinh, d@m bao cho moi hoat dong san xuét
kinh doanh dworc tién hanh thuan loi cling nhv mang t&i nhirng co' hdi
m& rong kinh doanh, kha nang van hanh cac dw an hiéu qua tai tat ca
cac Cong ty thanh vién.
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SU’C KHOE VA AN TOAN TAI MASAN HIGH-TECH MATERIALS
AN TOAN
T Céng ty t&i Codng dong

Tai MHT chang t6i tuan tha triét ly an toan rang con ngudi la trung
tam va phai cam két thich 'ng mot cach sang subt (va nhay bén),
didu ma chung t6i tin rang sé thic dy sw phat trién vé& van hoa an
toan tai Cong ty.

V& strc khde va an toan nam 2020 1& mét ndm dang chi y véi xu
hwéng tich cwc 1a gidm chan thuwong nghé nghiép ciing nhw khéng
6 vu tai nan gay mét gi¢ cong lao déng nao trong nam. C6 dwoc két
qué tich cwc nay la nhe vao nhirng nd lwc ctia B6 phan Ste khde,
An toan va Ung pho khén cép, tiép can van dé an toan theo nhirng
phwong thirc sau:

+ Phwong thirc an toan truyén théng: chi don thuan la van
@& tuan tha.

* Phwong thirc an toan cé tinh cach mang: muc tiéu chung
cla an toan la bao vé strc khée va an toan cho CB-CNV Céng
ty, nha thau, cac bén lién quan va réng I&n hon la cong déng
dia phwong.
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Sy chi dao tai hién trwong da nang cao y thirc an toan va truyén
cdm hirng cho ngwdi lao déng thwe hién cong viéc mot cach an toan.
Phwong phap tiép can an toan chi déng nay cho phép chiing téi, véi
tw cach la Céng ty, cai thién y thirc an toan, phat trién van héa an
toan manh trong t chirc tao thuan lgi dé& gidm sy ¢b va tai nan nghé
nghiép. Tat ca nhitng cong nang an toan nay khuyén khich hanh vi
an toan tich cuc, tao nén tang vi’ng chac hudng téi mot moi trudong
lam viéc khdng c6 tai nan va sy cb lao déng.
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Quan ly An toan Coéng nghiép

Trong Quy 4, Cuc Phong chay, Chira chay va Clru hé Clru nan cling
ghi nhan nhirng dong gép y nghia clia Béi PCCC & CHCN (ERT) cua
Cong ty dbi phong trao “Toan dan tham gia céng tac phong chay, chiva
chay” va trao téng béng khen vi cé thanh tich xuét séc trong cong tac
phong chay chira chay trén dia ban tinh Thai Nguyén. Hon nira, Tinh
Gy Thai Nguyén cling danh gia cao nhirtng déng gop clia Cong ty Nui
Phao trong cdng tac phong chay chira chay va da trao tdng bang khen
cho Cong ty.

V&i nb luc va déng gop tich cuc clia Cong ty trong hoat ddng khoa hoc
cdng nghé giai doan 2016 - 2020 2016- 2020, UBND tinh Thai Nguyén
da tang Bang khen cho Cong ty vao Quy 4 ndm 2020.

Kiém soat t6t dai dich Covid-19 tai noi lam viéc

S buing phét va lan rong ctia dai dich Covid-19 trén toan cau da lam tac
déng téi doi séng va hoat déng san xuét kinh doanh trén moi phuong
dién. Nhung tai MHTching téi da nd luc kiém ché sw lay lan cla vi-rat
nham dam bao duy tri hoat ddng kinh doanh, strc khde va an toan cho
ngwdi lao ddng va nha thau, béng cach:

« Lap Ban Chi dao phong chéng Covid-19 v&i sw tham gia t dai
dién cac phong ban téi Ban Giam dbc clia Cong ty, dé kip thoi
hwéng dan va thwe hién cac bién phap phong ngtra, tir kiém soat
hanh chinh nhw Ia rtra tay, gidn cach xa hoi, phun kh trung, khai
bao di chuyén t&i viéc sén sang chuan bj cho cac tinh hudng xau
nhét co thé xay ra.

+ DPam bao sén cac phuong an, ca phwong an duy tri hoat déng
kinh doanh va phwong an &ng phé tinh hudng khan cép.

« Tiép tuc theo ddi va cap nhat di&n bién vé tinh hinh dich bénh,
thong tin lién lac véi cac bén lién quan & tat ca cac cap. Ddng
thoi, lién tuc thwe hién cac bién phap kiém soat va giam sat cac
phwong an trng pho.
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Dién tap phong chéy chiva chéy tai MHT

CB-CNV ctia MHT tai Viét Nam tuan thd quy dinh gidn cach xa héi trong
mua djch Covid-19

Tuéan thu cac quy dinh an toan

Trong nam 2020, Co6ng ty tiép don hai doan thanh tra, dot thir nhét
la thanh tra v& phong chay chira chay do Canh sat PCCC tinh Thai
Nguyén thwc hién va dot thir hai v& an toan va vé sinh lao dong do
Cuc An toan va Vé sinh Lao dong thuc hién. Két qua ca hai dot kiém
tra déu cho thay khéng c6 vi pham nao tai Cong ty va dé chinh 1a minh
chtng ré rang cho viéc MHT tuan thd nghiém ngat cac yéu cau va quy
dinh cua phap luat.

Cong ty chi dong lap cac bao céo theo quy dinh phap luat va kip thoi
trinh cac co quan quan ly.

Hé théng kiém tra an toan tai cong truéng dwoc thwe hién gdm cé mot
s6 chwong trinh giam sat tai hién trirong tlr kiém tra chuyén sau vé cac
hoat déng clia Céng ty téi kiém tra hoat dong cta Uy ban CHESS, méi
nguy ca nhan, quan sat cong viéc va phan tich an toan truwdc khi lam
viéc (goi la “Take 5”).

Tai MHT, chuing téi thwdng xuyén tién hanh kiém tra an toan theo ké
hoach va dot xuat. Hoat dong kidm tra bao gdm tat ca cac khu vuc
thudc quyén kiém soat clia Cong ty, gdbm ca xwéng cla nha thau va
cac khu vire hoat dong ctia ho. Méi dot thanh kiém tra déu co sw tham
dw clia dai dién Ban Lanh dao Cong ty. Khu vic lwa chon kiém tra déu
duwoc kiém tra ky lwéng va dwa ra danh muc cac hanh déng can khic
phuc. K& hoach khéc phuc sé cé cap nhat tién d6 hoan thanh phu hop
theo nguyén téc tirng bwdc nhdm dam bao cac hanh déng khac phuc
dwoc hoan thanh dung thoi han.

Tan suét Tai nan gay mat ngay cong (LTIFR) la khi xay ra tai
nan c6 thé dan dén tir vong, thwong tat vinh vién hodc mat
ngay cong lao déng trong mot hoic nhiéu ca lam viéc. Ty
lé tudn suat dwoc xac dinh bing s6 sw cé xay ra trén moéi
1.000.000 gi® cong lao dong.

Tdéng Tan suat Tai nan théng ké dwoc (TRIFR) bao gém sé

ngwoi chét, bi thwong gay méat ngay cong (LTI) va cac chan
thwong yéu cau phai han ché mét s6 cong viéc hoic diéu
tri y té. Ty lé tuan suat dwoc xac dinh bang s6 sw c6 xay ra
trén méi 1.000.000 gi®& cong lao dong. Téng tan suét tai nan
théng ké dwoc (TRIFR) khéng bao gém nhirng chan thwong
so clru.

) BAO CAO
Phat trién Bén virng
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Khéng cé tai nan gay mat ngay cong lao dong
trong nam 2020

Téng sb tai nan théng ké dwoc (TRI la tng cla tai nan gay mét ngay
céng (LTI), tai nan can han ché céng viéc (RWI) va chan thwong can
didu tri y t& MTI) ciia Cong ty trong nam 2020 1& 5 vu, giam 2 vu so
v&i nam 2019. Yéu té nay co thé dwoc cho la do sw chuyén dich mo
thtre trong bao cao an toan, trong d6 ngudi lao dong bao cao moi sy
¢b nhdm giup xac dinh va xt Iy cac sw cb twong tw cé thé xay ra trong
twong lai. Pat dwoc thanh tich an toan tot 14 nho viec xay dwng dwoc
v&n hoéa an toan ndi bat, vén ludn dwoc Cong ty khuyén khich, thuc ddy
dbi v&i mdi ngwdi lao ddng va cac nha thau.

Tan suét tai nan tai MHT ti» nam 2011 - 2020

Tén suét

—-TRIFR —o- LTIFR

3

0 ' ' ' '

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

S6 vu tai nan hang nam tai MHT tir nam 2011-2020
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Néng cao Van héa An toan

Trong nganh khai thac va ché bién khoang san, co ché théng tin lién lac 1a rat quan trong
trong viéc gén két nhan vién trong cac hoat déng an toan dé cé dwoc sy hop tac,hd tro,
va tuan tha tich cwe véi van hoa an toan.

Dac biét, truyén théng an toan la mét trong nhitng wu tién chinh trong viéc truyén tai
nhitng théng tin an toan co gia tri t6i toan thé CB-CNV va nha thau cling nhw dat mirc
tuan thi an toan cao. Trong ndm 2020, c6 tdng cdng 26 théng bao an toan co ban dwoc
cong bb t&i tAt ca ngudi lao dong va nha thau. Nhirng théng bao an toan nay dwoc gl
qua email cling nhw cong b trén bang tin va trang théng tin néi bd ctia Cong ty. Nhitng
théng bao nay c6 cac ndi dung théng bao y t& méi nhat, thong bao vé sw cb xay ra hodc
cac chl dé an toan chung.

S6 lwong ngwei tham dw ndm 2020
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Dao tao an toan

Chung t6i tiép tuc td chirc cac khoa dao tao lien quan
téi an toan nhw: Quan ly héa chét nguy hai, hudng
dan st dung hda chét, hé théng gidy phép lam viéc
va co lap thiét bi (SWIPS), dao tao v& rii ro va hanh
déng thwc hién, bdo vé thinh lwc, an toan khi lam
viéc trén cao, dao tao lai xe chuyén nghiép...

Cong tac dao tao an toan tiép tuc dwoc thuc hién
trong suét ca ndm, bao gdm trng phé PCCC tai chd
cho 39 ngwdi dang cong tac & tat ca cac khu vuc va
Bo phan. Ho déu dwoc huan luyén vé cac ky nang
PCCC va CHCN chuyén nghiép. Sau 15.921 gio dao
tao v&i 8 chu dé, tat ca déu dwoc rén luyén ki nang
tt va co thé hé tro Nhém PCCC va CHCN trong viéc
phong nglra cac sy cb thuc té co thé xay ra. Sé
nguwoi tham dy cac chwong trinh dao tao lién quan
dén an toan 1a 10.201 nguoi, véi téng thoi lwong la
15.921 gi¢ dao tao trong nam 2020.

“Take 5” - Cong tac an toan trwéc khi bat
dau cong viéc va quan sat thwc hién cong
viéc (TO)

MHT tin twdng manh mé vao viéc dao tao cho nguoi
lao déng dé hinh thanh nhirng thdéi quen an toan
dung, giup ho khéng chi ap dung tai noi lam viéc ma
con ludn co tw duy vé an toan trong sinh hoat hang

-l"'""
“‘m‘ — i "‘

Quy trinh phan tich an toan trwdc khi thwe hién
cong viéc ‘Take 5’ tiép tuc dwoe don nhan tich
cwc va ap dung bdi moi lyc lwgng lao dong.
Hoat dong vé& nhan thirc an toan nay da chi dan
cho ngwdi lao ddng va nha thau vé cach nhan
dién cac cac mdi nguy tiém an lien quan dén
cbng viéc sé thyc hién, cling nhw cach xac dinh
va giam thiéu méi nguy truéc khi bat dau cong
viéc. N&m nay, da c6 téng sb 546.475 lwot thuc
hién quy trinh ‘Take 5’, tang 350% so v&i nam
2019.

Ngoai ra, cong cu Quan sat Cong viéc (TO)
dwoc dwa vao dao tao, cdng cu nay cho phép
nguwdi lao ddéng quan sat cac hoat ddng ma
minh hodc nhém dam nhiém, dong thdi giam
sat va ghi chép phwong thirc thwe hién dé dua
ra quy trinh céng viéc hiéu qud, sau dé cling
thdo luan quy trinh nay véi ngwdi hodc nhém
tham gia cong viéc. Co hdéi cai thién hodc
nhan dién méi nguy an toan trong khi quan sat
nhw da thao luan. Phan tich céng viéc thuwong
xuyén cho phép nhan dién nhirng hanh vi Iap
di 1&p lai dwdi tiéu chuan va nhirng quy trinh
tét cling nhw cai thién tinh trang. C6 8.085 ban
TO (Quan sat Cong viéc) dwoc thie hién trong
nam 2020, tang 38% so v&i cung nam ngoai.

Phat trién tai ligu tap huan va
trién khai tap huan cho cong déng

Nha&m phat huy truyén théng phdi hop chét
ché véi cong dong dia phwong, ddng thoi
nang cao cong tdc cham soc sirc khde va
phuc lgi cho ngwdi dan, Boé phan HSE d3 trién
khai nhiéu chién dich @& lan téa nhitng kién
thirc an toan co ban va nang cao y thirc cla
cong déng.

Trong ndm 2020, nhiéu chl d& an toan thiét
thwe da dwoc trién khai tai cong dong nhw 1a:
An toan vé sinh thuc phém, an toan dién va ky
nang so clru co’ ban cho nan nhan bj dién giat,
phong ngtra dudi nwéc va kj ndng so ctu
cho nan nhan duéi nuéc, tdng cong da thuc
hién 07 khoa dao tao cho 170 phu nir va 5.000
hoc sinh tai cong ddng va cac trwong hoc dia
phwong lan can Dy an NUi Phao. Nhirng hoat
déng dao tao nang cao y thirc cong ddng nay
gép phan nang cao uy tinctia Céng ty, lan téa
van héa an toan cho coéng déng déng thoi
gop phan cai thién chéat lwvong cudc sdng cho
nguwoi dan.

) BAO CAO
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Dién tap rng pho sw cbé khan cap

V& cong tac ring phé khén cap, Doi PCCC va
CHCN (ERT) tai Nha may tiép tuc phdi hop
v@i Phong Canh sat PCCC va CHCN tinh Thai
Nguyén thuc hién cac dot dién tap phong
chay chira chay. Déi ERT dwoc dao tao vé
quan ly vat liéu nguy hai, ctru hd phwong tién
van tai, &’ng clru trong khéng gian han ché,
ctvu ho trén cao va quan ly thién tai Id lut. Dé
dam bado tng clru dwoc moi tinh huéng khan
cAp tai Nha may, chung toi ludn co6 mét xe cliru
hda, hai xe clru ho va tiép nwdc, cung cac
thiét bi ctru hd nhw ham cteu nan, tui khi nang
ha, cac dung cu ctru hd, thiét bi xCr ly vat liéu
nguy hai va mét xe cru thwong dworc trang bj
day da ludn tryc san.

Nam 2020, Céng ty da thwe hién 16 dot dién
tap ndi bd vé cac hoat dong phong chay chira
chay, x&r ly sw c6 hoa chéat, clru hd nguoi gép
nan va so tan trong trwdng hop khan cép.
Trong do6 c6 3 dot dién tap két hop véi nha
thau tai Nha may va cac co quan chirc nang
khac nhau nhw S& Cong Thwong (DOIT) va
Canh sat PCCC tinh Thai Nguyén.

Bén canh d6, Céng ty ciling tich cyc ho tro
hoat dong l’rng phé tinh huéng khan cép cho
coéng dong vé cac vu tai nan giao thong va

- hda hoan
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SUC KHOE

Nguén nhan lwc - Dong Iwc cho tang trwedng kinh té bén virng

Tai MHT, ching t6i tuan thd phwong cham: Con ngudi 14 tai san quy gia nhat clia doanh nghiép, sé hiru ngudn nhan luc khoé manh va chuyén mén
cao la sy dau tw c6 gia tri va la bi quyét d& phat trién doanh nghiép bén virng. Thuc hién phwong phap tiép can nay, Céng ty trién khai chwong trinh
danh gia strc khoé tdng thé va chuyén sau déi véi toan b nhan lyc clia Cong ty.

Chuwong trinh nay tap trung vao bén linh vire y té chinh, do 1a:

Bénh nghé nghiép Tai nan va cap clru y té

Bénh khdng lay nhiém,
dac biét nhirng bénh
chuyén hoa

Bénh truyén nhiém, dac
biét la nhirng bénh cé
thé phong ngtra dwoc

C6ng ty cung cap nhiéu chwong trinh chdm séc stre khde toan dién tai noi lam viéc va gia dinh, phi hop véi chwong trinh y té quéc gia, hwéng toi
céc gidi phap cham soc sire khoe lau dai.

Cac bién phap déu tap trung vao phong ngtra, gidm thiéu rii ro strc khde, phd bién kién thirc chdm séc strc khde va xiv 1y kip thdi véi tirng trwong
hop cu thé. Chinh sach cham séc y té co ban Ia nham bao vé ngudn nhan lyc va thu hit nhan tai théng qua chdm séc strc khde nhw mét phuc loi
y t& quan trong.

110 MASAN HIGH-TECH MATERIALS

Giai phap riéng cho tirng linh vwc rui ro
Bénh nghé nghiép

« Kham strc khoé truac khi lam viéc va kham dinh ky, bao gébm
kham strc khde nghé nghiép phti hop véi chwong trinh cham séc
strc khoé nghé nghiép quéc gia.

+ Tién hanh kham strc khde nghé nghiép theo ké hoach hai 1an mot
nam clng nhw kham ngéu nhién ddi v&i toan bd nhan sy van
hanh Cong ty, bang cach ap dung quy trinh gidam sat cong viéc
t6t nhat va phdi hop chat ché véi co quan quan ly chuyén mén.

« Thuwe hién cac chwong trinh dao tao bét budc vé& phong chéng
bénh nghé nghiép cho ngudi lac déng trwdc khi lam viéc, tiép tuc
duoc dao tao thém vé sirc khde nghé nghiép trong ca nam.

« Danh gia cac xu huwdng strc khde va gidi phap y t& nham phong
ngt¥a cac rii ro strc khde nghé nghiép téi ngudi lao dong va b
tri s&n sang cac bién phap phong ngira d& giam thiéu kha nang
phoi nhiém.

. BAO CAO
Phat trién Bén virng
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Kiém tra strc khée dinh ky hang ndm

Trong nam 2020, Phong Y t& xem xét va tw van y t& cho 1.526 nhan
vién Cong ty Nui Phao va 438 nhan vién Cong ty MTC. Bao cao kham
strc khde thwong nién 1a co sé thé 1ap chwong trinh chdm séc strc
khoe dé giai quyét cac van dé strc khoe phat sinh.
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Vé sinh lao dong

Tai cong trwdng, chuyén vién vé sinh lao dong phéi hop voi co
quan Quan ly Nha nuwéc; Vién Strc khde Nghé nghiép va Méi tridng
(NIEOH);Vién Khoa hoc Méi trueérng va Strc khoé Coéng ddng (IESH)
thwerng xuyén thwe hién giam sat va dam bao tuan tha tiéu chuén cao
vé chwong trinh huén luyén an toan vé sinh lao dong. Nam nay, |y
mau khao sat noi lam viéc va thwe hién mot s6 chwong trinh quan trac
dé hé tro chién dich nhadm dam bao mét méi trweng lanh manh cho
ngwoi lao ddng. Nhivng hoat dong da thuc hién, gébm cé:

+ 3.101 mau da lay noi lam viéc.

« Do kiém mai trwdng lam viéc toan bd cac khu vwe van hanh
va hanh chinh.

+ Chuwong trinh khao sat do kiém tam sinh ly lao déng dwoc
thwe hién va hé tro bdi Vién Stre khde Nghé nghiép va Moi
treong (NIEOH) va Vién Khoa hoc Moi trwdng va Stre khoe
Cong déng (IESH).

+ Quan tric tiéng 6n ca nhan.

« Kiém tra an toan vé sinh lao dong hang thang tai khu vwec
nha may.

+ Lap ban db tiéng &n va méi phién toai thwdng xuyén va xay
dung s6 liéu mbc cho van hanh.

+ Kiém tra an toan vé sinh thwc phdm ctia Céng ty va nha cung
cAp suét an cho CB-CNV.

+ M®& cac I&p tap huan vé sirc khde nghé nghiép cho can bod
cong nhan vién nhw nhan thic vé bao vé thinh lwc, hat thudc
lao.

+ Chuyeén vién vé sinh lao dong phéi hop véi Bo phan Hanh

chinh Nhan svw dé xac dinh va phén loai cdng viéc nang nhoc,
déc hai va nguy hiém tai cong trwong.
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Khéa dao tao “So' cép ctru” cia MHT cho gido vién va
hoc sinh cac trwong tai dia phuong

Dao taoy té

Trong ndm 2020, c6 tdng cong 206 nhan vién dwoc cap gidy chirng
nhan Huén luyén So Cap ctru (FAT) nang cao do Hiép hoi Tim mach
Hoa Ky (AHA) t6 chirc. Khéa hoc FAT nay trinh bay nguyén ly so cap
ctru, hdi stre tim phdi (CPR), xuét huyét, gay xwong, dudi nwéc, dién
giat va xt tri bong.

Cac khoa dao tao y té khac dwoc trién khai nhu:

1 006 Dao tao vé bao vé thinh lwc cho ngwdi lao dong clia
- Cong ty va cac nha thau.

358 Dao tao nhan thire vé hat thude 1ao cho CB-CNV va
nha thau.

6 khoa tap huén cong ddng

tai 4 trwdng phd théng vé hai chi d& So' cap ctvu dién
giat va So cap ctru dudi nwéc.

Tram Y té Céng ty

Cong ty da xay dwng mot Tram Y t& méi lién ké voi khu van phong hanh
chinh @& thuan tién cho viéc cung cp dich vu cham séc y té cho ngudi lao
déng. Trung tam duoc trang bi ddy du cac thiét bi y t& hién dai. Ddng thoi,
chuwong trinh tiém chdng vac-xin ciing d& duwoc S& Y té cap phép hoat
doéng.

Tram Y té cia MHT Viét Nam c6 11 nhan vién y té, trong d6 cé: 4 bac st
c6 béng bac si da khoa va céc chirng chi chuyén khoa, 1y ta, 4 phu ta
bac s, 1 dwoc si kiém nhan vién hanh chinh cia Tram va 1 can bo vé sinh
lao dong.

Tram Y té cung cAp dich vu hé tro' 24/7 va cé ngudi truc 365 ngay/ndm.

Trong nam, Bac sT'Y khoa clia Tram Y té cling tham duw va hoan tat mot sé
khoa hoc nhw la dao tao gidng vién an toan va vé sinh lao déng, khoéa hoc
Tai, Mii va Hong. K& hoach phat trién toan dién gidp phat trién déi ngd nhan
swy t& ddm bao cap nhat nhiing thay di vé phap luat trong nganh y ciing
nhw duy tri trinh d k¥ nang cao.

) BAO CAO
Phat trién Bén virng

2020

Nhirng khoa huén luyén dwoc thye hién cho nhan vién'y té trong nam
qua:

+ 1 Béc si bat dau nghién ctru chuyén khoa Tai, Mii va Hong
(ENT).

« 2 Bac siva 1 Chuyén vién an toan vé sinh lao dong tham dw
va duoc cap gidy chirng nhan gidng vién dao tao an toan va
vé sinh lao déng.

+ 1 Chuyén vién an toan vé sinh lao dong bat dau khoa hoc
thac sy vé y té cong cong.

- Nhan vién y t&, phéi hop véi Doi PCCC va CHCN (ERT),
thwe hién huan luyén ndi bd hang tudn va hang thang vé
quan ly héa chat, lam quen véi thiét bi cieu hod va dién tap
thwe dia vé& nhiéu kich ban khan c&p khac nhau.

Dién tap ctru hé ctru nan
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Chan thwong va Cap clru y té Phong chéng dai dich Covid-19

Nh&m chl déng phong ngra bénh ho hap cap gay ra bdi vi-rat corona
chiing méi (Covid-19), B6 phan HSE d4 phdi hop véi B phan Hanh
chinh Nhan sw, An ninh va Méi trwdng chd dong dwa ra nhidu bién
phap dé phong ngtra va kiém soat dai dich Covid-19 nhu:

Chui déng ban hanh cac hwéng Do nhiét d6 co’ thé va yéu cau deo
d&n chi tiét v& cac bién phap khau trang dung cach trwéc khi
phong nglra va kiém soat lay vao Céng ty

nhiém Covid-19

« Tram Y té c6 Bac si, Y ta va nhan vién hanh chinh y t& déu
dwoc dao tao chuén quéc té dé cung cép dich vu cham sécy
té khan cép khi cap curu.

+ Dich vu y té tai cdng trwdng co ngudi trwc 24/7 trong subt ca
nam, dong thdi cling hd tro dich vu cham séc y té toi cdng
ddng xung quanh.

* Doi PCCC va CHCN chuyén nghiép cia Cong ty cling v&i
nhan vién y té, thwong xuyén tham gia dién tap tng pho khan
cép va dw nhirng khéa huan luyén chuyén mén.

« TramY té c6 déng ky v&i co quan quan Iy y té va phu hop voi
tiéu chuan ban hanh clia Bo Y té.

« Tram Y t& dwoc trang bi day di dé& dadm nhiém cac dich vu é

cham séc strc khde hang ngay va cép clru, nhan vién y té

, P Y . Pang tai nhirng théng tin ca Bb tri cac lo riva tay sat khuan
duoc chirng nhan dd didu kién van hanh thiét bj y té chuyén R e T R e a5t & cac vi tri thuan tién tai van
dung. cach rira tay va deo khau trang phong

dung céch tlr cdng chinh vao
van phong

« Tram Y té duwoc trang bi xe ctru ho, xe clru hda va xe clru

thuwong. /\
=) /‘ 3 "
% coe Q:;
Doi ngl rng phd khan cap cta Cong ty phoi hop chat ché véi chinh -
quyén va co s& y té dia phwong dé cung cép dich vu c&p clru nhanh =,
3 hié 3 . . =
va hiéu qua. Phun khir tring béng Chloramine B tri khu cach ly tam thoi cho =
B cho toan bd phwong tién, thiét bi nhitng treong hop F2 tai nha g"
va may moc may va bo tri cach ly trvdng hop <
Tién hanh phun khiv khuén thuong 2 tai khach san voi day du bién gz
Xuyén tai van phong phap cham soc y te =
<
®>
N . . x P i P Phun khir triing phong chéng dich Covid-19
Chuwong trinh kham bénh mién phi va tw van sirc khde cia MHT
cho nguoi dan dia phuong
Mua hang ngan khau trang y t& Thiét 1ap quy trinh khai bao di
va khau trang soi khang khuén dé chuyén

cap phat cho CB-CNV
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AN TOAN TAI H.C. STARCK

Duy tri mdi trwong lam viéc khéng cé méi nguy

An toan va strc khée cla toan bd nguwdi lao ddng, ca can bd cong nhan
vién Coéng ty va nha thiu cong tac tai nha may, déu la wu tién hang dau
clia H.C. Starck. Diéu nay ciing dwoc lap hé so theo ddi khi cép gidy
chirng nhan tiéu chuén ISO 45001 cho nha may Goslar va Cam Chau
“Hé théng Quan ly An toan va Strc khde tai noi lam viéc”; nha may
Sarnia dang theo dudi K& hoach Giam dac tb.

Trong n&m 2020, dai dich Covid-19 Ia van dé& ndi com toan ciu. Rét
nhiéu bién phap da dwoc dwa ra va thwc hién nham tranh tdn that hiéu
qué hoat dong. Nhdm giam thiéu tiép xuc gitra nguwoi voi ngudi, cac
bién phap da thwc hién nhw lam viéc tir xa, tdng cwong rng dung cac
cudc hop tric tuyén, ap dung bién phap bao ho déc biét cho déi twong
¢d nguy co cao va b tri lich lam viéc so le. Tt khi ty 1& méc 1&n t&i 30,
Cong ty da td chire hop hang ngay vé Covid-19 véi sw tham dw clia Ban
Lanh dao Coéng ty, Ban Lanh dao Nha may va Hoi ddng Quan tri nham
ngay lap tirc phan (rng vai dién bién phirc tap cda tinh hinh dich bénh.

V&i nhitng chat gay nghién nhw rwgu cdn hodc cac loai thubc hudng
than khac gay nguy hiém téi sy an toan cta ban than va ddng nghiép.
Ddng thoi dé déi phd voi méi nguy hiém nay, Nhém phong chéng ma
tay, chat gay nghién da xay dwng huéng dan vé phong chdng chat gay
nghién nhw 1a mét phan trong hé thédng quan ly strc khde clia Cong ty.
Hwéng dan nay la dwoc ban hanh, gitp cho Trwdng cac bd phan nhan
dién dwoc cac dau hiéu ctia chat gay nghién va cé bién phap trng pho
thich hop.

Dé& phan d4u dat muc tiéu “dwa tai nan v& 0” theo chi tiéu Cong ty dua
ra, thi ca tai nan va nhitng vu can tai nan déu phai dwoc xt ly theo
quy trinh da duyét, theo dé sw cb, bién phap khéc phuc va bai hoc
phai dwoc trinh bay trong cudc hop ban quan ly hang thang. Thong tin
truyén théng dwoc chiéu trén cac man hinh. Hon nira, nhirtng bat cap
vé an toan ma dwoc thao luan trong cudc hop dau gid budi sang hang
ngay ciing dwoc dwa vao bao cao hang thang.

Tai nha may Goslar, H.C. Starck Tungsten GmbH hogp tac chat ché véi

Cuc quan ly chuyén gia v& ATVSLD tai Khu cdng nghiép Tuyén khoang,
co quan nay cling cung cap can bo vé ATVSLD.

116 MASAN HIGH-TECH MATERIALS

Tién hanh dot thanh kiém tra vé& an toan (2019: 19 / 2020:
14**), hoat dong nay ciing dwgc can bo an toan clia Cong ty
thuwe hién dinh ky.

Pé& xac dinh va danh gia ndng do cac chat nguy hai trong
khoéng khi tai khu vwe lam viéc, thi cdng tac phan tich khu vuc
lam viéc / do kiém dwoc tién hanh theo Quy dinh ky thuat vé
chét nguy hai 402 (TRGS 402) (2019: 7 / 2020: 7). & mot sb
khu vue, phat hién thdy vuot gia tri gi¢i han, can cé cac bién
phap khéc phuc va ciing 1a co s& d& Cong ty dat mua quat
gié bao vé ho hap.

T6 chirc hop Uy ban An toan va Vé sinh lao dong (2019: 4
/ 2020: 4), v&i can bd an ninh (2019: 7 / 2020: 6**), va vo&i
trrdng nhém (2019: 2 / 2020: 1**).

T4 chirc dao tao So' cap ctvu (2019: 36 ngudi tham du / 2020:
52), theo do, H.C. Starck Tungsten GmbH da vwot yéu cau
t6i thiéu 13 10% luc lwong lao dong phai dwoc dao tao vé so
cép ctu.

Ngoai ra, hiép hoi thwong mai BGRCI cling td chirc thém cac
khoa huén luyén vé an toan (2019: 19 khéa / 2020: 8**).

An toan birc xa

Dao tao van hanh cau truc va cac bang chuyén tai hién trwong.
58

Coéng cu Six Sigma tinh gon

Nang lwong

Dan nhan canh bao hang héa nguy hiém

Dao tao vé hé théng quan ly va tiéu chuan 1ISO

) BAO CAO
Phat trién Bén virng

2020

Bén canh cac khoa dao tao trwc tuyén vé an ninh, ciing t& chirc mét s ndi dung theo yéu cau ctia Luat, “Ngay An ninh” (2019: 4 / 2020: 4, dbi twong
tham dw: toan bd nhan vién thudc Bd phan Van hanh va Quan Iy nha may) trinh bay céc théng tin va hwéng dan toan dién. Mét ndi dung niva 1a dién
tap phong chay chira chay (cho toan bd CB-CNV), dwoc tang cwdng bang dién tap so tan bat ngd (2019: 3 / 2020: 2), 2 huén luyén - PMG (trong
n&m 2019 / 2020 danh cho cong nhan don ddc) hoac xt Iy thiét bi bdo ho ca nhan (PPE). V&i PPE, H.C. Starck Tungsten da dau tw 241.888 € trong
nam 2019 va 317.778 € trong nam 2020, song hanh v&i cac ndi dung khac trong mi bao hiém théng khi méi nham phong ngta hit bui CRM vao éng
thé. M béo hiém thay thé khau trang FPR3, loai khau trang nay tao ra do bi khi thé ra, gay can tré trong cong viéc.

Théng ké tai nan cia HCS trong nam 2020

17.5
13.9 (6 ] @
0 122 12.7
. 99 10.1 10.2
8.1
5.9
0.0
Cam Chau Goslar Sarnia H.C. Starck Tungsten
Powders
@ S6 lwgng tai nan nam 2020
LTIR 2018 W LTIR 2019 W LTIR 2020

Tdéng sb vu théng ké dwoc trong thang

Thang | Thang | Thang | Thang | Thang | Thang | T
p ) 6
0 1 0

Cam Chau 5 1 1 1

Goslar 6 1 0 0 0 0 1
Sarnia 0 0 0 0 0 0 0
H.C. Starck

Tungsten 1 2 0 1 1 1 1
Powders

Phan loai tai nan gay méat ngay céng lao dong

H.C. Starck Tungsten

Cam Chau Goslar Sarnia Powders
6 8
Tbéng sb gidr Téng sb git Téng sb gid Téng sb gidr
lam viéc: lam viéc: lam viéc: lam viéc:
285.490 h 493.329 h 87.210 h 866.029 h
Tai nan tai noi lam viéc W Tai nan giao théng
. . . : . s | o[ Métngay
Thang | Thang | Thang | Thang | Thang | Tongso gi® | Tong so vu thong cona l2o
8 | 9 | 10| 11| 12 | nmviec Ké duoe 9
dong
1 0 0 0 0 24.510 0 0
0 0 0 2 0 36.960 0 24*
0 0 0 0 0 7.168 0 0
1 0 0 2 0 68.638 0 24

MASAN HIGH-TECH MATERIALS 117

9A Buna ugq uguy jeyd

(7]
Q~
o
=
=3
O
o
<
Q-
>
5
-
[}
Q-
5
o
o
o,

Buo




BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Tai nan chét nguoi

Tai nan gay mat ngay cong lao dong, bao gdm ca nhirng tai nan cé thé khai bao dwoc khi di cong tac hodc tai nan

trén dwong di lam vé

Hanh déng pham tdi nhw: an cap, gian lan, de doa van van...

Xa thai cac chét va/hoac phat thai bat ctr loai gi, ma cé thé phat sinh rdi ro cho strc khde con ngudi va/hodc moi
trwdng bén trong va bén ngoai H.C. Starck Tungsten Powders, vi du: Héa hoan

Thiét hai vat chéat trén 50 TEUR

Phan (rng truyén théng trong nwéc

Van dé khac

Dam bao An toan, An ninh tai Nha may

Cong tac tai moét nha may hoa chét thi co lién quan t&i mot sb rti ro dac
thu. Bén canh nhirng bién phap va khéa dao tao da tb chirc danh cho
can b6 cong nhan vién ctia H.C. Starck, Cong ty cling cé trach nhiém
v& an toan cla nhitng nhan vién nha thau 1am viéc tai Nha may. Bén
canh cong tac huéng dan an toan ciia Bé phan An ninh, khi vao khuén
vién nha may, thi nhan vién nha thau phai tham dy va dat khoa dao tao
an toan dac thu vé Vonfram trwde khi bat dau lam viéc tai H.C. Starck.

Cong ty da trién khai mot quy ché phdi hop, nhitng ky sw ctia H.C.
Starck phu trach cac cong viéc cla bén th ba, sé cling thdo luan vé
méi nguy v&i ho tai hién trwdng. Diéu phdi vién 1a ngudi ddu méi lién
lac ctia nha thau va cling tién hanh kiém tra thiét bj clia nha thau dem
t&i thi cong, theo yéu cau. Didu phdi vién chiju trach nhiém vé an toan
cong trwdng thi cdng noi minh phu trach.

118 MASAN HIGH-TECH MATERIALS

Khu virc nha may tai Goslar c6 hang rao vay quanh va duoc lap dat
camera gidm sat (CCTV) 24/7 va doi an ninh thwdng xuyén tuan tra.
Khach va nha thau phai dwoc nguoi tiép don dang ky trwdc tai H.C.
Starck va phai trinh dién tai cdng vao. Tién hanh ngau nhién viéc can
phwong tién clia cac céng ty bén ngoai lic vao va ra khoi khuén vién
nha may, kiém tra hanh ly (k& ca nhan vién cta H.C. Starck). Phwong
tién bao vé ca nhan (PPE) cling dwgc Bo phan An ninh trang bi cho
khach t&i tham theo yéu clu. Xe ca nhan va xe dap khéng dwoc phép
di vao bén trong hang rao nha may, bai dau xe dwgc dat & bén ngoai.

Phong chay chira chay
Tai nha may Goslar — Dirc

Dé& chiva chay va (rng phd sw ¢ héa chat, Bo phan Phong chay chiva
chay cé hai nhan vién clru hda chuyén trach va cac tinh nguyén vién
tai nha may ludn ludn trwe 24/7 tai Goslar. Céng tac huan luyén thuwdng
xuyén cho Bd phan Phong chay chira chay gitip ddm bao ky nang phdi
hop &n y trong nhém khi xay ra sw ¢b I&n. Khi can thiét, B6 phan Phong
chay chiva chay ciia Nha may ciing hé trg dia phwong, do ho ¢cé kinh
nghiém trong viéc chira chay sw cb héa chét.

Nhém (ng phé da thuc hién tdng cong 368 gid rng pho trong nam
2020, trong d6 chi riéng dich vu goi da thwe hién khoang 60 gid.

Ngoai ra, con cép 125 gidy phép va thwc hién 472 dirng do bao chay
cho Céng ty MPO. Diéu nay twong (ng véi khodng 300 gidr lam viéc.

) BAO CAO
Phat trién Bén virng

2020

Chira chay 2 )
Bao dong gia (hé théng bao chay) 14 1
H6 tro ky thuat 23 22
Cac nhiém vu khac (Dich vu khi goi) 39 38
Téng 78 76

Dién tap phong chay chira chay tai Goslar
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Tai nha mdy Cam Chéu — Trung Quéc

Nhan vién méi phai dwoc dao tao an toan 3 cAp trudc khi bat dau cong
viéc, thuwc hién di&n tap khan cap toan dién va dién tap thiét bj dac biét,
kiém tra PCCC m6i ndm mét 1an; tién hanh x& tri khan cap tai hién
trworng mdi ndm hai 1an; va kiém tra an toan hang thang; t& chirc cudc
hop an toan hang quy... Toan bd hoat dong an toan néu trén déu dam
bao tuan thd theo quy dinh phap luat.

Nham t&ng cwdng va cai thién néng lwc clru hd khan cip cho nhan
vién, hang n&m Céng ty m&i chién s PCCC cla co quan quan ly Nha
nwéc téi dé tap huan chuyén mén.

Dién tap ctiu hé ctru nan khén cép

120 MASAN HIGH-TECH MATERIALS

Dién tép ting phé sw cé khdn cép toan dién

Dao tao str dung binh chira chay

SUC KHOE

bam bao mét lwc lwong lao dong khoée manh

Nguwoi lao déng phéi duwgc huéng mét méi trwdng lam viéc an toan dé
dam bao ludn khde manh va chi dong tham gia cac cai tién vé an toan
va y té tai noi lam viéc. Trong hé thédng khuyén nghi cai tién, cé hang
muc cai tién an toan; nhirng bat cap an toan dwoc bao cao sé dwoc gidi
quyét v&i wu tién cao nhét.

Bén canh nhom &ng phé chuyén trach dwgc dao tao (ctr hai nam mét
I&n, cong tac huan luyén lién quan dwoc I3p lai), con cé dich vu so cp
clru tai nha may Goslar, ludn luén tric 24/7. Ngoai viéc cung cép SO
cép ctru cho ngudi bi thwong va lap hd so theo déi lién quan, thi nhém
y té& cling chiju trach nhiém lam vé sinh khau trang bao vé.

Bac si Cong ty quan tdm cham séc trwdc va sau kham sirc khde, nhw
la tw van (vi dy: trwdre khi di cong tac nwédc ngoai) va tiém chang. Trong
nam 2019, cac chuyén gia an toan va bac s Céng ty da danh tng cong
1.505 gi¢r chdm sdc (theo yéu cau thue té 1a: it nhat 1.494 gi®y). D& dam
bao cong tac cham séc y t& déc thi cho can bd céng nhan vién - nhw 1&
sau tai nan - bac si Cong ty tién hanh tap huan cho cac bac si tai bénh
vién dia phuong.

Trong nam 2020, HCS Tungsten GmbH tham gia vao chwong trinh
thweng “Nhitng ngwoi cdng hién nhidu sé& dwoc phan thwdng” do
Hiép hoi Bao hiém Nhan tho clia cac chi doanh nghiép phat dong. Tai
chwong trinh, Hiép hoi Bao hiém Nhan tho clia cac chli doanh nghiép
t&ng thuwdng cho nhitng khodn ddu tw vao cong nghé lién quan t&i an
toan. V&i viec dau tw mua téng cong 13 mii bao hiém théng khi, HCS
nhan dwoc phan thwéng 1a € 1,000.

Bao vé strc khde lau dai cho ngwoi lao dong la nhiém vu trong tdm cua
Ban Quan ly Strc khde Cong ty. Ban Quan ly Strc khde Cong ty truc
thudc T chirc Health Circle, thanh vién cua té chic tir Cuc Quan ly
Chuyén gia, v&i sy ¢b van clia cac quan ly strc khde, tb chirc ludn sén
sang tw van mién phi cho nguoi lao dong.

N6i dung céng tac cta Ban Quan ly Strc khée Cong ty co:

Dao tao hang thang vé kich thich co bang xung dién
T chire Iép yoga ndi bd hang tudn

Khéa hoc vé gian co tién trién theo giai doan

Thi thach bwée chan véi 133 nhan vién

Ngay hang dong “tram thao tac man hinh”

Huan luyén cai thuéc 14

Huén luyén strc khoé hang thang

Khoa hoc ndu &n tap thé

Tiém phong cum

Phong nglra ung thw da

Kham strc khde thwdng nién cho toan bd nhan vién

Thor thach Bwéc chan

Trong nam 2020, mét sO nhom tham gia vao cudc dua thtr
thach dém bwéc chan. Sang kién vui rén luyén sirc khée dé
nang cao tinh than lam viéc nhém nay, theo Ié thuwdng, sé dwoc
td chirc voi sy tham gia ctia cac don vi trén toan thé gidi. Tuy
nhién, do &nh hwéng cta dai dich, ndm nay cudc thi Dém buéc
chén chi dwogc t6 chirc ndi bd gitra cac doi dén tir cac cong
ty van hanh tai Metallurgiepark Oker (nhan vién cla toan bd
cac Ban ci clia Tap doan H.C. Starck & Goslar hwéng trng
tham gia). Téng cong c6 19 nhém tham gia vao cuéc thi duwoc
td chirc vao thang 7. Véi tdng cong 120.462.085 buwdc dém
dwogc, nhirng nguwdi tham gia da hoan thanh mét chang dwong
dai bang 2,4 14n chu vi Trai dt. Doi thdng cudc ndm nay thudc
vé Doi Vonfram “Die Schwarze Macht 117, va dwoc chuc mirng
twong trwng véi huy chwong va clp vé dich dwoc trao vao cubi
thang 10.

Ngoai cudc thi Dém bwéc chan, Ianh dao Phong Y té Cong ty
con c6 thém nhiéu hoat dong khac nhw mé 1&p tap Yoga, mat-
xa, hé tro' tam sinh ly lao déng, “mobile break” va gié hoa qua...

MASAN HIGH-TECH MATERIALS

aA BunA uaq ugl) jeyd

(7]
Q‘
o
=
=3
O
o
<
Q-
>
5
-
[}
Q-
5
o
o
o,

Bud




BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Bién phap phong ngira y té

Burc 1a qubc gia c6 tiéu chuén cao vé chdm séc y té va cac bién phap bédo vé strc khde. C6 nhiéu bién phap bat budc phai tuan tha trong khudn khd
tiéu chudn an toan va vé sinh lao dong. Ngoai ra, B phan Vonfram con hé tro nhan vién trong cac linh vic phong chéng nghién, tw van dinh dwéng,
kiém soat cing thdng,trén co' s& phat trién do tudi trung binh & ngudi lao dong con cé thém cac bién phap chdm séc sirc khde bd sung nhw tiém
vac-xin phong cim hoéc kiém tra strc khde dé& xac dinh nguy co nhdi mau co' tim hodc dét quy. Coéng tac chdm séc strc khde nghé nghiép duoc thuc
hién béi doi ngii bac si giau kinh nghiém tir Phong Y té Céng ty v&i nhiéu phu ta. Bac si clia Cong ty ciing trwc tiép tw van va hé tro trong cac dot
kiém tra strc khde va danh gia noi lam viéc, cling nhw cung cap cac dich vu tw van vé cac bién phap bao vé va phong chdng virut corona.

Véi thue té 1a ngay cang co nhiéu nhan vién thudc khdi van phong dang lam viéc tir xa do &nh hwéng ctia dai dich, ching t6i da xay dung khoéa dao
tao trwc tuyén két hop voi ban quan ly nghé nghiép nhu mot kénh bao vé strc khde bd sung, gép phan hwéng dan nhan vién trong béi canh lam
viéc ma&i nay.

Cac bién phap dao tao

Dé khéng ngirng phét trién va thanh cong trong kinh doanh ddi héi nhan vién phai cé dong luc va dwoc dao tao bai ban vé céng tac an toan. Vi vay,
toan thé can bo cong nhan vién déu dwoc tham dw cac khoa tap huén vé cac nodi dung an toan khac nhau. Sé Iwot dao tao dwoc trinh bay trong
bang duoi day.

A . Pao tao A o ; . Pao tao e .
Lichtrinh | 524N | gic khoe, | SO MhaN Lichtrinh |52 ™M | grc khoe, | S NNAN
o vién tham 5 . | vien tham o vién tham 5 . | vien tham
dao tao An toan va dao tao An toan va
. dw > dw . dw > dw
. So clru . . So clru .
Téng Tong
6.242 544 9.012 316
cong tai 6.245 o 544 o cong tai 9.129 o 316 o
HCS (100%) (100%) HCS (99%) (100%)
6.120 202 8.198 o
Goslar 6.120 (100%) 202 (100%) Goslar 8.311 (99%) 90 90 (100%)
Sarnia 20 17 (85%) 54 54 (100%) Sarnia 25 21 (84%) 19* 19 (100%)
Cam 105 288 Cam - 793 " 207
Chéau 105 (100%) 288 (100%) Chau 793 (100%) 207 (100%)

* S0 luong it do dnh huéng dai dich Covid-19
** | 4p ké hoach ban déu cho 2020: 592 khéa dao tao va 127 Khda An toan, Stic khde va So ctru bé sung. Con sé néy da dugc diéu chinh trong nam.
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Hoan tat viéc xin cap gidy chirng nhan cho hé théng phong chay chiva chay AFFF cho
nha may MTC tir B6 Cdng an.

Puwa ty suat LTIFR xudng < 0,00 vao cudi ndm 2021.

Ddng bd tiéu chudn clia nha thdu véi tiéu chudn ctia MHT va thwe hién muc tiéu tuan tha
dat 70% vao cudi ndm 2021.

Tiép tuc duy tri cac cudc hop toan thé va kiém tra Uy ban CHESS.

Thuc hién dién tap PCCC va CHCN cho ddi ERT vé&i sw tham gia ctia 16 don vi ndi bd va
3 don vi bén ngoai (don vi PCCC va co quan quan ly nha nwéc).

Tiép tuc lan tda van hoa an toan téi cdng ddng nhdm nang cao uy tin clia Cong ty théng
qua cac khda huan luyén nang cao nhan thirc cong ddng.

Tiép tuc quan trdc moéi trwedng lam viéc tai nhivng khu vire ¢6 rdi ro va méi quan ngai cao.

Chu dong va lién tuc thuwe hién cac bién phap phong ngiva va kiém soat lay nhiém
Covid-19.

Chirng nhan cta Hiép héi Thwong mai “An toan véi hé th6ng".
Giai thwéng ng dung An toan Vé sinh Lao dong.
4 ngay An toan.

Tiép tuc cong tac gido duc va dao tao can bd an toan.

Tiép tuc duy tri va mé rong cudc dua Dém budc chan trén pham vi toan cau.

- W -
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Phat trien ben virng

ve Moi triro'ng

N&m 2020 danh dau mét chiang dwéng y nghia véi sw kién 10 nam
thanh Iap MHT va 100 nam kinh doanh vonfram cua H.C. Starck.
Trong sudt nhitng nam qua, MHT va HCS da gat hai dwoc nhiéu

thanh céng nhwng ciing phai d6i mat véi khong it thach thire. Tuy
nhién, chung téi van luén tén trong kim chi nam “bao vé méi trwong
la yéu to then chét dé phat trién bén vibng”. Tai tat ca cac nha may
& Viét Nam, Dlrc, Canada va Trung Quéc, bao vé méi trwong luon
dworc lién két chat ché véi kinh doanh bén virng.

) BAO CAO
Phat trién Bén virng

2020

Khi né&n kinh t& ngay cang phat trién, viéc sir dung cac ngudn tai nguyén ngay cang gia tang thé gioi sé phai dbi mat voi voi viéc can kiét dan cac
ngudn tai nguyén thién nhién va cac hé luy vé& 6 nhiém maéi trwdng. Tai MHT, ching téi cho réng, viéc phat trién bén viing luén 1a méi quan tam hang
d4u trong chién lwoc phat trién, 1a s& ménh cia doanh nghiép nham gép phan mang lai sy phat trién én dinh, bén virng cho cdng ddng xa héi, vira

lam gia tang gia tri thwong hiéu va van héa doanh nghiép.

QUAN LY NGUON NU'G'C VA NUOC THAI

Nwarc la tai nguyén chung clia cong ddng va dwoc tiép can ngudn nwdc
sach |a quyé&n co ban clia méi ngudi. Do d6, viéc khai thac va quan ly
ngudn nwéc mot cach bén virng 1a didu cap thiét. O MHT, viéc st dung
hiéu qua ngudn nwéc nham tranh that thoat va tang cwéng tai st dung
nwéce ludbn dwoce wu tién hang dau.

Tai MHT, ngudn nwéc cho hoat dong san xuét bao gdm: nwéc mét,
nwéc ngdm, nuwéc khi ion, nwdc tlr cac nha cung cap va nuéec tai ché.
N&m 2020, téng lwgng nwéc ma MHT s dung la 12.136 triéu lit (so voi
12.482 triéu lit nam 2019).

Nam | 2013] 2014 2015] 2016] 2017|2018 2019|2020

Tdng lweng nwée ste dung (triéu lit) 5.383 12.528
NPMC (bao gom ca MTC) 5.383 12.528
Nwéc mat 516 1.332
Nwéc ngdm phuc vu sinh hoat 87 84
Nwéc ngdm phuc vu san xuét 114 718
Nwéc tudn hoan 4.666 10.394
- Nwdce tir hd OTC 2.708
- Nwéce tir hd STC 7.521
- Nuérc tir hé chuyén tiép (PTP) 165

- Nwéc tudn hoan tir Tram XLNT
- Nwérc tudn hoan tir DP2
- Nwée tudn hoan tr COT
Goslar, Sarnia, Cam Chau
Nwéc mat
Nwéc tir nha cung cép

Nwdéce khir ion

12.586
12.586
1.416
93

644
10.433
3.040
7.043
350

10.977
10.977
1.259
48

281
9.389
2.597
6.497
295

11.472
11.472
1.268
32

493
9.680
2.327
6.755
69

529

1.612
1.492
114
6

13.482
11.520
2.393
37

98
8.992
2.951
5.603
414

24

1.962
1.820
134

8

12.482
10.683
2.576
36

8.071
2.574
4.613

275

609
1.799
1.648

142

12.136
10.231
2.517
31

7.682
2.163
4.415

443

662
1.906
1.742

157
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Nwé&c mat

Ngudn nwéc mét cung cdp cho cac hoat dong san xuét cia MHT & Viét
Nam dwoc khai thac tir séng Céng. Trong khi d6, nguén cung cp nudc
cho céac nha may ctia HCS & Birc, Canada, Trung Quéc la tir cac con
song dia phwong. Nam 2020, MHT st dung 4.259 triéu lit nwéc mat
(2.517 triéu lit cho NPMC va MTC, 1.742 triéu lit cho cac nha may clua
HCS), chiém 35,1% tdng lwong nwdc sir dung clia tAt ca cac nha may.

Nwéc ngadm va cac ngudn khac

NPMC khai thac nwéc ngdm tai giéng khoan ky hiéu GK-03 dé phuc vu
cho muc dich sinh hoat clia nha thau. Ndm 2020, NPMC d3 khai thac
31 triéu lit nwéc ngdm, chiém 0,3% so v&i nhu cAu str dung nudc clia
MHT.

Cac nha may & Blrc, Canada, Trung Quéc ngoai ngudn nuéc cung cap
tlr séng dia phwong, con str dung nwéc & dang hoi nwédec va nwédc khir
jon dé cung cap cho cac cdng doan san xuat vonfram dac thu. Nam
2020, HCS da s dung 164 triéu lit nwéc, chiém 1,4% téng lwong nuwéc
str dung cia MHT.

Nwére tudn hoan cho san xuét

Ung dung kinh t& tudn hoan sé gitp doanh nghiép gidm chi phi san
xuét, tdng kha n&ng canh tranh va dwa dén co héi phat trién bén virng.
Nhan thire dwoc van dé nay, ngay tr khi bat dau hoat déng, MHT luén
tich cuwc tim cach t6i wu hoa viéc sir dung cac ngudn nwéc tai ché.

Tai nha may ché bién tinh quang NUi Phao, nwéc thai tir qua trinh ché
bién cung v&i dong dudi quang oxit va sunfua dwoc bom ra hai ho chtra
dudi quang OTC va STC dé Iwu gilr riéng biét. Nwdc thai tai hd OTC
va STC sau d6 sé dwoc bom tudn hoan vé nha may ché bién dé tai st
dung, mét phan duwoc bom vé xi ly tai Tram xt ly nwéc thai dé xir ly
trwée khi xa ra sudi Thay Tinh. Nwéc tir hoat dong khai thac, mét phan
ciing dwoc tuan hoan cho nha may ché bién, mot phan sé dwoc bom
vé Tram x& ly nwéc thai dé xd ly. Trong ndm 2020, lwong nwdc bom
tuan hoan cho NPMC la 7.682 triéu lit, chiém 75% téng lwong nwéc str
dung ctia NPMC (so v&i 76% vao nam 2019), chiém 63,3% téng lwong
nwéce st dung clia MHT.

Tai co s& HCS clia ching t6i & Canada, nhém nghién ctru dang thuwc
hién quy trinh cai tién hoat ddng ctia may ép loc nwéc CTC. Sau khi
hoan thanh, dy kién lwong nwéc thai sé giam khoang 200%, tir do
hang nam co thé tiét kiém 100.000 d6 la Canada.

Viéc tuan hoan, tai st dung nuwéc thanh cong néu trén sé& la dong luc
thic ddy MHT ap dung thém nhidu gidi phap “tuan hoan” khac vao
chién lwgc phat trién bén virng ctia minh.

Séng Céng- nguén cung cép nuéc cho nha méy Nui Phéo

126 MASAN HIGH-TECH MATERIALS

Chét lwong va lwu lwong nwée thai

Cac nha may cla MHT déu duwoc cip Gidy phép xa nwéc thai vao
ngudn nwéc theo quy dinh clia nwdc sé tai hodc cé hop déng véi don
vi th&» ba du chirc n&ng (ban quan ly khu céng nghiép) dé xt Iy nwéc
thai trwde khi xa ra moi trwdng.

Téng Iwu lweng nwéc xa thai
Lit
7.000
6.000
5.000

4.000

3.000

2.000

1.000
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

M NPMC (bao gém ca MTC) [ Goslar M Sarnia Cam Chau

) BAO CAO
Phat trién Bén virng
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Cén boé Méi truong 1dy méu nudc tai khu vire HS chira nuéc xa thai ciia MHT tai Viét Nam

Nam 2020, tng lwong nwdc xa thai la 6.202 triéu lit, gidm 2,4% so voi
n&m 2019. Trong dd, lwong nwéc xa thai tir NPMC (d& bao gém MTC)
chiém 91% so véi téng lwong nwéc thai clia MHT. Nudc thai dwoc xd
ly, quan tric dat tiéu chun clia nwéc sé tai trwde khi xa ra moi trwong.
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

N6 Iwc kiém soat chat lwong nwéc thai tai Mé NGi Phao

Tai md Nui Phao, nam 2020 la mot ndm nhiéu thach thtre dbi voi viec
quan ly, xt ly nwdc thai sau khi nhan duoc Gidy phép xa nwéc thai
mai do B Tai nguyén va Mai trwong cap véi nhivng tiéu chuan, yéu
cau khat khe hon. Do d6, viéc kiém soat va tbi tru hoa xi ly nuéc thai
la mot nhiém vu quan trong, doi héi sw phéi hop nhip nhang cla nhiéu
bd phan cia NPMC.

Cac ngudn nwéce thai (nwde thai san xuat, nwée thao khé moong) duoc
NPMC thu gom va xt ly tai Tram x@& ly nwédc thai dat tiéu chuan trudc
khi xa thai ra méi truong qua clra xa DP2. Bén canh do, cac ngudn
nwéce ri tlr khu tiém &n nguy co & nhiém ciing dwoc NPMC thu gom, xt
ly tai Tram xt ly nwée thai triede khi xa ra moi treong.

Tram x@ ly nwéc thai cia NPMC ¢ cong suét 36.000 m¥/ngay dém voi
c6ng nghé xt ly hién dai gdm 03 cong doan chinh:
(i) cong doan xt ly sinh hoc dé loai bd cac chat hivu co;
(i) céng doan xt¥ ly hda — ly d& loai béd mot sb kim loai va Flo;
(iii) cong doan 1am sach dé lang can, loai bd mot sb ion va lam sach
tw nhién bang thuc vat.

128

Nwéc muwa chdy tran dwgec NPMC chia thanh 02 loai:

(i) Nwérc mwa chay tran khu vire san xuat dwoc thu gom vao cac hd
lwu chiva nwéc thai, sau dé bom vé xi ly tai tram x Iy nwéc thai
tap trung, rdi xa ra ngoai méi trwdng théng qua clra xa DP2;

(ii) Nwéc mwa bé mét khu bai dat da thai dwoc thu gom vao hé lang
dé Iéng can lo Ithng va lam sach tw nhién, sau d6 xa ra ngoai moi
trwdng thong qua clra xa DP3.

Cac tram quan trdc nwéc thai tw ddng cung cap div liéu quan trac lién
tuc, cung véi viéc giam sat chat lwong hang ngay do SGS Viét Nam
phan tich ngay tai mé d4 giip NPMC kiém soat hiéu qua chat lwong xa
nwéc thai. Néu div liéu xu hwéng ndng do chéat gay 6 nhiém cé dau hiéu
tang Ién, tram quan trac nwoc thai tw dong sé canh bao va bd phan maoi
trwdng nhanh chéng théng bao cho nhém van hanh tram x& ly nwéc
thai dé kiém tra, didu chinh quy trinh xt ly.

NPMC d3 Iap dat mot hé théng bom tuan hoan (bom sy cb) & cudi ao
TSF-SP, trong trwéng hop nwéc tai clra xa DP2 vwot quéa tiéu chuan
sé& dwoc bom tré lai tram x& ly nwée thai dé xir Iy cho dén khi dat dwoc
tiéu chuén xa thai.

Diém xa thai:s6'8 (DP3)

2 ~

Thu gom va xt¥ ly nguén nwéc tiém an 6 nhiém

Phat trién bén virng vé mai trwdng ngoai viéc str dung cé hiéu qua cac
ngudn tai nguyén, phat trién khéng qua ngwéng chiu tai ctia hé sinh
thai thi kiém soat va gidm thiéu cac ngudn phat thai ciing 1a mot viéc vo
cung quan trong. Do do, cac ngudn nuéc cong tredng tiém an nhidu
nguy co & nhiém dwoc MHT kiém soat chat ché, cé bién phap thu gom
Xt ly trwdre khi xa ra moi truong.

Tt cudi nam 2015, NUi Phao da bat dau tich trir quang ham lwong thap
tai bai thai phia Nam va ngudn nguyén liéu nay sé tiép tuc dwoc st
dung dé thu hdi khoang san 1a tai san co gia tri trong twong lai. Nuwec ri
tlr khu vire nay tim &n nhiéu nguy co 6 nhiém. Vi vay, viéc thu gom va
X% 1y ngudn nwéc nay 1a didu can thiét.

NPMC da xay dwng hé théng bom va hé thu gom nwéc ri dé xd ly tai
nha may x& ly nwéce thai triedre khi thai ra moi trwdng qua DP2.

Bom s ¢b & hé TSF-SP

) BAO CAO
Phat trién Bén virng
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Tai nha may Goslar, nwéc ngdm dwoc quan ly theo ké hoach da théng
nhét v&i cac co quan chirc ndng rang “khdng cé nwéc ngadm bi & nhiém
ra khéi khuén vién nha may”. Biéu nay cé nghia la nwéc ngdm duoc
khai thac tr cac giéng dwoc chi dinh trong quy hoach va sau dé duwoc
x ly bang s két hop clia than hoat tinh va chét trao ddi ion trwdc khi
thai ra ngoai.

Trong linh vuwc x& |i nwdc / nwéde thadi, HCS tai Bic da ky hop déng
dich vu v&i Chemitas. Chemitas cé gidy phép xa truc tiép nwdc muwa
va nuwoc thai qua Nha may X ly Nwéc thai Trung tam. Déi véi viec
xa thai gian tiép vao hé thdng thoat nwéc, Cong ty TNHH H.C. Starck
Tungsten va Coéng ty TNHH HCS Infrastructure ciing cé hop ddng voi
Chemitas dé thwc hién van hanh nhiém vu trén. Viéc chinh thirc mién
gidy phép xa thai gian tiép hién dang duoc thyc hién. Lwong nwéc thai
dwoc tinh bang tién mua nwéc ngot va héa chat thay vi hinh thirc do
lwdng truc tiép.

H6 thu gom nuéc ri tir khu vire chira quéng ham luong thép
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

QUAN LY VAT LIEU THAI

Dudi quing OTC — Ngudn nguyén liéu tiém ning dé san xuat xi mang

Hoat déng khai thac khoang san tao ra mét lwgng Ién dat da thai, bao
gdm: D4t da thai sach (khdng cé tiém néng tao axit, ham lwong sunfua
thap); DAt da thai co tiém n&ng tao axit; DAt da thai co ham lwgng Asen
cao. Cac loai dat da thai nay dwgc NPMC phan loai va xay dwng bién
phap quan ly rieng nham téng hiéu qua tai str dung, giam tai ap lwc cho
cac bai thai dat da.

Vat liéu tai str dung

DAt da thai sach dwoc st dung lam vat liéu xay dwng cac cong trinh
ndi md (thi cong xay dwng dap thai hd chira dudi quang, rai dwong, san
gat, dp bd ké bai thai...), phan con lai dwgc db vao hai bai dat da thai
ndm & phia Bac va phia Nam ctia moong khai thac. Trong n&m 2020,
NPMC da tai str dung 987.051m? d4t da thai sach dé thi cong dap chira
dudi quang va cac cong trinh khac.

sinh axit. Trong nam 2020, hoat dong khai thac cia NPMC da tao ra

Vat liéu khong tai str dung

Tai mé Nui Phao, d4t da thai sach chwa cé nhu cau tai st dung duoc
@b thai tai bai thai phia B&c va phia Nam cta moong khai thac, dat
da thai co tiém ndng tao axit (34t da thai c6 ham lwong sunfua cao)
dwoc lwu gilr trong trang thai ngap nuwdc it nhat 02m trong hd chira
dudi quang sunfua (hd STC) dé& ngan chan qua trinh oxy héa lam phat

4.950.229m? dét da thai, trong dé c6 4.299.603m? dat da thai sach va
650.626m? dat da co6 ham lwong sunfua cao.

Tai cac nha may clia HCS la nhirng dia diém san xuat duoc thiét 1ap tét
Vi it xao tron, van dé vat liéu tai tao va khong thé tai tao dwoc han ché
hon nhiéu, nhung van dwoc quan ly bdi cac quy dinh clia nudc sé tai
khi c6 hoat dong xao tron dét.

Vat liéu cé thé tai st dung (m?3) 4.548.698 4.548.698 2.346.040 3.205.405 1.116.968 1.177.317 1.319.299 987.051
D4 thai dung dé thi cong twong dap 2.127.551 2.127.551 1.942.208 2.246.162 948.806 924.832 1.135.775 482.233 -
r = . = . X . ~ N N . N X . > N N . X L. ~ P =2
D4t st dung dé thi cong dap 2.230.538 2.230.538 302.515  555.702 96.261 198.305 111.552 112.675 Khi nguon tai nguyén thién nhién dang bi can kiét dan thi rac thai duwgc xem la mot loai nguon tai nguyén quy gia TN
ma con ngudi cé thé tai ché, tai stir dung. Trong thdi gian qua, thwc hién chi trwong vé khuyén khich viéc tai st =

DAt d4 thai cho hoat dong xay dwng

ol
A

190.609 190.609 101.317  403.541 71.901 54.180 71.972  392.143 dung, tai ché, xt ly chat thai nham tiét kiém tai nguyén, giam thiéu 6 nhi&m mai truerng, Céng ty Nui Phéo da phéi

5 o ) S
i hop cling cac don vi cé nhu cau dé nghién ctru, danh gia, thtr nghiém viéc tai ché dudi quang oxit. o
Vat liéu khong tai st dung (m?®) 0 1.245979  3.817.756 3.444.986 4.594.286 4.768.241 4.813.180 3.963.178 VR A o L . P N N o N g

Mot sO cong ty va tap doan san xuat xi mang I&n nhat cta Viét Nam (Tong Cong ty Xi mang Viét Nam (VICEM)
DAt da thai db vao bai thai 141.711 141.711 1.203.342 2.675.276 3.696.926 3.896.736 3.821.551 3.312.552 va Tap doan Xi mang The Vissai) da tién hanh khao sat, ldy mau, nghién clru thir nghiém s dung dudi quing i

D4t d4 thai c6 ham leong sunfua cao oxit cia NPMC lam nguyén liéu dau vao cho san xuat xi mang.

2 . a 1.104.268 1.104.268 2.614.414 769.710 897.360 871.505 991.629 650.626
dwoc do vao ho STC

V6i khéi lwong phat sinh 1&n (1,7 — 2,1 triéu tAn/ndm), néu dw an tai ché dudi quang OTC thanh cong, day sé la
mot ngudn nguyén liéu vo cung ddi dao cho cac don vi san xuat xi mang, gép phan gidm ap lwc téi méi truong,
tiét kiem chi phi quan ly.
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QUAN LY CHAT THAI

Néu nén kinh t& san xuét thong thuong bat dau tr khai thac tai nguyén, san xuét, tiéu dung va cudi ciing 1a thai bd, thi nén kinh té tudn hoan hwdng HCS - Céng ty hang dau thé gi&i trong linh vyc tai ché Vonfram

t&i phuc hoi va tai tao dé san xuat cac san pham khac. Cach 1am do gidp tan dung dwoc ngudn nguyén vat liéu da qua st dung, thay vi chi phi tiéu ’

tbn khai thac tai nguyén mai va chi phi x& ly chat thai. Viéc ap dung cac md hinh kinh té tudn hoan trong quan ly chét thai tai MHT théng qua cach

tiép can 3R (tai ché, tai s dung, gidm thiéu) cling da mang lai nhiéu két qua tich cuc. Ty Ié tai ché trong nganh céng nghiép Vonfram wéc tinh & mire 25-30% va ty 1& nay dao dong rét Ion & cac
. X RPN . o . < vung khac nhau trén thé gigi tir 15 - 50%. HCS giai quyét dwoc phan I&n cac nhu ciu vé nguyén liéu tho
Nam 2020, tong lugng réc thai la 5.152 tan (so v6i nam 2019 la 4.966 tan). tai Goslar bang cach tai ché phé liéu chira vonfram, dwoc mua trén thi trwéng va nhan dwoc tir khach hang

nguyén liéu thd thu mua clia chung t6i tang déu va dat trén 75% trong nam 2020.

Téng khéi lwgng chat thai (tan) 1,285 1.845 3.318 4.926 4.966 5.152
Tong ty 1¢ tai ché 37% 65% 51% 54% 45% Trong tAt cd cac nha may HCS, cac san pham phu cho san xuét thwéng réat gidu nguyén liéu co gia tri (d&c
NPMC (bao gi‘)m ca MTC) 716 1285 998 1.845 1.860 2.893 2.911 3.878 bi’ét la kim !oai) va co thé’ dworc tai ché ’Iz‘am nguy‘én liéu thd b&i chinh HCS hoéc cac cong ty khac. Do do, hau
Cht thai thng thudng 669 662 567 766 637 1,349 795 502 hét cac chat thai san xuat dwoc tai ché, gép phan gidm thiéu chi phi xt Iy va bao vé méi truong.
Chét thai nguy hai 47 624 431 397 383 562 1.185 1.945
Chét thai tai ché 0 0 0 683 840 983 1001 1431
Ty & tai ché 37% 45% 34% 34% 37%
Vat liéu thai
Vat liéu c6 thé tai st dung (md) 4.548.698 4.548.698  2.346.040 3.205.405 1.116.968 1.177.317 1.319.299 987.051
D4 thai dung dé thi cong tuwdng dap 2.127.551 2.127.551  1.942.208 2.246.162 948.806 924.832 1.135.775 482.233
DAt st dung dé thi cong dap 2.230.538  2.230.538 302.515 555.702 96.261 198.305 111.552 112.675

Bat ga thai cho hoat dong xay dung 190609  190.609  101.317  403.541 71.901 54180 71972  392.143

khac
Vat liéu khong tai str dung (m3) 0 1.245.979 3.817.756 3.444.986 4.594.286 4.768.241 4.813.180 3.963.178
DAt da thai dd vao bai thai 141.711 141.711 1.203.342 2.675.276 3.696.926 3.896.736 3.821.551 3.312.552

DAt da thai co ham lwong sunfua cao

2 . a 1.104.268 1.104.268 2.614.414 769.710 897.360 871.505 991.629 650.626
dwoc do vao ho STC

13eyd

Goslar, Sarnia, Cam Chau 1.457 2.032 2.056 1.274 1.457
Chét thai thong thuong 55 124 85 85 55 =
Chét thai nguy hai 98 387 269 296 98 3
Chét thai tai ché 1.304 1.521 1.703 893 1.304 3
Ty lé tai ché 90% 75% 83% 70% 90% F

Trong tat c& cac nha may HCS, san pham phu thwéng rat gidu nguyén liéu co gia tri (dac biét 1a kim loai) va co thé duoc tai ché lam nguyén liéu tho
b&i chinh chung t6i hodc cac cong ty khac. Nhd d6, phan I6n chat thai sén xuat dwoc tai ché, gidm chi phi xt ly, bdo vé mai trudng.
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MHT chung tay chéng rac thai nhya

Theo théng ké cla Lién hop quéc nam 2018, mbi phut thé gidi tiéu thu
1 triéu chai nhwa va méi nam thai ra 300 triéu tan rac thai nhwa, béng
Vi trong long clia toan bd dan sb thé gioi.

Truwéc tinh hinh 6 nhiém nhya trén toan cau, Lién hop quéc da phat
déng chwong trinh “Gidi quyét 6 nhiém nhwa va ni l6ng” vao nam 2018,
nh&m tuyén truyén, kéu goi cdng ddng cuing gidm thidu s dung cac
san phdm nhya diing mét 1an nhadm bao mai trwdng va strc khde cong
ddng. Pa cé hon 80 qudc gia (Nhat Ban, Canada, An Do, Panama, New
Zealand...) trén thé gi¢i dwa ra cac Iénh cdm hodc giam thiéu dbi voi
cac vat dung nhua st dung mét lan.

Viet Nam ding thir 4 thé gi6i vé phat thai rac thai nhwya ra dai duwong
(chiém 6% toan thé gi¢i) theo cong bd cta Bd Tai nguyén va Mai
trwéng nam 2018. D6 mat voi cn dé réac thai nhya ngay cang tré nén
cép bach, Chinh pht Viét Nam dang trién khai nhiéu gidi phap manh
mé dé phan dau dén nam 2025 khong st dung dé nhya ding moét 1an.
T nam 2018, da cé nhiéu B, co' quan ban nganh, trwéng hoc, doanh
nghiép tich cwc tham gia phong trao chéng rac thai nhwa, khéng st
dung db nhwa dung mét 1an, tai st dung, tai ché san phdm nhua...

Mubn han ché phat thai nhwa, trwdc hét 13 phai wu tién han ché cac
san phdm nhywa dau vao, si dung cac san pham ti tw nhién, than thién
vGi méi trwdng cd trong qua trinh sinh hoat 1&n san xuét. Chinh vi vay,
Cong ty da thwe hién tuyén truyén, hé tro dé& ngwdi lao déng ciing nhw
céng dong dia phwong tw giac thay dbi hanh vi, théi quen trong moi
hoat déng.

Tap huén cho nhan vién va nha thdu vé phong tréo chéng 6 nhiém nhua
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Bén canh viéc ddy manh tuyén truyén dé thay ddi hanh vi, théi quen
st dung san phadm nhwa, MHT ciing c6 rat nhiéu hoat dong thiét thuc
chung tay chdng rac thai nhya tir ndm 2018 dén nay, nhw: str dung cac
loai tui nilon dé& phan hay sinh hoc, thay thé chai nwéc nhwa st dung
mot 1an béng binh inox, cdc gidy, cbe thay tinh...

Sau nhirng kién tri thiec hién, dén nay, viéc han ché st dung chai nhya
dung 1 1an bwéc dau da cho nhirng két qua tich cwe va dan tré thanh
van hoéa cla chinh Céng ty... Tl nhi*tng hiéu qué trong don vi minh,
Céng ty ciing dang lan tda phong trao chéng rac thai nhua ra cong
dong.

Tang binh nuéc cé nhan bang inox cho nhén vién Céng ty va nha thau

MASAN HIGH-TECH MATERIALS
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

TIEU THU NANG LUONG

Tiép ndi muc tiéu tiéu thu ndng lwong hiéu qua tlr nhivng ndm trudc,
n&m 2020, MHT tiép tuc ddy manh cac giai phap tiét kiém néng lwong.
Déc biét, cac nha may clia HCS déu dwoc chirtng nhan tuan tha 1SO

« Lién tuc nang cap hé théng chiéu sang béng hé théng dén LED
c6 tudi tho cao hon, tiét kiém ndng lwgng hon tai cac khu vuc
van hanh;

PHAT THAI KHi GAY HIEU (PNG NHA KiNH

Phat thai khi nha kinh trwe tiép (pham vi 1)

Phat thai nha kinh trwc tiép dwoc tao ra béi xéng, khi tw nhién, dau

) BAO CAO
Phat trién Bén virng

2020

Phat thai khi nha kinh (tan co,)

f9001 'r?}jé" '5’“,“?’]9 '”’0’”96"? do do I°° the t;e hr:é” ‘;]?[“ ket Céihﬂé” - Lép dét ha théng didu khidn battst dén chidu sang tw déng tiy diesel va dau nhién lidu duoc tidu thu bai cac phwong tién, thiét b va 200,000
\:ﬁn tr::t sli?r: T;attiéluer;::?: ,\/Ielj_l_ngggbéyc':;igém iétnu;:“) P:Zntrfgr? : Lzmn theo mirc do tdi, chi st dung mirc anh sang phil hop véi yéu cau may phéat dién dw phong. Nam 2020, chung ta thai ra 31.105 tan CO,,

up AT R 0 e thong quar dam bao moéi trwong lao dong an toan tai noi lam viéc; giam so voi 4.923 tan CO, vao nam 2019. 150,000

ly nang lwong va thanh 1&p ban quan ly nang lwvong tr nam 2019. Tw
danh gia nang lwong, cac céng trinh/hang muc st dung nang lwong + Céc slra dbi dbi voi cac 16 nung (vi du: cach nhiét, ché do che, quy 100,000
dang ké da dwoc xac dinh va sau d6 dwoc wu tién cai thién hiéu suét trinh, tw ddng hoéa va téi wu héa khéi lwgng san xuat); .

lién quan dén nang lwong. Cac dy an/bién phap st dung tiét kiém néng  Qiem AR A A A AL a2 . .. . <. er ueX . 50,000 = .
long chinh tai MHT duoc liét ké duei day: tSth? doi dwong ong & Goslar dé cai thién hiéu suat swdi am tong Phat thai khi nha kinh gian tiep (ph@m Vi 2)

; 1,000

« Van hanh khu nghién thd ngoai gid cao diém dé vira gidm phu
tai dinh 1én Iwéi dién ma con giam duoc tbng méc tiéu thu ndng
lwgng cla Coéng ty. Bidu nay tryc tiép gép phan gidm phat thai
khi nha kinh lién quan dén viéc tiéu thu nang lwong trong gidr cao
diém;

+ Ti wu héa hiéu suét ctia nha may NPMC va MTC théng qua viéc
trién khai hé didu khién quy trinh tw dong béng cach str dung hé
thdng diéu khién qua trinh tién tién;

«  Tiét kiém hoi nwéc nhe cach nhiét dweng éng tét hon & Goslar;

« Chuyén dbi loc nwéc sang quy trinh thdm thiu nguoc tiéu tén it
nang lwong hon & Goslar;

« Tai Sarnia, viéc l13p d&t cac man hinh hiéu suét cao da giup tang
50% san lwong khi két hop voi tw déng héa hé théng chiét rét.
Nhing thay déi nay d& &n dinh quy trinh, cai thién chét lwong san
phdm, tdng nang suét va gidm cong viéc 1am lai. Nhém nghién
ctru hién dang xac dinh mure tiét kiém nang lwong.

Nam 2020, ching ta thai ra 118.129 tan CO,, tang nhe so vai 117.171
tan CO, ndm 2019.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

W Phat thai khi nha kinh gian tiép (pham vi 2)
Phat thai khi nha kinh truc tiép (pham vi 1)

Téng lwong phat thai khi nha kinh (tan co,) 95.302 68.618 109.617 128.500 147.146 152.700 153.215 149.234

N&m 2020, tdng mirc tiéu thu ndng lwong 1a 1.617.936 GJ (gidm so véi 1.689.641 GJ vao nam 2019), twong dwong véi 149.250 tan CO,:

[Nam | 2013]  20t4| 2015] 2016 _ 2017] 2018 2019 2020

Tbéng phat thai khi nha kinh truc tiép (pham vi 1) 64.362 31.435 23.873 22.627 32.112 39.303 36.044 31.105

Tdng nang lwong tiéu thu (GJ) 1.075.249 849.487 871.434 981.500 1.447.192 1.803.354 1.689.641 1.617.936
NPMC (bao gébm ca MTC) 1.075.249 849.487 871.434 981.500 1.104.792 1.425.562 1.325.990 1.287.484 Tbng phat thai khi nha kinh gian tiép (pham vi 2) 30.940 37.183 85.744  105.873 115.034 113.397 117.171 118.129
Xang 13.750 5.213 2.794 929 2.288 2.238 2.412 1.835 .
. NPMC (bao gom ca MTC) 95.302 68.618 109.617 128.500 140.577 145.445 146.678 144.014 g
Diesel 864.708 423.794 322.980 306.817 391.612 475.166 439.631 392.779 o
~*
Than da 250.205 159.855 158.636 Phat thai khi nha kinh truc tiép (pham vi 1) 64.362 31.435 23.873 22.627 28.868 35.769 32.895 28.637 S
D>
ié . d . . . . . . a =
Dien 196.790 420.480 945659 673.754 710.892 697.953 724.092 734.235 Phat thai khi nha kinh gian tiép (pham vi 2) 30.940 37.183 85.744 105.873 111.709 109.676 113.783 115.377 o
Goslar, Sarnia, Cam Chau 342.400 377.792 363.652 330.452 g»‘
Khi tw nhién 188.518 213.625 186.735 161.543 Goslar, Sarnia, Cam Chéau 6.570 7.255 6.537 5.220 é
° t
PN A s . :
Dau nhién/licu 19212 22420  19.020  17.282 Phat thai khi nha kinh truc tiép (pham vi 1) 3.244 3.534 3.149 2.469 @
Diesel 884 1.006 1.010 1.044 ) é,,
Pign 133.787 140.740 156.887 150.583 Phat thai khi nha kinh gian tiep (pham vi 2) 3.325 3.721 3.388 2.752 g’
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MINH BACH VE MOI TRUONG

Quan trac Méi trwong

Quan trac méi trwdng la mot hoat dong quan trong khéng thé thiéu,
quyét dinh hiéu qua ctia cac hoat dong bdo vé méi trweong. Pay 1a mot
c6ng cu dé kiém soat chat lwong mai trwdng va kiém soat 6 nhiém, la
m6t mét xich quan trong trong danh gia tac dong mai trudng.

Tai cac nha may Goslar, Sarnia va Cam Chau cua HCS, viéc giam sat
nuwéc thai va/hodc lwgng bui (Iéng dong) dwoc thwe hién thuwdng xuyén
hang thang. Nudc thai dwgc quan tric truc tuyén tai cac nha may xir
ly nwée thai tap trung. Ngoai ra, co’ quan quan ly nwéc co trach nhiém
cling thwong xuyén theo déi ddi chirng dé& giam sat. Nam 2020, co
quan chtrc nang da lay 38 mau dé giam sat gi¢i han xa thai.

Lwong mwa bui (ldng dong) dwoc xac dinh theo “phuwong phap
Bergerhoff” phu hop v&i TA-Luft va VDI 2119. M6t mang Iwéi g(‘)m 13
diém do lwgng mua bui va cac thanh phan bui (bui, As, Pb, Cd, Ni va
Th) dwoc van hanh. Viéc 14y mau va phan tich dwoc thwe hién hang
thang, tirc la méi gia tri dwoc xem 1a lwgng 1&ng dong trung binh trong
khoang mét thang chia cho sé ngay ma ngudi ldy mau cé mét tai hién
trworng. Cac gi¢i han dé cap dén gia tri trung binh trong nam tinh béng
Mg/ m2*d.

D& giam sat tinh hinh phat thai, Chemitas thwc hién quan trac téng
cbng 16 diém theo di tinh hinh tai toan bo khu vwc nha may tai Goslar
(MPO) va sé c6 cac bién phap x& ly can thiét néu phat hién cac d
liéu bat thwong vwot qua tiéu chuén cho phép do cac phwong phap do
chinh thirc khéng dwoc phat hién kip thoi.

Trong sb nay, 9 diém quan trdc ndm trong khudn vién MPO va 7 diém
quan trac dwoc dac tai khu vee 1an can. Cac gia tri gi¢i han (gia tri trung
binh hang ndm) theo TA-Luft (4.5.1 TA-Luft 2002) ap dung cho tat ca
cac khu virc danh gia ndm ngoai khudn vién nha may (MPO). Viéc lay
mau va phan tich dwoc thuc hién theo chu ky hang thang (trung binh
hang thang).

Tai mé Nui Phao, chwong trinh quan tr&c moi trwdng dwoc thwe hién
tuan tha theo dung Chwong trinh quan trdc méi trwéng didu chinh da
duwoc B TNMT phé duyét. Viéc quan tréc dinh ky cac thanh phan moi
trwong (khong khi xung quanh, khi thai, nwéc dwsi dat, nwec mat,
nwéc thai, phan dinh chat thai nguy hai) dwoc thuc hién béi don vi
quan trdc c6 chirc ndng la Vién Khoa hoc méi trwdng va Strc khoe
céng ddng. Bén canh dé, NPMC ciing thwe hién quan tréc hang ngay
tai cac cong trinh xt ly nwédc thai va cac clra xa nwdc thai dé phan tich
& phong thi nghiém clia Cong ty SGS Viét Nam ngay tai mé nhdm kiém
soat néi bd mét cach chat ché va nhanh chéng.
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Ban dé céc vi tri quan trédc moi truong

Diém xa thai DP2 tai mé Nui Phéo

) BAO CAO
Phat trién Bén virng

2020

N&m 2020, NPMC da thwc hién Iy 8.079 mau méi treong, bao gdm: 533 mau nwdc mat, 676 mau nwdc duwdi dat, 6.596 mau nwéc thai, 111 mau
chét thai rén, 35 mau dat va trdm tich, 26 mau maéi trudng khong khi xung quanh, 74 mau khi thai va 28 1an do tiéng 6n trong 24 gio.

Téng s6 mau quan trac chat lwong méi trwéng
10.000

9.000 = 2013 = 2015 = 2017 = 2019

u
8.000 = 2014 2016 = 2018 = 2020

7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

Khi thai Chét thai Dat Khéng khi Tiéng dn Nwée ngdm

ran xung quanh

Bén canh quan tréc truyén théng, NPMC ciing van hanh cac tram quan
tréc tw dong, lién tuc: 04 tram quan trac rung chan tw dong dé kiém soat
dé rung khi nd min; 03 tram quan tréc nwéc thai ty déng, lién tuc tai ctra
x& DP2, DP3 va tram x& ly nwéc thai; 01 tram quan tric khong khi tw
dong tai khu vire x6m 4, xa Ha Thwong dé kiém soat cac khi gay mui
tlr nha may ché bién; quan trdc muc nwéc tw dong tai cac giéng nwdc
ngam dang khai thac.

Céc tram quan tréc hién dang hoat dong &n dinh, sé liéu cac tram quan
trdc nwoc thai va khong khi tw dong dwoc truyén lién tuc vé trung tam
tiép nhan di¥ liéu ctia S&@ TNMT theo quy dinh.

Nwée mat Nuéc thai

Tram quan trdc nwérc thai tw doéng tai Nui Phao

MASAN HIGH-TECH MATERIALS 139

eyd

29 ugLy}

]
<
<
S

@
<
o
3
o

3!

Buoau




o , D BAO CAO
BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG Phat trién Bén viing

2020

Bao cao/Céng b6 théng tin

Trong nam 2020, MHT Viét Nam da nép téng sd 19 bao céo, 15
bao cao méi trirrng hang nam, 2 bao cao quan ly chét thai, 2 bao
cao két qua quan tric cac tram quan tric tw dong va mot sb bao
cdo khac theo yéu cau ctia co' quan quan ly nuwéc sd tai.

Ngoai ra, tai Nui Phéo, dé cung cap thong tin kip thoi vé ké hoach
thwe hién cac khuyén nghi ctia B6 TNMT (theo két luan thanh tra
nam 2017), trong nam 2020, NPMC da glri 4 bao cédo quy cap
nhat vé tién do thwc hién cac khuyén nghi theo két luan cta Bo
TNMT dwoc gl téi Téng cuc Méi trwong, S& TNMT tinh Thai
Nguyén va UBND huyén Dai Tir. Qua hai dot kiém tra dinh ky clia
B& Tai nguyén va Méi trwdng trong ndm 2020, nhitng ¢b géng va
nd lwc cho cong tac bao vé méi trwdng ctia Cong ty da dwoc ghi
nhan va danh gia cao.

Tai Btrc, HCS da glvi tdng cong 15 bao cao cho cac Bd Lién bang
va Tiéu bang khac nhau; Chét thai nguy hai, khi thai, kiém tra va
tai nan. Yéu cau thém 7 bao céo theo chu ky 3 hoac 4 nam theo
cac quy dinh hién hanh mét 1an nira bao gdm khi thai, chat thai
hoac kiém tra.

Céc bao cao dwogc dé trinh béi H.C. Starck Tungsten GmbH &
Goslar:

* §31 BImSchG: 6 bao céo / nam

* Bao cao PRTR: 1 bao cdo/ nam

*  Bao cdo cla Can bd Bao vé Méi trwdng vé tai nan: 1 bao
cao/ nam

* Khai bao khi thai theo 11. BImSchV / cr 4 ndm 1 1an, bo cao
g&n nhét cho nam 2016, tiép theo cho n&m 2020

*  §52a BImSchG, 5 lan kiém tra va bao cao IED / ndm

*  §16 Storfallverordnung, 1 bao céo thanh tra / nam

* 6 bao céo thong sé do dac theo §28 BImSchG cho 16 nguén
phét thai / 3 ndm 1 1an

* 6 bao cao do lwdong theo §28 BImSchG cho 16 ngudn phat
thai/ 3 nd&m 1 1an
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CAI TAO, PHUC HOI MOI TRUONG

Nam 2020, NPMC da cai tao dién tich 7ha tai cac swon bai thai, vang
dém va cac khu vuwce khai thac va khu vuwe bi xao trén khac béng cach
str dung nhiéu loai cay trdng va vat liéu dé tang hiéu qua cta cac cong
trinh cai tao va phuc hdi mai trwdng. Tdng cdng da trdng dwoc 17,710
cay keo, 338 kg hat giéng cd va 18.178 kg phan bén da dwoc st dung
cho viéc tréng va cham séc cac cay da trdng trudc dé. Tinh dén cudi
nam 2020, NPMC da cai tao dwoc tdng cong 63,85ha, gop phan quan
trong vao cong tac bao vé maoi trwdng trong hoat déng khai thac.

Tréng céy trén céc suon bai thai

Nghién clru kha ning cai thién chéat lwong
nwéc thai cua cay Thuy truc

Nam 2020, NPMC tiép tuc duy tri va cai tién mo hinh dét ngap nuwéc
ndi nhdm nang cao hiéu qua x& ly va cai thién chat lwong nwdc thai.

D& bd sung thém hiéu qua clia tram xt ly nwéce thai clia ching t6i, vao
dau nam 2020, NPMC da bat dau nghién ctru d& danh gia kha nédng
hap thu kim loai nang cla cay Thay tric trong nwdc thai. Nghién cteu
duwoc thuc hién bdng cach st dung nwéc thai mé NUi Phao va moi
trwong nwéec mat ngoai khu viee mé dé dwa ra két qua dbi chirng. Thoi
gian nghién ctru tir thang 1 dén thang 12 ndm 2020 véi 06 giai doan
phan tich mau. Theo két qua phan tich, danh gia ban dau, kim loai nang
tich tu nhiéu nhat & ré, sau do dén than va 14, thai gian tich Ity cao nhét
la khi cé dat 3 thang tudi, day ciing la thoi ky sinh trwdng va tich Iy
sinh khéi nhanh nhét.

Két qua nghién ctru ban dau chi ra dwoc kim loai nang cha yéu tich Ity
trong ré cay, dé danh gia dwoc mirc dd hap thu 1a bao nhiéu can xem
xét nghién ctru thém. Két qua nghién ctru sé giip NPMC c6 bién phap
quén ly phu hop khi thu hoach sinh khéi cay, ddng thdi co thé xem xét
nhan réng mé hinh x& ly néu kha néng hap thu kim loai ctia Thuy tric
dat hiéu qua cao.

Céc bé c¢d Thuy tric str dung trong nghién ciu
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Tiép tuc chwong trinh trong cay nang lwong
trén dat mé

Tiép tuc hop tac nghién ctru tai ché
dudi quéng OTC lam nguyén liéu dau
vao cho san xuét xi mang.

Tiép ndi nhirng két qua da thu dwoc trong giai doan 1, ndm 2020, Céng
ty tiép tuc phéi hop v&i UFU thwe hién Dy an CPEP giai doan 2 (tr nam
2020 - 2022) v&i muc dich: (i) Nghién ctru khd néng phuc hdi, cai tao
dat khu vuc da tréng cay nang lwong trong giai doan 1; (i) Tinh toan
sinh khéi clia cay Keo lai sau khi thu hoach vao nam 2022.

Hoan thanh tat ca cac yéu cau cam
két theo no6i dung Béo cao danh
gia tac déng moi trvdng va cac quy
dinh hién hanh.

Tiép tuc hop tac véi UFU (CHLB Burc) dé
nghién ctru kha nang phuc hdi va cai tao déat
& céac khu vue d tréng cay ndng lwong tai
maé NUi Ph&o va tinh toan sinh khéi.

Tréng cay nang lwong sé gidp cai tao, phuc hdi mdi trwéng mé trong
va sau khi két thic khai; viéc st dung sinh khéi ctia cay nang lwong dé
san xuat nhién liéu sinh hoc thay thé cac ngudn nédng lwgng hoéa thach
trong twong lai s& gop phan lam gidm hiéu &ng nha kinh - chéng bién
ddi khi hau. Tang cudng hop tac nghién clru sé 1a hwéng di ding dan
ma Caéng ty thuc hién dé tim kiém nhirng gidi phap bao vé méi trudng
t6i wu trong twong lai.

Xac nhan hoan thanh cong
trinh bao vé méi trwdng cho
viéc |6t chéng thAdm hé PTP.

Tang cwong st dung nang
lwong tai tao.

TIEU DIEM
2021

Tiép tuc van hanh mé hinh “Nuéi ca vang va ca ré
phi trong méi trwéng nwéc xa thai mé Nai Phao”
Trong ndm 2019, Cong ty Nui Phao da phat trién mot sang kién dé
chirng minh chét lwong tt ciia nwéc xa thai béng cach xay dung mo
hinh “Nudi ca vang va ca ro phi trong moi trwdng nwéc xa thai”. Bay la
m6t minh chirng cé thé nhin thay trong thoi gian thuc cho cong ddng
dia phwong va cac bén lién quan vé viéc cac loai dong thuwc vat thay
sinh va tham thyc vat co phat trién tét trong méi trwong chét lwong
nwdc xa thai mé Nui Phao.

Tang cwdng tai ché bui loc
san xuét.

Nghién ctru hé théng xt ly
nwéce thai cho V-notch.

Nhan dwoc chap thuan phé
duyét ban dat thai mé Nui Phao
phuc vu cho hoat déng xay dwng
tai dia phwong.

Tai ché phé liéu than chi t
N&m 2020, NPMC da 14y mau phan tich ndng d6 kim loai trong ca sinh qua trinh san xuét.
trwéng tai 03 khu vuc: ctra xa DP2, clra x& DP3 va hd chiva nuwéc thd
séng Cong (mau déi chirng). Ké&t qua phan tich cho thdy cac mau ca
sinh trwdng tai ctra x4 DP2 va DP3 tich Idy kim loai it hon so v&i ca
sinh trwdng tai hd chira nwéc thd séng Cong. Két qua nay gidp chirng
minh rang chéat lwgng nwéc thai cia NPMC tai cac clra xa ludn dap
(*ng céc tiéu chuén, tuan tha cac quy dinh hién hanh vé méi truong.

Lap Bao cao danh gia tac
dong maéi trwdng cho Gidy
phép khai thac khoang san
ma@i ciia mé Nui Phao.

oy

eyd

Cé boi tai diém xa thai ciia Nha méy
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Ké hoach khac phuc sw c6

Trong qua trinh hoat déng, H.C. Starck GmbH c6 nghia vu trién khai bién phap khac phuc nhirng noi bi 6 nhiém trong khu viec dy an. Viéc nay duoc *
thwe hién theo mét k& hoach xtr ly triét d&, hwéng téi muc tiéu “Khéng cé mach nwéc ngdm 6 nhiém nao di ra ngoai khuén vién nha may.” Voi muﬁ_ s 4
dich nay, viéc trich xut va xt ly nwéc ngdm bang than hoat tinh va céc chét trao déi ion dwoc tién hanh ngay tai cac giéng duge chi dinh trong ké
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TIEU DIEM 2020

Hoat déng nhéan dao,
ttr thién

e Tang 250 sudt qua Tét
cho cac hé ngheo, twong
dwong 130 triéu déng;

M6 hinh Sinh ké Vi mé
cho nhém nguw&i dé bj ton
thwong

e Tang xe dap, hoc bdng va
qua tang cho 70 hoc sinh N
¢6 hoan canh kho khan, tri
gia 80 triéu ddng;

e H6 tro 600 triéu ddng dé&

chung tay cling Céng ddng

déy i dich Covid-19.

* 11 phu ni dé bj ton thwong la
ba me don than cé hoan canh
kho khén da dworc tiép can mo
hinh chan nudi gia suc, gia
cam, 100% sb ga nuéi phat
trién tot;

» Tb chirc 14 khéa tap huén va
01 chuyén tham quan hoc tap
thwe t& cho 899 nguoi dan
tham gia d& nang cao nang
lwc (cham séc san xuét ché
bién ché hiru co, ché VietGAP
va cay an qud; cham séc nudi

Minh bach thong tin

 Tiép don 845 lwot khach tir cac co
quan ban nganh Trung wong, cac
chuyén gia Viét Nam va quéc té,
cac trwong dai hoc, co quan bao

H6 tro phat trién chi, chinh quyén dia phwong va ong...).
co’ s& ha tang cho nhirng doan khach khac;
céng dong « Tb chuc 107 cudc hop, tham van
. - coéng ddng véi trén 1.306 nguoi 3
e HO tro 10 triéu dong tham gia; o
dé nang cép kénh twéi

e 1.156 ban théng tin v&i 112 ndi
dung dwoc cong bd;

tiéu.

Phat trien ben virng
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

QUY VON VAY PHUC HOI KINH TE

Trong nam 2020 MHT phéi hop véi Ngan hang Chinh sach Xa héi huyén Dai Ttr, Héi Gy thac xa Ha Thwong; Thi tran Hung Son; Phuc Linh;Tan Linh;
Cat Né da thdm dinh cho 48 ho gia dinh dwoc tiép can vay vén thuc hién cac mé hinh phat trién kinh té ho gia dinh dién hinh 1a cac mé hinh: chan

nudi gia suc, gia cdm; mé hinh trdng cay &n qua; md hinh tréng mai va canh tac ché bén virng...véi sé tién 1a 2,36 ty déng.

146

Ho gia dinh 6ng Nguyén Van Sinh, Té dan ph6 Cau Thanh 2, Thj trdn Hung Son

H6 gia dinh éng Nguyén Van Sinh la hé anh hwéng bdi Dw an
Nui Phao, gia dinh lai cé con bi khuyét tat nén hoan canh kha kho
khan. Nam 2015 — 2017 gia dinh 6ng Sinh dwgc vay 50 triéu tw
Quy Vén vay Phuc héi Kinh t& cia MHT dé dau tw mé hinh chan
nudi ga, chi yéu vao viéc xay dwng chudng trai va mua con giéng
véi qui mé ban dau la 300m?2 véi 500 con ga nudi véi muc dich
lay tring giébng. Bé&n nay, mé hinh da phat trién trén 2.000 con ga
voi dién tich chuéng trai 1én 1.200m?, thu nhap binh quan t 4-5
triéu ddng/thang dén nay I1én trén 10 triéu déng/thang. Trong qua

MASAN HIGH-TECH MATERIALS

trinh cham sdc, viéc hoc hoi va ap dung kinh nghiém tur nhiéu mé
hinh khac da gitp cho gia dinh 6ng Sinh chan nudi tét hon, dac
biét la khau phong bénh cho vat nuéi. Ngoai ra, gia dinh 6ng Sinh
da manh dan dau tw thém mé hinh chan nudi lon thit va tréng rau,
tréng hoa dé tan dung cac chat thai tir chan nuéi va phat trién kinh
té ho gia dinh bén virng. V&i 14 suat vay wu dai da giup cho gia
dinh yé&n tam phat trién mo6 hinh chan nuoi ga va nang cao chéat
lwong cudc sbng.

H6 gia dinh ba Doan Thj Thay — T6 dan phd Xuén
bai, Thi tran Hung Son

H6 gia dinh ba Boan Thj Thuy la mét trong nhirtng hd dién hinh
duwoc hwéng loi tlr chl trwong clia MHT vé viéc déng hanh phat
trién cac mo hinh kinh té mdi nhon cua dia phwong. Gia dinh ba
Thuy 1a hd can nghéo vay 50 triéu tir Quy Vén vay Phuc héi Kinh té
dau tw vao mé hinh tréng rau chii yéu 1a dau tw mua phan bén, cay
giéng vai dién tich 0,216 ha. Nhd dau tw vao mé hinh tréng rau da
gilp gia dinh gia tang thu nhap trung binh tir 4 - 5 triéu/thang 1én
10 triéu/thang. V&i loi thé 1ai suat thap, viéc quay vong vén nhanh
tt md hinh tréng rau da gép phan cai thién thu nhap cho gia dinh,
giup cac con ba yén tam hoc tap. Bén canh do, gia dinh ba Thay
tiép tuc dau tw mua may lam dat nham téng hiéu qua lao dong cho
san xuét ndng nghiép.

H6 gia dinh 6ng Tran Van Tan - xém 14, xa Tan Linh

Gia dinh 6ng Tan 1a hd can nghéo véi 5 khau, vo chdng 6ng Tan
con nudi me gia va 2 con dang trong tudi &n hoc. Nam 2018, gia
dinh 6ng Tan dwoc vay 50 triéu dong tr Quy Vén vay Phuc hoi
Kinh té ctia MHT, gia dinh 6ng da dau tv trdng méi 3 sao ché lai
F1. Dén nam 2020, da cho thu hoach ndm dau véi ndng suét tang
gap 1,5 1an va gia tdng hon 20% so v&i gidng ché cii. V&i sw cham
chi, can cu cudc séng clia gia dinh dang dan dan thay di va thoat
nghéo, thu nhap da tang tir 7,5 triéu ddng/thang 1én 10 triéu dong/
thang. Tam sy v&i chung t6i, 6ng Tan chia sé: “Cam on Céng ty
d3 tao diéu kién cho gia dinh duoc vay vén trong ltic khé khan voi
18i suat wu dai dé phat trién kinh té va nuéi céc con &n hoc dén noi
dén chén. Con trai I6n cda gia dinh t6i hién da hoan thanh nghia
vu quén sw, con thir hai dang hoc cap 3.”

BAO CAO

Phéat trién Bén ving

2020
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

NONG NGHIEP KHUYEN NONG

Ché VietGAP

Thanh lap dwoc 01 Té hop tac ché an toan VietGAP tai TS dan
phd Hop Thanh, Thi trAn Hung Son, dién tich 5ha / 42 ho tham gia.
Trong qua trinh thwc hién md hinh, MHT da hé tro tap huén, mua
éng twéi che tiét kiem vai tdng kinh phi trén 50 triéu déng, trong do

Rau an toan

Véi nhitng loi ich thiét thwe cla giéng twéi rau an toan do MHT hé
tre tir nhitng ndm trwdc ndm nay Coéng ty tiép tuc hd tro thém 5
giéng twdi cho hop tac xa rau an toan Thi trAn Hung Son véi kinh
phi hd tro 10 triéu ddng.

Tap huan nang cao nang luwc

BAO CAO

Phéat trién Bén ving

2020

- N6i dung tap huan/ Tham quan hoc tap m Lwot ngweoi tham gia

Tap huén k§ thuat nudi ong mat va phong chéng rét cho dan ong trong mua déng

MHT h& tro' 70% kinh phi /ha, nguoi dan déi tng 30% /ha. 2 Tap huan quy trinh ky thuat canh tac hiru co cho cheé dang kinh doanh 7 400

M hinh kinh té vi mo Tap huan k§ thuat trdng va cham séc rau hitu co' cho Hop tac xa rau Thi trén

Cheé hiru co ®  Hing Son 1 2
e A x . , N Ho tro' mo him_] Kinh t& vi m6 tai 2 xa '-,lé Thuong va th! 'trén Hung 4 Tap huén ky thuat trdng va cham séc cay an qua cé mui theo huwéng hiru co 2 120
Mé hinh chuyén doi ché tir phwong thire canh tac truyén thong sang Son: 11 phu ni* nghéo dwoc hwédng lgi tr moé hinh vaéi kinh phi hd
canh tac theo hwéng hiru co dwoc lya chon va thwe hién tai xom 10 tro 33 triéu ddng dé thwe hién mé hinh chan nudi ga dé tring. 5 Tap huén canh tac ché theo quy trinh VietGAP 2 130
xa Tan Linh trong th&i gian ttr nam 2019 - 2022. Trong nhirng nam
dau chuyén déi, Cong ty hd tro tap huan, tham quan hoc tap; hd tro 6 Tap huan ky thuat G phan hitu co cho san xuét ché hiru co 1 70
mua may maoc thiét bi, trong dé cé hd tro mua 2 may x&i dat da nang . _ . o
cho T& Hop tac véi kinh phi gan 40 triéu ddng. 7 Tham quan hoc tap kinh nghiém md hinh che tai xa Tan Cwong, thanh pho Thai 1 40
Nguyén, tinh Thai Nguyén.
Tdng s6 15 899

HO TRQ' TUYEN DUNG VA NANG CAO NANG
LU'C CHO DOANH NGHIEP CUNG U’NG DICH
VU DIA PHUONG

AN SAN U PH
O 1 e

+ Phéi hop véi Bo phan Nhan sw tuyén dung 10 ngwoi dia phwong
lam cdng nhan tai Cong ty.

eud

+ An toan dé san xuét 1a myc tiéu hang dau cta Céng ty; do vay,
cac don vi/ nha thau, doanh nghiép phu tre’ d&u phai tuan tha vé
cac van dé an toan. Tap huén an toan vé sinh lao dong va phong
chdng chay nd ludn dwoc Cong ty déc biét quan tam. Trong nam
2020, Cong ty da tap huan cho hon 100 can bd cdng nhan vién
cta Cong ty May Bao bi Anh Dwong.
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

CAC HOAT DONG TRACH NHIEM XA HOI

Ngay Méi trieerng thé gisi: Phéi hop véi Bo phan Mai trwdng thuc
hién truyén thong tai 4 trwdng hoc khu vic 1an can Dy an Nui
Phao vé&i ndi dung nang cao nhan thirc cong ddng vé phan loai
rac thai lam cho thé gi¢i sach hon. Sy kién thu hut 1.520 em hoc
sinh, sinh vién va cac thay c6 gido tham gia.

Ngay Phu ni¥ Viét Nam va Chién dich “Lam cho thé gi6i sach

»

hon”:

» Phéi hop v&i Bo phan HSE té chirc truyén thong vé chi dé an
toan vé sinh thuc phém (ATVSTP) cho 120 hé gia dinh trén dia
ban x& Tan Linh, t6 chirc tuyén truyén tai mét sé trwong hoc
trén dia ban huyén Dai Tw vé noi dung an toan trong st dung
dién tai gia dinh; an toan vé dudi nuwéc va cach phong chéng
khi gap sw c6. Cac ndi dung nay déu dwoc xay dwng ngan gon,
xuc tich véi cach tiép can phu hop véi sw tham gia déng dao
ctia 2.000 lwot thay 6, hoc sinh.

» Phéi hop véi Bo phan Méi trwong thwe hién truyén théng vé
gidm thidu s dung rac thai nhya va ti nilon cho gan 80 chj em
phu nir tai xa Tan Linh.

Hwéng tng I&i kéu goi “Toan dan tham gia Ging hd phong, chéng

Covid-19” do Uy ban MTTQ Viét Nam phat dong, Masan High-

Tech Materials da Ging ho tinh Thai Nguyén 500 triéu ddng; Ging

ho huyén Dai Tl 70 triéu ddng d& mua sam trang thiét bi, vat tw

y t& va cac hoat ddng khac trong phong, chéng dich Covid-19.
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Ong V6 Tién Diing - Giam déc Béi ngoai, Céng déng, Méi truong trao tang tai tro cho
UBND tinh Thai Nguyén
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Cung v&i d6, Cong ty da cip nwéc rira tay cho khoang 300 ho
thudc dién nghéo; phat t& roi tuyén truyén vé cach phong, chéng
dich Covid-19; tang cwéng cong tac tuyén truyén téi nguwoi dan
nh&m han ché mirc thdp nhét dich bénh co6 thé xay ra... tai cac
xa, thi trdn trong viing anh hwéng b&i Dy an Nai Phao (gébm: Ha
Thwong, Téan Linh, Phuc Linh, Hing Son)...

Chuwong trinh tdng qua tét trung thu cho tré em viing Dw an: Nhan
dip Tét Trung thu, MHT da té chic tdng qua hon 5.000 tré em
thudc 47 xém thudc 4 x4, thi trdn anh huéng (Ha Thuong, Phuc
Linh, Tan Linh, Hung Son - huyén Dai Tlr). Tdng gia tri qua tang
hon 23 triéu ddng. Day la mét trong nhivng hoat dong thwérng nién
clia Cong ty thé hién trach nhiém xa hoi déi véi cong déng dan cu.
Dac biét théng qua cac chwong trinh nay nhdm tang cudng, gén
két mdi quan hé doan két gitra Cong ty v&i cap Gy, chinh quyén
va nhan dan, dac biét thé hién sy quan tam déi véi tré em ving
Dw an.

Tham dw va tang qua nhan ngay héi dai doan két dan toc tai cac
xém 1an can Dw &n, kinh phi hé tro 7 triéu déng.

Nhan dip Thang hanh dong vi tré tho Masan High-Tech Materials
da phdi hop véi S& Cong Thuwong tinh Thai Nguyén ting 20 xe
dap cho cac chau thiéu nién nhi ddng cé hoan canh déc biét kho
khan trén dia ban tinh Thai Nguyén.

Chuwong trinh hé trg nwdc sach cho x6m 6 va xém 2 x& Ha
Thwong thye hién trong nam 2020 cho 101 ho, 386 kh&u véi kinh
phi 505 triéu déng.
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

NHONG THANH TUU TRONG HOAT DONG
CONG DONG NAM 2020

Duy tri va hd tro mé réng

5ha dién tich ché VietGAP tai Thij trAn Hung Son

Tiép tuc hd tro va giam sat dw an tréng ché hiru co’

1 Oha tai x& Tan Linh (2019-2021)

@ M& réng mé hinh sinh ké cho 1 1 ho gia dinh

//ﬁ kh6 khan va dé bi tén thwong

'b) T4 chirc nang cao nang lwe cho
|

hon 1 OO nhan sy cla nha cung cép dia phuong

U O U Tham gia tich cwc cac hoat dong nhan dao tir thién
m va trach nhiém xa hoi trén dia ban huyén Dai Tt va

tinh Thai Nguyén
® Hb tro phong chéng Covid-19
(600 triéu ddng)
e Té chtrc hién mau nhan dao tai Cong ty
(thu dwoc 1 99 don vi mau),

e Huwdng ¢ng Gng hd mién Trung vé&i sb tién 1a

209552 OOO ddng.

MINH BACH THONG TIN

) BAO CAO
Phat trién Bén virng

2020

Tai Masan High-Tech Materials, co' ché minh bach théng tin luén dwoc duy tri, cai thién va phat trién nhdm trao ddi théng tin hai chiéu gitra Céng ty
v&i cac bén lién quan, dic biét 1a cong ddng dia phwong. Do dé, cac hoat dong lién quan dén cong ddng déu dwoc thuwe hién minh bach trén tinh

than hop tac va xay dung voi két qua dat dwoc trong ndm 2020 nhw sau:

1 1 56 ban théng tin dwoc cong bd voi 112 ndi dung
é{;‘-b 107 cudc hop, kiém tra thuc dia va tham van cong déng voi 1.306 nguwoi tham gia

m 21 3 vot khach dén Trung tam théng tin

65 van ban kién nghi dwoc giai quyét

Da dang héa cac kénh théng b6 théng tin

Cong ty thuc hién cong bd thong tin dén cac bén lién quan qua
nhiéu kénh khac nhau nhdm cung cép thong tin day du, kip thoi
cho nhi*ng ngwdi can tim hidu. Cac bén lién quan, dac biét cong
ddng bi anh hwdng bdi Dy an dwoc cung cp va trao di thong tin
hai chiéu théng qua cac ké&nh nhw tham van céng déng va cong bd
thong tin; co ché giai quyét khiéu nai va thic mac; cac géc théng
tin tai cdng ddng; cac cudc hop, ddi thoai, khdo sat, tham quan mo;
trung tam thong tin; cac &n pham truyén théng hang quy va hang
nam cla Céng ty. Thong qua cac kénh cong b théng tin nay gitp
cac bén liéen quan hidu rd hon vé& hoat déng ctia Cong ty.

Géc théng tin tai Cong dong
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Tham van céng dong va cong bd théng tin

Trong ndm 2020, hoat dong tham van céng ddng va cong bd théng tin
tiép tuc 1a kénh trao dbi théng tin hai chidu gitka Cong ty va cac bén lién
quan déc biét 1a cong ddng dia phwong. Nhém Quan hé cong déng luén
chi ddng gan két cac phong ban trong Cong ty cling nhw déi tac bén
ngoai dé tbi da hoa co hoi tiép can thong tin cho cdng déng dia phwong
va kip thoi giai quyét méi quan tam cutia ho. Ciing do anh hwéng cua
dich Covid-19 mét s hoat dong tham van cong déng va cong bb théng
tin bi han ché va sé tiép tuc thwc hién trong nam toi.

Nam 2020, da c6 1.156 van ban thong tin dwgc cong b6 v&i 112 noi
dung va 213 lwot khach dén tim hiéu théng tin tai Trung tam thong tin
clia Cong ty. Cong ddng dia phwong cé nhiéu kénh dé tiép can thong tin
tlr Cong ty trong d6 Trung tam thong tin 1a kénh dé tiép can, théng qua
Trung tdm thdng tin ngudi dan co thé dén truc tiép hodc goi dién thoai
dé duoc trao dbi, giai dap cac van dé vé bdi thweng, tai dinh cw ciing
nhw cac quan ngai vé tac dong maéi triérng hodc cap nhat cac théng tin
vé co hoi tuyén dung, viéc 1am thdi vu va cac van dé khac.

Céng bé thang tin theo nam (2011-2020)

—@— S6luong ban tin phat hanh

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Khach dén Trung tam théng tin nam 2020

329

213

2019 2020 Quy | Quy Il Quy Il

51

Quy IV

Trong n&m 2020, nhém Quan hé Coéng déng da thwc hién 107 cudc
hop, khdo sat va tham van cong ddng véi 1.306 ngudi tham gia. Day la
két qua clia viéc tham van cong ddng, khao sat thuc dia nhdm muc dich
danh gia nhu cAu cai thién co s& ha tang, phat trién kinh té, vé sinh moi
trwdng, cham soc strc khde cho cong ddng xung quanh Dy an. Thong
qua cac cudc hop, khao sat thwe dia cling gitip hiéu sau hon vé nhu
cau va cac méi quan ngai tr cong ddng, dé tir do dwa ra cac giai phap
canh bao giam thiéu tac ddng méi trwdng va kip thdi gidi quyét cac méi
quan ngai clia nguwdi dan.

) BAO CAO
Phat trién Bén virng

2020

S6 cudc hop, khao sat va tham van céng dong

nam 2020
1.500
1.383 1.306
1.000
500
359 491
197 241 212
107
32 13 29 33
0 e e
Téng Téng Quayl  Qayll  Qayll  Quylv
2019 2020
S cudc hop M S6 nguoi tham gia
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Giai quyét Khiéu nai va Thac mac

MHT tai Viét Nam

Trong ndm 2020, Céng ty nhan dwoc 65 khiéu nai bang van ban va tat
ca cac truong hop da duoc tiép nhan, két ndi véi cac b phan lién quan
trong Céng ty cling nhw phdi hop véi cac co quan chirc ndng dé giai
quyét kip thoi. Bé giam thiéu khiéu nai va thac méac tir cong ddng, nhém
Quan hé cong ddng da tich cuc phdi hop véi cac phong ban lién quan
thworng xuyén kiém tra cac khu virc Dw an va cong dong lan can dé kip
thdi dwa ra cac phwong an gidm thidu tdi da cac anh huéng. Béng thoi
tdng cwéong tham van cé sy tham gia clia cong ddng dé kip thoi giai
quyét nhirng y kién quan ngai va thac méc ctia ngudi dan.

Tuy nhién, trong nam cé mot s sw vu kién nghi kéo dai can cé sw tham
gia gidi quyét clia cac co quan chuyén mén va chinh quyén cac cp va
day ciling la cac truong hop tiép di&n tir nhitng nam trwdc, bao gdbm
cac mdi quan ngai vé& tac ddong moi trudng clia ngudi dan xém 6, x&
Ha Thuong va cac kién nghj vé& bdi thudng tai dinh cw clia nguwdi dan
xém 2, xom 3, xém 4 xa Ha Thwong. Nhirng quan ngai nay co tac dong
khéng nhé trong cong ddng va cé nguy co' gay tré ngai dbi véi cac hoat
doéng ctia Cong ty néu khong dwoc gii quyét. Vi vay, Cong ty da nd lwc
trong viéc két néi cac bd phan lién quan phéi hop véi cac co quan chirc
nang dé dua ra giai phap giai quyét kién nghj ctia cong déng.

Giai quyét don thw khiéu nai tir 2018 dén 2020

65 65
60 60
60
56 56
40 - .
20
0
2018 2019 2020

Khiéu nai nhan dwoc

M Khiéu nai da va dang giai quyét
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H.C. Starck tai Dirc

Nha may Goslar tiép giap véi mét khu phirc hop (khu dan cw va cac
nha may coéng nghiép), do vay nhirng nguoi séng lan can khu vie nha
may cling nhw nhan vién cta Cong ty hodc nhan vién cla cac cong ty
khac dang lam viéc tai khu viec nha may cta Metallurgical Park Oker
(MPOQ) déu 1a nhitng dbi twong chiu anh hwéng ctia nha may. Trong
n&m 2019, c6 tdng cong 18 phan nan tlr ngudi dan phan anh vé tiéng
dn, mui hdi hodc khoi bui/ hoi nwéc tlr cac hoat déng san xuét cla
H.C. Starck GmbH &nh huwéng dén khu vuc dan cw lan can ciing nhw
cac nhan vién trong khudn vién nha may. T4t ca cac kién nghi da dwoc
kiém dinh thuc t&, Cong ty clingtheo d6 thwe hién cac bién phap thich
hop trong trwéng hop can thiét. Vi vay, sb khiéu nai, kién nghj trong
nam 2020 gidm xudng con 7 khiéu nai/kién nghi. Nha may tai Sarnia va
Ganzhou n&m trong mét khu céng nghiép biét Iap, do vay tai day khong
¢6 cac khiéu nai ndo tr ngwdi dan hodc cac bén lién quan.

Theo b&o cdo ndm 2019, cé tbng cong 4 sw cd moi trwdng duwoc ghi
trong bao cao cltia H.C. Starck Tungsten GmbH:

+  Thang 3 nam 2019: Khiéu nai vé mui khé chiu do H2S gay ra:

+  Viéc chuyén déi bd loc vai dwoc thwe hién trong bao tri thang 12
nam 2019.

« Théang 6 nam 2019: Phat thai khi dung & dang hoi xanh dam may:
Thay thé cac bo loc twong (rng d& phong nglra ciing nhw 1ap d&t
camera, do khoi khéng thé phat hién bang cach do cac dau do.

«  Thang 8 ndm 2019: Khiéu nai v& 6 nhiém tiéng 6n do hoat dong
san xuét vao ban dém: Hwéng dan dong ctra sd va cbng ngay ca
khi & diéu kién nhiét do cao.

*  Thang 9 nam 2019: Xa natri vonfram néng chady. Cac nguyén nhan
Ia do mot bé tan chay bj 16i. Bé tranh nhivng hién twong nay xay ra
trong twong lai, dd day thanh cia bé& nau chay hién da dwoc kiém
tra trwdre khi ching dwoc st dung.

Theo bado cao nam 2020, c6 tdng cong 4 sw cd méi truong duoc ghi

nhan trong bao céo cta H.C. Starck Tungsten GmbH:

+  Thang 3 nam 2020: Khiéu nai v& ro ri khoi: nguyén nhan la do mot
b6 loc trén 10 bi chay do bi ro ri.

«  Thang 6 ndm 2020: Do hén hop dau /oxy bi 16i trong thoi gian
ngén, qua trinh dbt chay khéng hoan toan xay ra trong 10, dan dén
khoi xuét hién.

HCS PHAT TRIEN CUNG CONG DONG

Tai Goslar, Dirc

H.C. Starck Tungsten GmbH dwoc biét dén 1a mot cong ty ndi tiéng
trong khu vire trong viéc nhan thire dwoce trach nhiém xa hdi cia minh,
cling nhw canh tranh véi cac cong ty khac trong thj trwdng lao déng ddi
v&i cac lao dong co tay nghé cao.

D& thu hut nhirng ngwoi tré tudi quan tam dén héa hoc ngay tir khi con
nhd, ching tdi str dung thiét bj ctia riéng minh d& hé tro' cac bai hoc héa
hoc tai cac trwdng hoc trong nhirng ngay duoc goi la “ngay kham pha”,
mo&i cac I&p hoc va nhom sinh vién dén trai nghiém tai nha may va tai
tro’ cho Thé van hoi Hoa hoc tai mot trwdng dai hoc. Chung t6i tich cwc
tham gia vao cac sy kién “Ngay twong lai”, noi hoc sinh cé thé danh
mot ngay dé tim hiéu cac linh vie kinh doanh.

Chung téi hd tro’ cac trwdrng hoc béng hién vat. Vi duy, Kinh bao vé trong
cac bai hoc hoa hoc.

Nha may Goslar tiép giap voi khu vwc dan cw vi vay chdng tai luén
thwe hién tét trach nhiém ddi véi cdng déng 1an can. Chung téi da phat
trién mot hé théng quan ly khan cap, ngoai viéc phong tranh nguy hiém,
quan trong hon ching téi con cung cap thong tin toan dién va minh
bach cho nhitng ngudi bi &nh hwéng. Tai liéu théng tin vé cach hanh
déng trong trweng hop khén cép va dia chi lién hé da duoc cong khai.

Chung t6i moi tat ca cac bén lién quan, dac biét la ngwoi dan dia
phwong lan can dén tham thuwc t& cac hoat ddng ctia nha may dé ho cé
thé tim hiéu vé cong viéc cla ching t6i. Ching téi cling m&i nhitng c6
kién nghi/phan anh vé tiéng dn hoac mui khé chju tir qua trinh san xuét
HCS dé giai thich nguyén nhan va trinh bay cac bién phap ma ching
tdi da thuwe hién dé gidm thiéu cac tac dong.

La mét phan ciia chwong trinh quan Iy strc khde clia ching t6i, nam
2018 chung t6i da tai trg cho chwong trinh Goslar Old Town Run, la
mot sw kién thé thao ndi tiéng ma chung téi cling ¢ cac van déng vién
chay tham gia. Do dai dich SARS-CoV-2, nhiéu hoat déng cong déng
khong thé dwoc thuc hién trong ndm 2020. Tuy nhién, ching toi sé tiép
tuc cac hoat dong nay ngay khi tinh hinh lay nhiém duwoc kiém soat.

Trong dai dich, HCS d& hd tro cac bac si va nha vat ly tri liéu v&i hon
1.000 mé&t na FPR-2 la db bao hd thwe sy can thiét vao thdi diém do.
Ngudi cao tudi la nhém cé nguy co cao véi dich bénh ciing dwoc cung
cAp mét na va kinh bao ho dé ngan ngtra lay nhiém.

) BAO CAO
Phat trién Bén virng

2020

Quan Ii nha may - Juliane Saupe véi gido vién héa hoc Gabriele Klein va
hiéu trwéng trvong Martin Ehrenberg

Moén qua chao mirng: Tién si, Bac si Jens Suckstorff — Nguoi phat ngén
ctia Goslar nhan méat na Juliane Saupe — Quan ly nha may H.C. Starck
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Tai Sarnia, Canada

Duwéi day la mot s6 dy an va hoat dong dwoc H.C. Starck & Sarnia
ho tro/hodc tai tro tai thanh phé va khu viyc trong nam 2020.

Quyén gép thwe pham cho ngwoi nghéo vao 1é Giang Sinh tai
Inn of Good Shepherd:

Inn of the Good Shepherd 1a mét td chirc tir thién dia phwong cung
cap thuc pham, quan 4o va chd & cho nguwoi lao déng nghéo, ngudi
that nghiép va vé gia cw. Nhitng nhan vién quyén tang dé &n va tién
mat sé& co co hdi nhan dwoc phiéu bdc thadm tring gidi thwédng ma
hai don vi tai tro.

Cong ty chién thang vai tdng sé tién gay quy cao nhat sé dwoc nhan
chiéc cup gia tri “Golden Can”. Day 1a mét sy kién gay quy chung gitra
TODA Advance Materials va HC Starck. Téng cong, khodng 300 mat
hang thuc phdm va 2400 d6 la da dwo'c quyén gop trong hai nam qua.

Nha tai trg cudc diéu hanh cua éng gia Noel:

Kinsmen 1& mét t& chirc tiv thién dia phwong td chirc Cudc diéu
hanh ctia 6ng gia Noel m&i ndm. Cudc di&u hanh thweng bao gdm
40 xe Tuan 16c va mét s6 cac ban nhac diéu hanh Ion. Day la mot
sy kién I&n co sy tham gia cla hang ngan nguwdi ttr Sarnia va cac
khu viwc lan can. Sy kién gidi thiéu sw tham gia cla cong ty voi
cac hoat doéng ctia cong déng dia phwong. HC Starck la nha tai tro
chinh cac xe Tuan 16¢c cho cudc diéu hanh clia 6ng gia Noel - hoat
déng chinh gay sw chi y nhat dén cong ddng trong cudc diéu hanh.

Quyén gép thuc phdm cho ngudi nghéo véo 1€ Giang Sinh

158 MASAN HIGH-TECH MATERIALS

Lé hoi Anh Sang:

L&p dat cac man hinh anh sang hang ndm trong cong vién trung tam tai
cong déng. L& hoi Anh sang la mot man trinh dién ngoan muc trong do
hat Sarnia-Lambton dwoc thiét 1ap dudi I6p anh sang ruc ré.

Sy kién nay duoc té chirc hang nam va thu hat hang nghin nguoi
tr Sarnia va cac khu vyc lan can. Tai trg thwong xuyén cho
hoat dong cla sw kién cong ddng va thiét 1ap man hinh riéng dé
th& hién thwong hiéu Cong ty la cach dé& quang ba rong rai hon
cac hoat dong chung tay cta Coéng ty clng sw kién cong ddng.

Tai tro cua Little League (Khic con ciu va Béng chay):

Nhan vién cé co hdi d& rng tuyén vao H.C. Starck dé déng gop gia
tri cho cau lac b hoac ddi thé thao clia dia phwong cta ho. Thuong
hiéu cta coéng ty dwoc biét dén rong rai hon trong céng dong voi
vai trd la nha tai tro cho cac hoat déng thé thao dia phwong ciing
nhw nha tuyén dung tiém nang. Hoat déng cling tao co hdi cho tré
em c6 hoan canh khé khdn tham gia cac mon thé thao canh tranh.

Qua tang Giang sinh “Nhan con nudi” tai Inn of the Good Shepherd:
Adopt-a-Family la mét dw an noi cac doanh nghiép, gia dinh, nha tho,
cau lac bd dich vu va ca nhan tai dia phuwong két hop véi mot gia dinh
khoéng c6 qua Giang sinh cho con céi clia ho. Nhirng dira tré dwoc dwa
ra mot didu wéc trong “danh sach diéu wéc” cho ong gia Noel va dugc
nhan qua vao sang Giang sinh.

Chuing t8i tao co’ hdi cho nhan vién cé thé tham gia tich cuc vao hd trg
mot td chire tir thién dia phwong va tré em c6 hoan canh kho khan.

Lé héi Anh séng

Phat trién xay dung co sé ha
tang; thyc hién it nhat 02 cong
trinh ha tang tai cong déng.

M& rong hé tre chwong trinh nuwéc
sach nong thon tai xa Ha Thuong theo
dw an nguén vén vay ctia Ngan hang
thé gidi.

H6 tro va xay dwng thanh
cong Dy an ché hiru co tai xa
Tan Linh.

TIEU PIEM

) BAO CAO
Phat trién Bén virng

2020

Duy tri va mé& rong dién tich
trdng ché VietGAP trén dia
ban cac xa bi anh hwéng.

Két néi, dao tao nang cao ning luc vé
cham séc y té, cac k§ ndng sbng cho
hoc sinh trén dia ban huyén Dai Tu.

Hop tac v&i cac bén lién quan

nham téi wu héa ngudn lyc, dam
bao cho sw phat trién bén vitng
clia doanh nghiép.
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KHUYEN CAO POI V&I CAC NHAN DINH VE TUONG LAl

B&o cao nay chra dwng nhirng thdng tin c¢é thé bao ham nhirng “nhan dinh vé& twong lai”. Néi chung, cac tir ngl “tin twéng”, “ky vong”, “dw dinh”,
“nhadm dén”, “wéc tinh”, “dw kién”, “dw phéng”, “s&” va nhirng tlr ngl twong tw xac dinh cac nhan dinh vé twong lai, ma nhin chung khaéng phai la cac
sy kién da xay ra thuc té. Tuy nhién, viéc moét nhan dinh khéng c6 cac tir nglr nay hoac cac tir nglr twong tw khéng cé nghia la nhan dinh d6 khéng
phai 1 nhan dinh vé twong lai. Toan bd cac nhan dinh vé& két qua hoat dong, cac sy kién hodc sw phat trién ma chung t6i ky vong hodc du kién sé
xay ra trong twong lai — bao gdm céc nhan dinh vé mirc do ting trwdng, thi phan ban hang va loi nhuén trén mac do tang trwdng thi phan, va cac
nhan dinh v& quan diém chung déi véi két qua hoat dong trong twong lai — 1a nhivng nhan dinh vé twong lai.

Ban diéu hanh tin rdng nhirng nhan dinh vé twong lai la hop ly tai thdi diém dwoc dwa ra. Tuy nhién cac nha dau tw can lwu y khong phu thudc qua
nhiéu vao bat ky nhan dinh vé twong lai ndo trong bao cao nay bdi vi cac nhan dinh vé& twong lai nay dwoc dé cap vao ngay lap bao cdo. Cong ty
C6 phan Tai nguyén Masan khong cé bat ky nghia vu nao phai cap nhat hodc stra ddi cong khai déi véi bat ky nhan dinh nao, cho du c6 xuét hién
nhirng théng tin méi, nhitng sw kién twong lai hodc bat ky dién bién nao khac, ngoai trir treérng hop theo yéu cau ctia phap luat. Ngoai ra, nhirng
nhan dinh vé& twong lai con tiy thudc vao nhiéu rdi ro va nhitng bét trac co thé khién két qua dwoc kidm toan hoan toan khac biét so véi nhirng két
qua trwdc day clia Cong ty va nhirng ky vong hodc mong doi hién tai clia ching t6i. Nhirng rdi ro nay bao gdm cac rai ro vé dinh gia san pham va gia
ban clia Céng ty dbi véi vonfram, ddng, florit va bismut dwoc xac dinh bdi, hodc co lién quan dén gia ca trén thi trwong thé gioi, ma da tivng xay ra
bién dong I&n. Sy bién déng vé gia san pham co thé xay ra do cac thay ddi vé gia tir cac yéu tb kinh té va dia chinh tri toan cau, nhu ciu clia nganh
c6ng nghiép, ngudn cung téng do sw phat trién ctia cac ngudn tai nguyén hivu ich maéi, thay ddi cong nghé, san phdm thay thé va cac khoan thué clia
nha nuwéc. Sw bién déng vé tdc do tang truwdng kinh té toan ciu tiém an tac dong bt loi dén nhu ciu va gia ca hang héa trong twong lai. Didu nay
cling tiém &n tac dong tiéu cuc dén loi nhuan va dong tién trong twong lai. Nhivng rii ro va bét trdc nay bao gém, nhwng khéng gi¢i han béi, nhivng
ndi dung dwoc dé cap tai cac phan khac clia bao c&o nay va nhirng ndi dung dwoc dé cap tai tirng thdi diém trong cac bao co twong lai clia ching
t6i dwoc nép cho S& Giao dich Chirng khoan Ha Nbi.

Bao cao nay khong dwoc phat hanh tai Hoa Ky. Bao céo nay va cac thong tin chira dwng trong bao cado nay khéng phai la mot ban chao ban chirng
khoan tai Hoa Ky. Chirng khoan c6 thé khong dwoc phép chao ban tai Hoa Ky néu khong déng ky theo Luat Chirng khoan nam 1933 clia Hoa Ky,
nhw dwoc stra ddi, hodc khéng dwoc mién dang ky. Bat ky viéc chao ban cdng khai nao déi voi chirng khoan tai Hoa Ky sé phai dwgc thwc hién
bé&ng ban cao bach ma cé thé dwoc cung cap bdi td chirc phat hanh chirng khoan hodc ngudi ndm gitr cac chirng khoan dwoc chao ban va sé cé
céac théng tin chi tiét v& Cong ty va Ban Diéu hanh Céng ty cling nhw bao céo tai chinh.
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CAC TU VIET TAT/DINH NGHIA

ACCA
AGMBHDCDH
ANCO
APEC
APT

BAH
BKS

Bo TNMT
BOJ

BTO
BImSchG
CEO
CFO
CHESS
Cong ty
Csl

CSR

Dw an Nui Phao
DP2

DP3
DPHDCD
EBITDA
EC

EIA
E-PRTR
FY

GDP
HPQT

Hiép hai Ké toan Cong chirng Anh

Hoi nghi Thweng niénBai hoi ddng Cé déng thwdng nién

Cong ty Co phan Dinh dwéng Nong nghiép Quéc té

Dién dan Hop tac Kinh t& Chau A — Thai Binh Dwong

Mudi Amoni Vonframat

Nguw&i bi anh hwéng béi Dy an

Ban Kiém soat ctia Cong ty

B& Tai nguyén va Mai treong

Ngan hang Nhat Ban

Oxit Vonfram xanh

Luat kiém soat khi thai Lién bang

Téng Giam dbc

Giam débc Tai chinh

Uy ban An toan, Strc khde, Moi trwdng, Cong ddng va Phat trién Bén virng
Masan High-Tech Materials/ Céng ty Cé phan Masan High-Tech Materials va cac cong ty con
B6 chi s6 doanh nghiép bén virng

Trach nhiém xa hdi dmt Don vj tAn kho

Dw an Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao dwoc thanh Iap theo Gidy phép dau tw s6 17121000026
do UBND Tinh Thai Nguyén cép ngay 21/07/2010 (diéu chinh bd sung theo tirng thei diém)

Didm xa thai s6 2

Diém xa thai s6 3

Dai hoi déng cb déng

Loi nhuan trwéc thué, i vay va khau hao

Hiéu (ng dién sac

banh gia tac déng maoi trwdng

Dang ki chuyén giao va gidi phong chét & nhiém Chau Au
Nam tai chinh

Téng s&n pham québc noi

Hoi ddng Quan tri
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HDPTV

H.C.Starck hoac HCS
HNX

HRD

HSD

iTSCI

ITIA

Luat Doanh nghiép
LCD

LTI

LTIFR

Masan Group
MML

M&A

M&G

MH

MCH

MHT

MML

MRTN

MSN

MTC

mtu

NPAT

NPMC

MASAN HIGH-TECH MATERIALS

Hoi ddng Thanh vién

Cobng ty H.C.Starck GmbH

S& giao dich chirtng khoan Ha Néi

Phong Hanh chinh Nhan sw

Pap dudi ngua

Sang kién chudi cung (rng ngudn khoang san co trach nhiém
Vi mach

Chi thi vé phat thai Cong nghiép

Cobng nghé thong tin

Mubi két tinh Amoni Vonframat-Hiép hdi Céng nghiép Vonfram Quéc té

Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 Quéc hodi nwéc CHXHCN Viét Nam ban hanh ngay 26/11/2014

Man hinh tinh thé Idng

Tai nan gay mét gi® céng

Tan suét tai nan gdy mat ngay gi¢ cong
MSN va cac cong ty con

Cong ty C6 phan Masan MEATLife

Mua ban va sap nhap

Khai thac va dia chéat

Céng ty TNHH Tam nhin Masan

Cong ty C6 phan Hang tiéu ding Masan
Cong ty C6 phan Masan High-Tech Materials
Cong ty C6 phan Masan MEATLife

Coéng ty TNHH MTV Tai Nguyén Masan Thai Nguyén
Cé6ng ty C6 phan Tap doan Masan

Coéng ty TNHH Vonfram Masan

1mtu = 10kg

Loi nhuan rong sau thué

Co6ng ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao

PCDP
R&D
RMI
S&M
SCM
ST
STC
TNTI
TRIFR
TSF
TSF

UB Independent Tailings Review
Board

USD hoac or US$ hoacor $
UPCOM

VSD

VAS

VAT

VBCSD

VND

VNR

YTO

, BAO CAO
Phat trién Bén virng

2020

Chuwong trinh tham van cdng ddng va céng bd thong tin
Nghién ctru va phat trién

Sang kién vé& ngudn khoang san co trach nhiém

Ban hang va Marketting

Quan ly chudi cung (rng

Mudi Natri Vonframat

Dap chra dudi quang sulphua

Co6ng ty TNHH MTV Thwong mai va Bau tw Thai Nguyén
Ty lé tdng tai nan dwoc ghi nhan

Dap chra dudi quang

Dap chra quang dudi
Uy banBan danh gia quing duéi doc lap

Don vi tién té clia Hop chiing quéc Hoa Ky

Thi trwdng giao dich ¢b phiéu ctia Cong ty dai ching chua niém yét
Trung tdm Lwu ky Chirng khoan Viét Nam

Tiéu chuan Ké toan Viét Nam

Thué Gia tri gia ting

Hoi ddng doanh nghiép vi sw phat trién bén virng Viét Nam

Don vi tién té cia Nwdc CHXHCN Viét Nam

Cong ty C6 phan Bao cao Banh gia Viét Nam

Oxit Vonfram Vang
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