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BAO CAO PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI CUQC HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri cac Quy Cb dong,
Hoi ddng Quan tri (“HPQT”) ciia Cong ty C6 phan Masan High-Tech Materials (“MHT”)
danh gia vé hoat dong caa Cong ty trong nam 2023.

PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

Nhiém vu caa HPQT 1a dai dién cho loi ich ctia cac ¢ dong va dam bao giam sat cao nhat doi
véi cac hoat dong va két qua kinh doanh cua Cong ty. Trong bdi canh phai d6i mat véi nhiéu
thach thirc chung toan cau, bao gom suy thodi anh hudng dén nhu cau san pham cua Céng ty,
&p luc lam phat ting cao dbi voi cac chi phi dau vao, va cac thach thac noi tai trong d6 c6 viéc
hoat dong khai thac tai mo NUi Phéo bi gian doan do su ngung hop tac cua nha thau né min,
Ban Diéu hanh Céng ty di lam viéc khéng ngung nghi dé cai thién bién loi nhuan théng qua
chuong trinh "Fit for the Future" (Thay d6i dé thich tmg). Chuong trinh nay dugc Ky vong s&
cai thién bién loi nhuan cua nam 2024, tir d6 dua doanh nghiép tra lai muc loi nhuan 6n dinh.

Trén goc do tai chinh, tong doanh thu caa Cong ty trong nam tai chinh 2023 dat 14.093 ty dong,
giam 9% so véi doanh thu ky luc 15.550 ty dong di dat duoc trong nam tai chinh 2022. Mic
d0 giam doanh thu 13 diéu rat dang tiéc, nhung doanh thu nam 2023 van duoc ghi nhan chi
dung sau doanh thu nim 2022 - mtc doanh thu cao nhat trong lich st kinh doanh cia MHT.
San luong giam do nhu cau Vonfram giam, dong thoi viéc gian doan nd min ciing lam giam
san lugng Florit. Tuy vay, Cong ty van duy tri duoc thi phan vat liéu Vonfram trung gian, bat
chap nhitng canh tranh trong toan nganh. Mot diém sang khac trong nim 2023 1a viéc tiéu thy
Tinh quang DBdng ton kho da bat dau khai sc trén thi truong noi dia. Tuy nhién, dén cudi nam
2023, Cong ty van dang tdn mot lwong PoNng véi gid tri thi trudng xap xi 2.312 ty déng. Cong
ty nhin thay co hoi doanh thu 16n tir lwong Dong ton kho nay, nhung loi nhuan sé chi dugc ghi
nhan khi san pham dugc bén ra thi trudng.

Paéng tiéc trong niam tai chinh 2023, loi nhuan truéc 14i vay, khau hao va thué (EBITDA) da
giam 52% xudng con 1.550 ty ¢ong. Bién loi nhuan EBITDA giam 11% so vai cing Ky nim
trudc (nam tai chinh 2022: 20,6%).

Ld sau thué nam 2023 duoc ghi nhan 1.576 ty dong, thap hon 1.645 ty dong so véi muc loi
nhuan sau thué 69 ty dong dat duoc nam 2022. Loi nhuan giam do nhiéu yéu td, trong d6 bao
gdm chi phi 13i vay cao trén cac thi trudng von cia Cong ty, chi phi nguyén vat liéu gia ting
do 4p luc cua lam phét toan cau, va nhu cau san pham cua thi truong sut giam. Hién Céng ty
dang trong qua trinh tang von chua so hitu, dong thoi thao luan véi cac nha dau tu dé giam ty I¢
don bay tai chinh.

MHT tiép tuc dong gop mot phan quan trong cho ngan sach Nha nuéc Viét Nam va cho nén
kinh té tai cac nuéc ma Cong ty dang hoat dong. Cu thé tai Viét Nam, trong nam 2023, MHT
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d3 hoan thanh nghia vu vé thué, phi va nop vao ngan sach Nha nuéc 1.414 ty dong, bao gdom
céc loai thué thu nhap doanh nghiép, thué thu nhap ca nhan, thué tai nguyén, tién cip quyén
khai thac khoang san, phi bao vé méi truong... MHT duoc ghi nhan Ia doanh nghiép Viét cé
dong gop thué cao nhét cho tinh Thai Nguyén trong nam 2023.

Cong ty khdng ngirng &p dung cac tiéu chuan va phuong thirc van hanh hang dau thé gigi cho
cac hoat dong cong dong, sic khoe, moi trudng, phat trién bén vimng, an toan lao dong tai tat
ca cac cong ty thanh vién va linh vuc hoat dong. Tai Viét Nam, MHT tiép tuc duoc cdng nhan
la doanh nghiép dan dau vé phat trién bén viing, hudng téi muc tiéu dap wng moi tiéu chuan
qudc té vé kinh doanh bén vimg. HDQT ghi nhan Cong tiép nhan théng tin phan anh “Your
Voice Matters” nhu mot kénh théng tin hiéu qua, cho phép phan hoi an danh dé dam bao céc
bén lién quan co thé thoai mai dua ra cac van dé quan ngai.

Cling trong nam vira qua, MHT da vinh dy nhan duoc céc giai thuong, ching nhan danh gia
nhu: “Noi lam viéc tuyét voi”; Doanh nghiép Viét c6 dong gop cao nhat vao ngan sach tinh
Thai Nguyén; “Top 10 Doanh nghiép Sang tao va Kinh doanh hiéu qua”; “Top 100 Doanh
nghiép Bén vitng Viét Nam”... Nhirng giai thuéng nay 1a sy ghi nhan to 16n d6i véi cong hién
va nd luc khdng nging nghi cia MHT trén hanh trinh thyc hién tim nhin va st ménh caa minh,
ddng thoi khang dinh vi thé caa doanh nghiép khai khoang bén viing va san xuét vat liéu cong
nghé cao hang dau trén thi trudng trong nudc va quéc té.

HPQT di hoan thanh nhiém vu ciia minh trong viéc xem xét va phé duyét cac nghi quyét vé
hoat dong cta Cong ty va cac cong ty con. Trong nam 2023, khong c6 thanh vién nao cua
HDQT nhan bt cir khoan thu lao nao cho cac nghia vu cia minh véi tu cach 1a thanh vién cua
HDQT, va hoat dong cua HPQT ciing khong phat sinh bat ¢t chi phi nao.

Péi v6i cac van dé da dugc thdng qua tai cudc hop Dai hoi dong cd dong nam 2023 nhung
chua tién hanh thuc hién, bao gom:

- Théng qua phuong an chao ban c6 phan méi va st dung vén;

Ly do: Do tinh hinh thj truwong ciing nhu chién liroc phét trién kinh doanh ciia Cong ty,
ching t6i quyét dinh doi phirong dn chao ban ¢é phan méi va si dung von vao nghi
quyét Pai héi dong cé dong ciia ndam 2024.

- Théng qua phuwong an phat hanh ¢6 phan méi theo chwong trinh lya chon cho ngudi lao
dong (“ESOP”)
Ly do: Do HPQT nhdn thay thj trirong ndam 2023 chwa phix hop dé phéat hanh ESOP
cho nguoi lao dong.

PANH GIA CUA HOQI PONG QUAN TRI VE KET QUA THUC HIEN CUA BAN
GIAM POC

Ban Giam ddc toan cau tiép tuc quan ly Cong ty mot cach xuét sic, xing dang vai niém tin va
hd tro tir HDQT va cac cd dong. Tong Giam ddc va cac chirc danh quan 1y khac da hoan thanh
céc nhiém vu va chac nang cua minh trong nam 2023, ciing nhu da thyc hién dang va day du
tat ca cac nghi quyét ciia Dai hoi ddng Co dong.
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KE HOACH VA PINH HUONG CUA HPQT

Cong ty tiép tuc phét trién tim nhin va sir ménh dit ra nim 2020 sau khi hoan tat viéc mua lai
nén tang kinh doanh HCS, d06 la:

Tam nhin: Tré thanh nha cung cap tich hop hang dau thé gioi vé vat liéu tién tién cong nghé
cao, cd tinh quyét dinh ddi véi su d6i méi sang tao toan cau.

Sw ménh: Chung toi 1a ddi tac dugc chon cua cac nganh cdng nghiép cong nghé cao trong doé
san pham cua ching t6i 1a thanh phan then chét trong viéc dinh hinh va phat trién trong lai cia
thé gidi. Thong qua (ng dung cac san pham caa Cong ty, ching tdi sé kién tao nhirng giai phap
tuyét voi dé thuc day doi moi sang tao va nang suat nham mang lai két qua vuot troi cho tat ca
cac doi tac va cac bén lién quan.

Tam nhin va sit ménh nay da dugc Ban Diéu hanh xem xét va khong thay d6i trong nam 2023
vi thiy rang chdng van phu hop véi hoat dong kinh doanh cua Cong ty & thoi diém hién tai.

Véi nhitng dénh gia trén day, Hoi dong Quan tri hoan toan ung ho nhitng nd lyc cia Ban Giam
dbc ddi vai su phét trién Cong ty va thuc hién tim nhin va sir ménh, dem lai két qua vuot troi
cho tat ca cac ddi tac va cac bén lién quan cia Cong ty, trong d6 c6 Quy vi - nhitng ¢6 dong
cua Cong ty.

Tran trong,
TP. Hé Chi Minh, ngay 02 thang 04 nam 2024
TM. HOI PONG QUAN TRI

[da ky va déng dau]

DANNY LE
Chi tich Hoi ddng Quan tri
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PHU LUC
1. Trong nam 2023, Cong ty khong thuc hién viéc chi tra thu lao cho cac thanh vién HDQT
nhu Nghi quyét ciia Dai Hoi dong Co dong thuong nién nam 2023 ngay 18/04/2023;

2. Céc thanh vién HDQT trong nam 2023 di thao thuan va thdng qua céc nghi quyét quan
trong tai cac cudc hop cia HPQT nhu sau:

STT | S6 nghi quyét Ngay N@i dung Ty ¢
théng
qua

1 62/2023/NQ- 20/02/2023 | - Thong qua viec bd nhiém Ba binh | 100%

HDbQT L¢é Hang gilt chuc vu Phd Tong
Giam doc cua Cong ty.
2 177/2023/NQ- 11/04/2023 | - Thong qua ngay hop cua Dai hoi | 100%
HDbQT dong c6 dong thuong nién ndm 2023

Ia thi Ba, ngay 18 thang 4 nam 2023.
- Phé duyét chuong trinh hop du kién
ctia Pai hoi dong co dong nam 2023.
- Théng qua viéc d¢ trinh Bao cao tai
chinh nam 2022 da dugc kiém toan
boi Cong ty TNHH KPMG én Dai
hoi dong co dong;

3 299/2023/NQ- 09/06/2023 Théng qua viéc cap bao 1anh cho cac | 100%
HDQT nghia vu thanh toan cua Co6ng ty
TNHH Khai thac Ché bién Khoéang
san NUi Ph&o va Cong ty TNHH
Vonfram Masan lién quan dén han
muc tin dung ngan han lién théng c6
gia tri 1én t61 400.000.000 VND tai

HDBank.
4 481/2023/NQ- 01/08/2023 Théng qua viéc cap bao 1anh cho cac | 100%
HDQT nghia vu thanh toan cua Coéng ty

TNHH Khai thac Ché bién Khoéang
san Nui Phao va Cong ty TNHH
Vonfram Masan lién quan dén han
mac tin dung ngan han c6 gia tri
1.200.000.000.000 VND tai Ngéan
hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong

5 587/2023/NQ- 07/11/2023 | - Thong qua Phuong an phat hanh trai | 100%
HDbQT phicu MSRB2328001 v6i ménh gia
toi da 1a 500.000.000.000 VND
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6 588/2023/NQ- 07/11/2023 | - Thong qua Phuong &n phat hanh trai | 100%
HDbQT phicu MSRB2328002 voi ménh gia
toi da 1a 500.000.000.000 VND
7 589/2023/NQ- 07/11/2023 | - ThQng qua Phuong &n phat hanh trai | 100%
HDQT phiéu MSRB2328003 voi ménh gia
to1 da 1a 500.000.000.000 VND
3. Trong nam 2023, Cong ty thuc hién Giao dich gitta Cong ty véi ngudi ¢o lién quan ciaa
Cong ty hoic gitra Cong ty voi co dong 16n, ngudi ndi bo, ngudi co lién quan cua ngudi
noi bo:
Sb
Moi Thoi | Nghi quyét/
quan | Sb Giay biachi | diém | Quyétdinh | Ni dung,
Téntoé | hélién NSH*, trusé |giao |cia PHPCPD/ S(:') lwgng, | .
STT | chikc/ca | quan ngay f:ﬁp, chinh/ | dich | HPQT... tong gia chi
nhan Véi noi cap Pia chi | véi thdng qua tri giao
cong | NSH lien hé | Cong | (néu co, néu | dich
ty ty ré ngay ban
hanh)

1. Congty | Céng 4601163743 | Xém nam 154/2022/NQ- | MHT thu
TNHH | tycon | capngay Sudi Cét, | 2023 | PHDCD ngay | nhap tir
Vonfram 15/1/2014 | XaHa 25thang 04 | hop dong
Masan tai Thai Thuf-’”g’ nam 2022 hop tac

Nguyén huyén kinh doanh
Pai T,
tinh Théi
Nguyén

2. Congty | Cong 4601163743 | Xom nam | 154/2022/NQ- | MHT chi
TNHH | tycon | cap ngay Subi Cét, | 2023 | PHDCD ngay | phi I3i vay
Vonfram 15/1/2014 | XaHa 25 thang 04
Masan tai Thai E}“?’nng’ nam 2022

A (¥
tinh Thai
Nguyén

3. Congty | Céng 4600864513 | Xom nam 154/2022/NQ- | MHT thu

TNHH | tycon | capngay Sudi Cat, | 2023 | PHDCD ngay | nhap tir
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Sb
Méi Thoi | Nghi quyét/
quan | Sb Giay biachi | diém | Quyétdinh | Ni dung,
Ténté | hélién NSH*, trusé |giao |cia PHPCD/ Sf:) lwgng, | - .
STT | chic/ca | quan ngay ’cﬁp, chinh/ | dich | HPQT... tong gia chi
nhan Véi noi cap Pia chi | véi thdng qua tri giao
coéng | NSH litn hé | Cong | (néuco, néu | dich
ty ty rdé ngay ban
hanh)
Khai 5/7/2010 tai | Xa Ha 25 thang 04 | hop dong
thac Ché Théi Thuong, nam 2022 hop tac
bién Nguyén huy¢n kinh doanh
Khoang Dai Tur,
san NUi tinh TAhéI
Nguyén

Phao




