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BAO CAO PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI
TAI CUQC HOP PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri cac Quy C6 dong,
Hoi dong Quan tri (“HPQT”) ciia Cong ty C6 phan Masan High-Tech Materials (“MHT”)
danh gia vé hoat dong ctia Cong ty trong nam 2024.

PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

HPQT dugc giao nhiém vu dai dién cho loi ich ctia cac c6 dong va giam sat hiéu qua hoat dong
ctiia Cong ty. Trong mot ndm c6 nhiéu thach thire, bao gdm bién dong gia hang hoa do mat can
d6i cung cau toan cau, nhu cau suy giam tir Trung Qudc, chi phi van hanh ting do lam phat kéo
dai, chi phi ning luong va lao dong cao hon, cing voi sy mat gia cua ddng noi té tai cac thi
truong mai ndi nhu Viét Nam - doi ngii quan Iy tai MHT van tap trung vao viéc thiic day hiéu
qua van hanh va nang cao loi nhuan. Thong qua viéc trién khai chuong trinh “Fit for Future”
(Thay d6i dé thich tng), MHT da cai thién dang ké vé hiéu qua tai chinh, véi EBITDA ting
khoang 15%, tir 1.550 ty dong trong nam tai chinh 2023 1én 1.785 ty dong trong nam tai chinh
2024. Con s6 nay twong dwong véi mirc tang bién EBITDA tir 11% trong nam 2023 1én 12,45%
trong nam 2024. Sy cai thién chi yéu 1a do chi phi san xuat giam d6i véi cac san pham cua
Cong ty Nui Phao (NPMC). Diéu nay c6 duoc nho nd lyc t6i wu hoa chi phi, ciing nhur doanh
s6 ban san pham dong tang cao.

Sau khi thoai von khoi H.C. Starck Holding GmbH (HCS) trong thang 12 nam 2024, chuong
trinh “Fit for Future” tiép tuc duoc trién khai tich cuc tai MHT Viét Nam va véi chién luoc
“Back to Basics” du kién s& mang lai nhiéu cai thién vé loi nhuan va bién lgi nhuan trong nam
2025.

Vé mit tai chinh, MHT dat tong doanh thu 14.336 ty dong trong nam tai chinh 2024, ting 2%
s0 vai muc ky luc 14.093 ty dong cta nam tai chinh 2023. Mic di tong san lwong san xuat tai
Viét Nam giam do nhu cau thi truong dbi véi vonfram trong nim suy yéu va sy gian doan san
xuit florit do anh huéng tir viéc tam nging nd min tai NPMC, MHT van duy tri duoc thi phan
san pham vonfram trung gian giira bdi canh canh tranh gay gat. Pang chua ¥, Cong ty tiép tuc
tiéu thu kho du trit tinh quing dong, dat doanh sé ban noi dia cao nhét tir trude dén nay véi
khoang 59.000 tin uét trong nam tai chinh 2024.

Cong ty ghi nhan khoan 15 sau thué 1.638 ty dong trong nam tai chinh 2024 (nim 2023 15 1.576
ty ddng). Su sut giam loi nhuan chiu anh huong tir nhiéu yéu t6, bao géom san luong san xuat
giam, chi phi nguyén liéu ting do ap luc lam phat toan cau va mot sé du an khong trién khai
do chua thu xép dugc ngudn véon. Bé cung ¢b tiém lyc tai chinh, MHT d3 khai dong qua trinh
huy dong von ¢ phan va dang tich cuc lam viéc véi cac nha dau tu tiém nang dé giam thém
don bay tai chinh va hd tro cac sang kién tang truong trong tuong lai.

MHT tiép tuc dong gop dang ké vao ngan sach nha nudc Viét Nam ciing nhu tai cac dia phuong
ma Cdng ty co chi nhanh hoat dong trén toan cau. Tai Viét Nam, MHT d4 hoan thanh day du
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nghia vu thué va phi ¢ ca cip qudc gia va dia phuong, dong gop tong cong 860 ty dong trong
nam 2024. S tién nay bao gém thué thu nhap doanh nghiép, thué thu nhap ca nhan, thué tai
nguyeén, tién cap quyén khai thac khoang san, phi bao vé méi truong va cac nghia vu phép ly
khéc. Vi su dong gop tai chinh dang ké nay, MHT duoc vinh danh trong nim 2024 1a doanh
nghiép Viét Nam dong gop ngan sach cao nhat tinh Thai Nguyén, khang dinh cam két ciia Cong
ty v& phét trién bén viing va trach nhiém xa hoi cua doanh nghiép tai cac cong dong noi Cong
ty hoat dong.

MHT tiép tuc 4p dung cac tiéu chuan va thuc hanh hang dau thé gioi trong tat ca cac linh vuc
kinh doanh va cac van dé lién quan dén moi trudng, cong dong, sic khoe va an toan. Tai Viét
Nam, Cong ty dugc cong nhan 1a don vi di dau trong phét trién bén viing, va huéng téi dap
(g tat ca cac yéu cau cua thuc hanh kinh doanh bén viing quéc té. Hoi ddng Quan tri xem
sang Kién “Your Voice Matters” (MHT lang nghe) la mot cong tiép nhan thong tin quan trong,
tao diéu kién cho céc bén lién quan c6 thé néu y kién thac mac, khiéu nai mot cach an danh va
nhan duoc phan héi nhanh chéng.

MHT d4 nhan duoc nhiéu giai thuong danh gia trong nim 2024, bao gom ching nhan “Great
Place To Work” (Noi lam viéc tuyét voi) trong hai nam lién tiép (2023-2024 va 2024-2025).
Chng t6i tin rang thanh cong thuc sy khéng chi dugc dinh nghia bai hiéu qua kinh doanh, ma
con boi hanh phdc, sy phat trién va phuc loi cua nhan vién — dbi tugng trung tam trong moi
hoat dong cua chdng tdi. Bén canh d6, MHT con duoc ching nhan va vinh danh Top 10
Thuong hiéu Tién phong Dbi méi Sang tao Viét Nam 2024, Top 100 Doanh nghiép Bén viing
Viét Nam, Top 50 Doanh nghiép Viét Nam Xuét sic. Nhitng giai thuong nay khong chi ton
vinh nhitng thanh tyu cia MHT trong nim qua ma con 1a dong luc thac day chiang t6i huéng
t6i cac muc tiéu san xuat va kinh doanh 16n hon trong nam 2025, ¢ong thoi khang dinh cam
két cua Cong ty dbi voi muc tiéu tang trudng bén viing.

Hoi dong Quan tri da thyuc hién day di nghia vu thim dinh va phé chuan cac nghi quyét vé van
hanh Coéng ty va cac don vi truc thudc. Trong nam tai chinh 2024, cac thanh vién Hoi déng
Quan tri khdng nhan bat ky khoan th lao nao cho vai tro ciia minh, va khong phét sinh chi phi
lién quan.

Nghi quyét dugc thdng qua tai Pai hoi dong C6 dong Thuong nién nim 2024 nhung chua duoc
thuc hién:

- Thong qua phuong an phat hanh c6 phan méi theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao
dong (“ESOP”)
Ly do: Do HPQT nhdn thay thj trirong ndam 2024 chwa phit hop dé phéat hanh ESOP
cho nguoi lao dong.

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE KET QUA THUC HIEN CUA BAN
GIAM POC

Ban Lanh dao Cong ty di tiép tuc thuc hién tot vai trd quan 1y, dap tng su tin nhiém va hd tro
lién tuc tir Hoi ddng Quan tri va céc ¢b dong. Téng Giam dbc va cac cap quan 1y da hoan
thanh xuét sic chic nang nhiém vu trong ndm 2024, ciing nhu trién khai hiéu qua cac nghi
quyét cua DPai hoi dong C6 dong.
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KE HOACH VA PINH HUONG CUA HPQT

Tir ndm 2020, Cong ty di x4c 14p tim nhin va st ménh, dit nén mong cho chién lugc phét trién
dai han.

Tam nhin: Tré thanh nha cung cap tich hop céc vat liéu tién tién, cdng nghé cao, déng vai tro
then chét trong hanh trinh kién tao va d6i méi toan cau.

Sir ménh: Chung t6i huéng téi tro thanh dbi tac hang dau trong cac nganh cong nghiép cong
nghé cao, noi cac san pham cua chung t6i dong vai tro then chdt trong viéc dinh hinh va kién
tao twong lai thé gidi. Théng qua viéc ung dung cac vat liéu tién tién, ching toi tao ra nhirng
giai phap vuot troi nham thuc ddy doi moi va ning suat, mang lai két qua téi wu cho tat ca ddi
tac va cac bén lién quan.

Tam nhin va St ménh da duoc Ban Piéu hanh xem xét va khong thay ddi trong nim 2024 vi
van dung dinh huéng chién lugc va khat vong ciia Cong ty. Hoi dong Quan tri hoan toan ang
ho nhitng nd luc khdng nging cia cac cap quan Iy trong viéc phat trién kinh doanh va thuc
hién Tam nhin va Sir ménh nay.

Tran trong,
TP. Ho Chi Minh, ngay 27 thang 03 nam 2025
TM. HOI PONG QUAN TRI

[da ky va déng dau]

DANNY LE
Chi tich Hdi ddng Quan tri
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PHU LUC

Trong nam 2024, Céng ty khéng thuc hién viéc chi tra thu lao cho cac thanh vién HDQT
nhu Nghi quyét cia Pai Hoi dong C6 dong thudng nién ndm 2024 ngay 23/04/2024;

Céc thanh vién HDQT trong nim 2024 da thao thuan va thdng qua cac nghi quyét quan
trong tai cac cudoc hop cia HPQT nhu sau:

STT

S6 nghi quyét

Ngay

Noi dung

Ty &
thong
qua

34/2024/NQ-HDQT

18/01/2024

Thdng qua viéc b nhiém Ong Nguyen
Huy Tuan giit chic vu Giam déc Tai
chinh cua Céng ty.

100%

96/2024/NQ-HDQT

05/03/2024

Giai thé Uy ban Phat trién Bén viing
thuoc Hoi dong Quan tri cua Cong ty
Thanh 1ap Uy ban Mai trudng, X4 hoi
va Quan trj thuoc Hoi ddng Quan tri cua
Cong ty

100%

99/2024/NQ-HPQT

02/04/2024

Théng qua ngay hop cua Pai hoi dong
Cb dong thudong nién nam 2024

Phé duyét chuong trinh hop dur kién
Thoéng qua viéc dé trinh Bao cao tai
chinh nam 2023 da dugc kiém toan tai
Dai hoi dong Co dong

100%

243/2024/NQ-
HDQT

11/06/2024

Thong qua viéc lay y kién Co dong
Cong ty bang van ban dé théng qua mot
sb van dé sau:

e Chip thuan viéc tir nhiém vi tri
thanh viéen HDQT coa Ong
Tadakazu Ohashi

e Diéu chinh s6 lugng thanh vién
HDQT cho nhiém ky 2021-2026

e Thay d6i dia chi tru s chinh cua
Cong ty

100%

410/2024/NQ-
HDQT

20/09/2024

Théng qua Bang phan quyén (DoA) cho
cac vi tri quan 1y trong Cong ty

100%

507/2024/NQ-
HDQT

25/11/2024

Thong qua viec lay y klen Co dong cua

Cong ty bang vin ban vé viéc:

e Chap thuan viéc tir nhiém vi tri
thanh vién HDQT cua 6ng Craig
Richard Bradshaw

e Chap thuan viéc bd nhiém ong
Ashley James McAleese vao vi tri
thanh vién HDQT nhiém ky 2021-
2026 cua Cong ty

100%

526/2024/NQ-
HDQT

05/12/2024

Mién nhiém va bo nhigm cac vi tri Tong
Giam doc va Pho Tong Giam doc

75%

527/2024/NQ-
HDQT

05/12/2024

Thdng qua viéc diéu chinh Bang phan
quyén (DoA) cho cac vi tri quan ly trong
Cong ty

100%
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9 551/2024/NQ-
HDQT

23/12/2024

- Théng qua viéc Cong ty cap bao lanh
cho cac nghia vy thanh todn cua Cong
ty TNHH Khai thac Ché Bién Khoang
san Nui Phdo va Co6ng ty TNHH
Vonfram Masan lién quan dén cc han
mtc tin dung ngan han do VPBank cap.

100%

Trong nam 2024, Cong ty thuc hién Giao dich gitta Cong ty véi ngudi ¢o lién quan caa
Cong ty hoic gitra Cng ty vai cd dong 16n, ngudi ndi bd, ngudi co lién quan cua ngudi

noi bo:
Méi Thei | S6 Nghi quyét/
uan S6 Giay diém | Quyét dinh caa
Tén t6 h% lin NSH*, Piachitrusé | giao PHDCP/ Ndi dung, sé
STT | chic/ca | "~ " | ngay cip, | chinh/Piachi | dich | HDPQT...théng | lweng, tong gia
nhan qvé’i noi cap lien h¢ voi | qua (néuco, néu | trigiao dich
cona t NSH cong r6é ngay ban
9ty ty hanh)
TNHH | Cong pngay 1 ONG, 1 \wm | PHPCD ngay 20 |  nnap
1. 15/1/2014 huyén Dai T, ;i b tir hop dong hop
Vonfram | ty con oy , . 2024 thang 04 nam L
tai Théi tinh Théi tac kinh doanh
Masan o A 2018
Nguyén Nguyén
Cong ty 46(21163743 X~0m‘Suo| Cat, 138/2018/NO-
o cap ngay Xa Ha Thuong, . . C
TNHH Cong . A, Nam | DHDCD ngay 20 | MHT chi phi lai
2. 15/1/2014 huyén Dai Tir, i s L
Vonfram | ty con . , [ 2024 thang 04 nam vay phat sinh
tai Thai tinh Thai
Masan o . 2018
Nguyén Nguyén
Cong ty
TNHH 4600864513 | X6m Sudi Cét, 138/2018/NQ-
Khai A R o DHDCD ngay 20 .
) £ R cap ngay Xa Ha Thuong, . , b MHT thu nhap
thac Che | Céng . R [ Nam thang 04 nam . N
3. bién tv con 5/7/2010 tai | huyén Pai Tir, 2024 5018 tur hop dong hop
° y Thai tinh Thai tac kinh doanh
Khoang Nguyén Nguyén
san Nui guy guy
Phéo
Cong ty
TNHH 4600864513 | X6m Sudi Cét, 138/2018/NQ-
Khai cdpngdy | XaHa Thuon DHDCD ngay 20
thac Ché& | Cong pngay 1@ UONG, | \am | thang 04nam | MHT cho NPM
4, . 5/7/2010 tai huyén bai Tir, N
bien ty con L , [ 2024 2018 vay dai han
. Thaéi tinh Thai
Khoang Nguyén Nguyén
san Nai guy guy
Phéo




