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A ANNUAL REPORT 2025

THONG DIEP TU BAN GIAM POC

Kinh giri Quy ¢ ddng, déi tac, khach hang va can bé céng
nhén vién Céng ty,

N&m 2025 ddnh ddu mdt ndm chuyé&n déi quan trong cla
Masan High-Tech Materials (UpCOM: MSR). V&i déi ngii lanh
dao méi, tép trung vao t&i uu van hanh, ky ludt tdi chinh va
hién thuc hdéa gid tri, ching téi bdt ddu hanh trinh chién
lugc nhdm clng cé hiéu qud tai chinh va ndng luc canh
tranh ddi han. S& hitu danh muc da dang cdc vat liéu chién
lugc nhu Vonfram, Florit, Déng va Bismut, chung téi dinh vi
MSR la doanh nghiép tién phong, déng vai trd thiét yéu trong
cdc ngdnh céng nghiép dinh hinh tuong lai trén todn cdu.

Trong bdi cdnh thi trudng hang héa dién bién thudn Igi cing
nhiing chuyén dich co cdu nguén cung todn cdu, ddc biét
khi Trung Quéc siét dan xudt khdu khodng sdn, chung toi
tdp trung ndng cao hiéu qud v@n hanh va khai ma gid tri ndi
tai cla cde san phdm chién luge. Cdc uu tién duge xdc dinh
ré rang, bao gém: tdng trudng doanh thu, cdi thién bién
EBITDA, cé lai trd lai, tao ra dong tién tu do bén ving va
gidm nao trén bdng cdn ddi k& todn. Nhiing né luc ndy hudng
dén muc tiéu Igi nhudn bén viing trén ngudn vén ddu tu vao
cdc hoat dong cét 16i cta chung tdi tai Viét Nam, chi yéu
théng qua Céng ty TNHH Khai thdc Ché bién Khodng sdn
NUi Phdo (NPMC) va Céng ty TNHH Vonfram Masan (MTC).

Lgi nhudn phuc héi ré rét

Nh& cdc sdang kién t&i uu héa vdn hanh, ching téi dé& dat
dugc nhing cdi thién tai chinh cé y nghia trong ndm tai
chinh 2025. Ty Ié thu héi Vonfram va Florit 1an lugt dat 56,3%
va 58,2%, so v&i muc 55,5% va 54,7% trong ndm tadi chinh
2024, phdn dnh su cdi thién lién tuc vé hiéu sudt nha may
cung véi moi trudng gid hang héa thudn Igi.

Gid Vonfram tdng manh, cu thé, gid APT theo Fastmarkets
& muc 900 USD/mtu vao cudi ndm 2025, so véi muc 340
USD/mtu vao cudi ndm 2024. Xu hudng tdng gid ndy cling
ghi nhdn & cdc vat liéu chién luge chu chét khdc cia MSR
nhu Florit, Déng va Bismut.

Doanh thu dat 7.443 ty déng, tdng 19% so vaéi muc 6.277 ty
déng clia ndm 2024 (khéng bao gém HCS). Bdang chu vy,
EBITDA dat 2.175 ty déng, t&ng 22% nha ky ludt chi phi cé ky
lugt, cdi thién hiéu qud van hanh va diéu kién thj trudng
thudn Igi. Lgi nhudn sau thué (NPAT) dat 11 ty déng trong
ndm tdi chinh 2025, ddnh ddu su cé |di trd lai cta Cong ty.
Tinh dén thsi diém Idp bdo cdo, gid tham chiéu APT cua
vonfram theo Fastmarkets dé dugc ghi nhdn & muc cao téi
2.800 USD/mtu. Néu xu hudng gid ndy dugc duy tri, MHT ky
vong ndm 2026 sé ghi nhdn két qud tdi chinh & muc ky luc.
Trong ndm tdi chinh 2025, MSR cling ghi nhdn dong tién tu
do clia doanh nghiép (FCFF) duong 1.478 ty déng, goép phdn
clng c8 nén tdang tdi chinh ving chéc. Tinh dén ngady
31/12/2025, ng rong & muc 10.369 ty déng, tuong ung ty lé
no rong/EBITDA la 4,8 1an, cdi thién so vsi muc 10.757 ty
déng va 6,0 lan ctia ndm 2024. Diéu nday phdn dnh cdch
ti€p can ky ludt trong qudn tri vén cling nhu nhiing tién trién
tich cuc trong viéc cling cé bdng can déi ké todn.

Ném bat nhitng chuyén dich cdu tric cia Khodng sén
quan trong

Thi trudng khodng sdn quan trong todn cdu tiép tuc ching
ki€n nhiéu bién déng. Tai Trung Quéc, trir lugng suy gidm,
cdc md khai thdc ddn gid héa, han ngach khai thdc bi thét
chdt. Nudc ndy cling ma rédng cdc han ché xudt khdu tu

MASAN HIGH-TECH MATERIALS



thang 2/2025 déi véi mét sé khodng sdn quan trong, bao
gbém vonfram va bismut). Nhiing yéu t8 nday dang tdi dinh
hinh chudi cung Ung todn cdu, déng thsi gia tdng vai trd
cua cdc nha sdn xudt thay thé ddng tin cdy. La mot trong
nhing nhd sdn xudt vonfram I6n nhdt ngodi Trung Quéc,
MSR c6 vi thé thudn Igi dé tan dung nhimng chuyén dich
mang tinh cdu trac ndy. Diéu ndy dugc thé hién qua gid bdn
thudn don vi vonfram tdng manh tir 307 USD/mtu trong
ndm 2024 1én 428 USD/mtu trong ndm 2025, gop phdn giup
Céng ty dat Igi nhudn sau thué duong trd lai sau hai ndm
lién tiép ghi nhan 16.

Xdy dung nén tdng tding trudng vitng chéc hon

Nd&m 2025 ciling ghi ddu nhiing budc tién quan trong vé
phdp ly va van hanh, tao nén tdng viing chdc cho tang
trudng dai han.

Trong ndm, Céng ty dat dugc nhiéu két qud phdp ly trong
yéu, trong dé néi bat 1a nhing phé duyét, quyét dinh sau:

- Quyét dinh s6 38/QD-UBND ngdy 10/01/2025 ciia UBND
tinh Thai Nguyén chdp thudn diéu chinh chd truong ddu tu
Du dan Nui Phdo, theo dé téng vén ddu tu dugc ndng lén
11.640.738.163.000 dong va thdi gian hogt déng clia du dn
kéo dai dén ngay 03/02/2044.

- Quyét dinh s8 639/QD-BNNMT ngdy 13/02/2026 cla B
Néng nghiép va Méi trudng vé viéc diéu chinh ndi dung Gidy
phép khai thdc khodng sdn s& 1710/GP-BTNMT ngdy
21/9/2010. Theo do, dién tich khu vuc khai thdc sé dugc mé
réng ti 90 ha 1én 151,8 ha, déng thai cho phép khai thac bé
sung 14,6 triéu tdn qudng da kim vonfram bdng phuong
phdp khai thdc két hop (16 thién khu phia Tay va ham 16 khu
phia Déng) vdi thai gian khai thdc 1a 5,5 ndm, ké ti ngdy ky
Quyét dinh s 639/QD-BNNMT. Viéc diéu chinh nay sé& bdo
ddm khd ndng ti€p cdn lién tuc ngudén qudng ham lugng
cao, hd trg cdi thién sdn lugng vonfram tu NPMC trong
nhing ndm tdi.
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Ngodi ra, Céng ty cling dé& thanh céng trong viéc dua khu
vuc Nui Phdo md réng (dién tich 42,9ha) va khu vuc Ni
Chiém (dién tich 984,3ha) vao Quy hoach thdm do, khai
thdc, ché bién va si dung cdc logi khodng sdn thsi ky
2021-2030, tdm nhin dén ndm 2050, ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 866/QB-TTg ngady 18/07/2023 cua Thu
tudng Chinh ph(; ducc sta déi bdi Quyét dinh sé
2581/QD-TTg ngdy 24/11/2025 cla Thu tudng Chinh phu.
Pdy sé la co s& viing chdc dé Coéng ty thuc hién cdc quy
trinh ti€p theo nhdm xin cdp Gidy phép Thdm do cho cdc
khu vuc nay.

Vé vdn hanh, chung téi ti€p tuc ndng cao hiéu sudt nha
mdy vai nhiéu két qua tich cuc: dat ty lé thu héi Florit & muc
cao ky luc nhd bd sung mét cot tuyén néi tinh, té&ing ty & thu
héi vonfram mdc du ham lugng cdp liéu thdp hon, va vén
hanh thanh céng hé théng thu héi quéng sdt magnetit.

Nhiing thanh tuu ndy gép phdn clng cé tinh chdc chdn vé
quy dinh, ndng cao hiéu qud sdn sudt va tdng cudng khd
ndng chéng chiu clia todn hé théng.

Cam két vitng chdc vé an todan va cdéng déng

An todn luén la uu tién hang ddu va la gid tri cét 16i trong
moi hoat déng clia chung tdi. Trong ndm 2025, céng tdc
suc khde, an todn & Ung pho khdn cdp dat két qud xudt
sdc, trong doé tdn sudt su cd gdy mdt ngdy coéng (LTIFR) &
muc 0,74 va t8ng tdn sudt tai nan ghi nhdn (TRIFR) la 1,23,
cdi thién ddang ké so vdi muc 2,12 ndm 2024. Nhimng két qud
ndy phdn dnh vdn héa an todn viing chdc tai MSR va cam
két nhdt qudn trong viéc bdo ddm méi trudng lam viéc an
todn cho ngudi lao déng.

Chung téi kién dinh véi muc tiéu moi ngudi déu tré vé nhd
an toan sau méi ngdy lam viéc. Trong ndm 2026, Céng ty sé&
ti€p tuc tdng cudng hé théng qudn ly an todn, cdc chuong
trinh stc khée nghé nghiép va ndng luc ung phé khdn cdp
nhdm duy tri cam két nay.

Song song vdi hoat déng sdn xudt, ching téi ti€p tuc ddu
tu cho cdc hoat déng an sinh x& hdi va hé trg céng déng
dia phuong. Trong ndm 2025, MSR dé& dong gép 3,8 ty déng
cho cdéc chuong trinh phdt trién céng déng, mang lai tdc
dong tich cuc dén hon 5.200 hd gia dinh, bao gém cdc hd
dén toc thiéu s8 va cdc hd cé hodn cdnh khé khdn. Béng
thai, MSR ti€p tuc Id doanh nghiép Viét Nam déng gop
ngdn sdch cao nhdt tinh Thdi Nguyén vai 1.028 ty dong
tién thué.

Thic ddy Ky nguyén Tri tué Nhan tao

Tuong lai cla tri tué nhén tao (Al), dién todn tién tién, dién
khi héa va ha tang sé dugc xdy dung trén nén tdng cdc
khodng sdn quan trong - nhiing vat liéu thiét yéu nhung
thudng khéng dé thdy. Chung téi tu hdo cung cdp nhiing
"vat liéu thdm I&dng" nay, gdép phdn vén hdanh cdc céng
nghé tuong lai. Vonfram, Florit, Déng va Bismut dong vai trd
then chét trong sdn xudt tién tién, hé théng luu trlr ndng
lugng thé& hé mdi, chdt bdan dan hiéu ndng cao va ha téng
di liéu phuc vu ky nguyén Al.

Khi nhu cdu céng nghé gia tang, yéu céu vé chubi cung ung
an todn, da dang va cé trdch nhiém cling trd nén cdp thiét.
Nhiing han ché mang tinh cdu tric tai cdc khu vuc sdn xudt
truyén théng cang lam nédi bat vai trd cla cdc nhd cung
cdp ddng tin cdy ngodi Trung Quaéc.

Trong béi cdnh do, Masan High-Tech Materials s& hitu mot
vi thé khdc biét: [a mét trong nhiing nha sdn xudt Vonfram
I8n nhdt ngodi Trung Quéc, déng thsi vén hanh mé da kim
NUi Phdo - mét trong nhitng mo Vonfram tich hgp 16n nhdit
thé gidi. Théng qua ddu tu lién tuc vao hiéu qud vén hanh,
t6i uu hoa tai nguyén va khai thdc cé trdch nhiém, ching
t6i hudng téi cling ¢ vai trd la déi tdc tin cdy trong chudi
cung ung khodng sdn quan trong todn cAu.

San sang cho giai doan tdng trudng tiép theo

Hudng tai tuong lai, MSR sé& tiép tuc tép trung t&i da hoa gid
tri clia cdc tai sdn cét 16i tai Viet Nam, tang ty & thu héi va
hiéu qud ché bién, déng thdi duy tri ky ludt qudn tri vén
nhdm hd trg tdng trudng bén viing.

Khi thé gidi dang tding téc budc vdo ky nguyén tri tué nhdan
tao, chung téi tu hdo déng vai tro 1d nhd cung Ung thém
I&ng cdc vat liéu thuc ddy qud trinh chuyén déi nay —
khéng chi tham gia, ma con gép phdn dinh hinh tuong lai
cla khodng sdn quan trong.

Chung téi trdn trong cdm on cdc Quy cé déng, ddi tdc,
khéch hang va todn thé cdn bd cédng nhan vién dé tin
tudng va déng hanh clung Céng ty trén hanh trinh thuc
hién st ménh cung Ung cdc khodng sdn thiét yéu, thuc ddy
cdc cdéng nghé dinh hinh ky nguyén tdng trudng toan cdu
ti€p theo.

Michael Glover
Téng Gidm déc
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THANH TUU NOI BAT

San lugng khodng s&n nguyén khai
khai thdc thuc té la

2.005.420 1

-

Doanh thu thudin dat Thang 9/2025, Céng ty dudc cdp
1.443 ty déng, téng 19% so Gidy phép su dung vét liéu né
véi cling ky trén co sé tuong ducng cdng nghiép va hoan thién cac

thu tuc phdp ly @é trién khai khai
EBITDA dat thdc trong pham vi dién tich dé
2.175 & déng, tang 22% dlinh chinh

e
sovalelng ky Ngay 13/11/2025, Céng ty dugc

phé duyét Bdao cdo nghién cuu
khd thi dau tu xdy dung Du dn
khai thdc, ché bién khodng sdn
Post-MI) dat 11 ty déng, cai Nui Phdo (diéu chinh) cho khu
thién 1.598 ty déng so vdi cung ky vuc 151.8ha

Lgi nhudn sau thué sau lgiich cé
déng khéng kiém sodt (NPAT

8.304.385

nudc thdi dugc tudn hodn tdi st dung, chiém 79,5%
téng lugng nudc sir dung tai céc nha mdy cia MHT

Hoan thanh tdi chiing nhdn ISO 50001:2018 & ISO
14001:2015; hiéu lyc trong giai dogan 2026 — 2029

Ngay 22/12/2025, B6 NN&MT cdp Gidy phép Méi
truéng cho Mé Nui Phdo, hop nhdt cdc Gidy
phép mobi trudng thanh

phdn truéc déy thanh @
mot Gidy phép Mai trusng
duy nhdt theo quy dinh
hién hanh

Don bdy tai chinh thudn gidm
xuéng 4,8 lén, so véi muc 6,0
Idn nédm 2024

boéng gép Ngén sdch Nha nudc CC’ADNG NGHE
1.028 ty déng SANG TAO

Doanh nghiép Viét Nam dong
g6p ngdn sdch cao nhdt tinh
Thdi Nguyén

[

Sl Céng ty TNHH Vonfram Masan (MTC) dugc B& KHCN ching nhan
"Doanh nghiép Céng nghé cao” (2025-2029)

Phdt trién cdng nghé sdn xudt APT siéu tinh khiét va thuong mai

héa 72 tdn vai gid 3 phdan khic premium

A L
Hiéu sudt thu hdi Vonfram & muc trén 96% tai nha mdy tinh luyén
N 4 e VGi t6i uu hda céng nghé thay luyén
(S |' TAI 7
: - ' MTC dugc Hdi quan chdp thudn Ia ¢dng ty du diéu kién gia

—

\\céng xudt khdu, md ra co hoi dé tdng cong sudt clia nhd mdy
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ndm 2024

SAN

Ty lé thu héi vonfram ndm 2025
tdng 3% so vdi 2024; riéng
H2/2025 téng 4%

Ty 1& thu hdi déng va bismuth vuot
ké hoach ngdn sdach

Ty lé thu héi florit Q2-Q3/2025 cao
nhat trong lich st 2 quy lién ti€p
clia md

48,5% 1 gt bo v
I 0 luc luong lao dong gén bé véi
MHT trén 10 ném

danh gidi thudng Ngoi sao thdang

1.847 lugt ngudi lao dong dugc vinh VINH DANH &

TRACH GHI NHAN

74.836 téng sé gid ddo tao, tuong NI:"ENJ
duong 54,22 gid/ngudi, téng 33,88% so Vi XA HQl

27188
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Top 500

Doanh nghiép I6n nhat Viét Nam
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a e - Doanh nghiép Bén ving Viét Nam
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Q@C XUAT é;:;g sy

| N&m thir 3
- lién tiép dugc ching nhdn “Noi lam viéc
tuyét vai” Viét Nam

. N

Téng chi hé trg céng déng:

3.8 ty déng

Hb trg dia phuong hodn thanh 6 du dn ha
tdng trong diém

QuY Vén vay Phdt trién Kinh té:

Gidi ngdn 950 triéu déng cho 19 hé dan

Gan 5.000 sudt nhu yé&u phdm (tri gié

gdn 1ty déng) hé trg ngudi dan Thdi Nguyén

khdc phuc hdu qud bédo Matmo

14 budi tuyén truyén, ddo tao coéng déng,
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4.300+ lugt nguai dén dia phuong tham gia
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&GIAI THUONG
CHUNG NHAN

Trén hanh trinh phat trién, Masan High-Tech Materials (MHT) luén kién dinh véi muc tiéu kép: t8i uu hoa hiéu quad kinh doanh
song hanh cung cdc gid tri bén viing.

4

N&m 2025, véi chién lugc Back to Basics - tdp trung vdo gid tri c8t 16i - Masan High-Tech Materials d& chi ddng ndm bdt co
héi tu chu ky gid vonfram t&ing manh do yéu t& dia chinh tri va thi trudng khodng sdn & giai doan thiéu hut mang tinh cdu truc.
Théng qua viéc thuc ddy ddi méi sdng tao, t8i uu héa véan hanh va ndng cao hiéu qud khai thac, Céng ty dé tao dung nhiing
budc tién dét phd, ghi ddu bdng cdc cdt méc tding trudng dn tuong. Nhiing thanh qud ndy khéng chi mang Iai su thinh vugng
cho nha ddu tu va ngudi lao déng ma con tao ra gid tri cdng hudng cho xa hoi.

Su nhay bén trong chién lugc cung nhitng nd luc bén bi clia tép thé cdn bd nhén vién dé gitp Masan High-Tech Materials dat
két qua kinh doanh xudt sdc ndm 2025, déng thai dugc ghi nhdn qua nhiéu danh hiéu uy tin nhu Top 500 Doanh nghiép 16n
nhdt Viét Nam, Top 100 Doanh nghiép Bén viing Viét Nam 2025, Nai lam viéc tuyét vai tai Viét Nam 2025. Cdc dong gép tich
cuc clia Céng ty cho céng déng dia phuong dugc chinh quyén ghi nhdn théng qua nhiéu hinh thiic khen thudng vé thi dua, an
sinh x& héi va hé trg céng déng.

Nhimng ghi nhdan nay khéng chi la niém tu hao cua tép thé Masan High-Tech Materials, ma con la dong luc dé Cong ty tiép tuc
theo dudi cdc muc tiéu tding trudng bén viing, ndng cao ndng luc canh tranh va tao dung nhiing gid tri tich cuc, l&u dai cho x&
hoi trén chdng dudng phia trudc.

" LE cONa BS
S0P 500 DOANH NGHIEP LON NHAT VIET MAM NAM 20256

|
ooy TOP 100 DOANH NGHIEP BEN Vi

CONG TY OO PHAN MASAN HIGH-TECH MATERLALS TR 00 sUSTANARECE

CONG TY C5 PHAN MASAN HiGH 11

_ 5%

CHUNG NHAN CONG TY CO PHAN MASAN HIGH-TECH MATERIALS CHUNG NHAN CONG TY CO PHAN MASAN HIGH-TECH MATERIALS
“TOP 500 DOANH NGHIEP LGN NHAT VIET NAM NAM 2025" “TOP 100 DOANH NGHIEP BEN VUNG VIET NAM NAM 2025"

Binh chon va trao tdng bdi Vietnam Report & Vietnamnet Binh chon va trao tdng bdi Lién doan Thuong mai va Céng nghiép

Viét Nam (VCClI)

Great Great
Place Place
o

Certifie« W Certified

AUG 2023-AUG 21 SEP 2024-5EP 2025

VIETHAM Cert ifi e.d VIETHAM

OCT 2025-0CT 2026
VIETNAM
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“NOI LAM VIEC TUYET VOI TAI VIET NAM NAM 2025" DAT TIEU CHi “DOANH NGHIEP ESG XANH QUOC GIA 2025"

Khdo sdt va ching nhdn bdi té chiic Great Place to Work Trao tdng bdi Vién Nghién cuu Tdng trudng Xanh
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BAO CAO HOAT PONG
KINH DOANH

Bdo cdo dinh hudng kinh doanh

Két qud kinh doanh

Bdo cdo ddnh gid cia Ban Gidm déc
Bdo cdo ddnh gid ctia Hoi déng Quadn tri
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A BAO CAO HOAT BONG KINH DOANH

Volume
High
Low

5.108,2531.315

DANH GIA TINH HINH KINH TE VA TAI CHiINH NAM 2025

TRIEN VONG 2026 - 2028

N&m 2025 |Ia ndm cé nhiéu bién déng 16n vé kinh té vi md
va dia chinh tri, lam thay déi cdc ddng chdy thuong mai
hang héa trén todn cdu. Su xudt hién cla cdc co ché
thué quan mang tinh lich su, cdc chinh sdch cong nghiép
ngdy cang quyét liét, cdc xung dét gilta cdc qudc gia,
cung véi qud trinh tdi cdu tric nhanh chéng clia cdc lién
minh thuong mai todn cdu dé tao ra mot méi trudng ddy
bién doéng déi véi thi trusng kim loai. Trong béi cdnh do,
khodng sdn thiét yéu dé& chuyén tu viéc chd yéu ducc
xem la mét van dé lién quan dén chudi cung Ung sang trd
thanh mét tai sdn dia chinh tri c8t 18, Ia chu dé néi bat
trong cdc cudc thdo ludn clia ban Iédnh dao doanh
nghiép, cdc cudéc dam phdn song phuong va cdc thoa
thudn thuong mai gita cdc chinh phd. Chinh sdch coéng
nghiép tai cdc nén kinh té I16n ngdy cang phdn dnh mé
hinh an ninh tai nguyén, trong do khd ndng ti€p cdn déi
v3i khodng sdn chién lugc gén chat véi nding luc canh
tranh quéc gia, khd ndng sdn sang trong quéc phong va
chu quyén cdéng nghé.

T&ng trudng kinh té todn cdu van duy tri 8n dinh & muc
khodng 3,2% (theo bdo cdo thdng 10/2025 clia Quy tién
té quéc té). Tuy nhién, con s8 tdng trudng tédng thé nay
che khudt su khdc biét ddng ké vé hiéu qud kinh té gilia
cdc khu vuc Ién.

My - Tiép tuc phuc héi kinh té

[

MY ti€p tuc duy tri vi thé 1& nén kinh té phdt trién 16n cé muc
tdng trudng manh nhdt, dat khodng 2,1%. Béng luc tdng
trudng kinh té cla nudc ndy I nhé chi tiéu tiéu dung manh mé,
cdc chinh sdch thic ddy sdn xudt trong nudc mang tinh chu
déng va su gia téing dang ké ddu tu vao ha tdng tri tué nhan
tao (Al).

0 Trung Quéc - Tdi dinh hudng céng nghiép chién lugc

Sau cdc goi kich thich kinh t& cé muc tiéu dugc trién khai trong
ndm 2024, nén kinh t& Trung Quéc da én dinh vd&i muc tang
trudng khodng 5%. Béng thai, Bdc Kinh tdng cudng trong tdm
chién lugc vdo bdo vé chudi cung Ung trong nudc théng qua
viéc siét chdt kiém sodt xudt khdu cdc khodng sdn quan
trong, tu dé tdc ddéng Ién dén cdc bién déng thuong mai hdang
héa toan cau.

Lién minh Chau Au - Nhirng thdch thic kinh t& mang tinh
G co cdu

Lién minh Chau Au (EU) la khu vuc kinh té 16n cé muc téng
trudng thdp nhdt, khodng 1,1%. Khu vuc ndy phdi déi mdét véi
nhiéu thdch thuc kéo dadi nhu chi phi ndng lugng cao, cdc quy
dinh méi trudng nghiém ngdt va su gidn dogn ngudn cung
khodng sdan quan trong tU khu vuc Déng Au. Dé tng phd véi
nhimng thdch thic nay, EU d& ddy nhanh viéc trién khai Dao
ludt Nguyén liéu thé quan trong nhdm tdng cudng an ninh
ngudn cung va khd ndng phuc héi ndng luc céng nghiép.
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Trién vong 2026 - 2028: Ky nguyén tu chu

Giai doan 2026 - 2028 dugc du bdo sé& chung kién su dich
chuyén dai han trong cdch cdc chinh phd va cdc ngdnh
cédng nghiép tiép can viéc thu mua cdc Khodng sdn quan
trong. Sau nhiéu ndm gidn doan chudi cung Ung - do dai
dich COVID-19, xung dét Nga-Ukraine va viéc Trung Quéc
tung budc siét chdt kiém sodt xudt khdu cdc khodng sdn
quan trong - vén dé an ninh chudi cung ung da chuyén tu
thi yéu tréd thanh muc tiéu chién lugc hang ddu. Tai cdc
nén kinh té& I6n, khung phdp ly, chinh sdch mua sédm va
khuyén khich ddu tu dang dugc diéu chinh déng bé vai
muc tiéu gidm su phu thuéc vdo ngudn cung duy nhdt vé

¢ Uc: cong bé chuong trinh du trir khodng san dugc nhd nudc
hd tro tri gid 800 triéu USD, uu tién cdc khodng sdn nhu
Antimon va Gali.

« Chau A va Nam My: Han Quéc ddu tu 172 triéu USD cho co
s ha tdng du trir khodng sdn, trong khi An D& va Brazil gén
day dé ky két théa thuén nhdm da dang héa ngudn cung
va gidm su phu thudc vao Trung Quéc.

Su gia tdng nhu cdu tich trl ndy dugc xem nhu “nhu cdu
mang tinh bdo hiém" va xu hudng ndy dugc du bdo sé tiép
tuc gia tang khi cdc chinh pht uu tién chuyén dich néng
lugng va sdn xudt phuc vu quéc phong, thay vi hodn todn
dua vao mé hinh thuong mai tu do truyén théng.

khodng sdn quan trong s dung trong quéc phong va
cdc du dn ha tdng dugc tdi trg ti ngdn sdch lién bang,
uu tién ngudn cung tu cdc qudc gia cd hiép dinh
thuong mai song phuong vaéi My.

Lién minh Chau Au - Pago luat Nguyén liéu thé quan
trong

DPao ludt Nguyén liéu thd quan trong (CRMA) cla Lién
minh Chdu Au cé hiéu luc ddy da tir ndm 2025, ddt ra
cdc muc tiéu da dang héa ngudn cung mang tinh rang
budc: D&n ndm 2030, it nhdt 10% nhu cAu tiéu thu hding
ndm cla méi nguyén liéu thd chién luge phdi dugc khai

thdc trong EU; it nhdt 40% phdi dugc ché bién trong
EU; khdng moét quéce gia thd ba ndo dugc cung cdp
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B ) qud 65% tong ngudn cung cua bdt ky nguyén liéu chién

khodng sdn quan trong. Diéu ndy dang tdi dinh hinh mé
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khd ndng sé tiép tuc kéo dai vugt xa chu ky dia chinh tri
hién nay.

Déng thai, thé gidi dang chung kién su dich chuyén rd rét
sang “chu nghia dén tdc tdi nguyén”, trong dé nhiéu chinh
phu dang tich cuc tich trit khodng sdn quan trong nhdm
bdo dadm an ninh quéc gia va hé trg chinh sdch phdt trién
cbdng nghiép.

Cdc sdng kién du trlr chién lugc cta chinh phu: Chinh phu
cdc nuéc dang ddy manh tich trir cdc khodng sdn quan
trong khi budc vao ky nguyén “chd nghia ddn téc tdi
nguyén”.

Cdc nén kinh té Ién dang ddn gidm su phu thudc vdo cdc
déng thuong mai todn cdu, thay vao dé coi chudi cung
ung khodng sdn Id mét dang ha tang thiét yéu:

e MYy: thuc hién chuong trinh "Project Vault” - mét chuong
trinh xdy dung kho du trir khodng sdn chién lugc cé vén
ddu tu 12 ty USD, bao gém Ddat hiém va cdce kim logi thiét
yéu cho quéc phong, Al va qua trinh dién khi hoa.

« Lién minh Chdu Au: Pang thiuc ddy chién lugc
RESourceEU nhé&m xdy dung kho du trif nguyén liéu thé
chung do Y, Phdp va Buc ding ddu.

My da trién khai mét khuén khé phdp ly quy mé 18n nhém
thuc ddy chudi cung ung khodng sdn quan trong trong
nudc va tai cdc quéc gia dong minh. Dao ludt Gidm lam
phat (IRA), Bao luéat CHIPS va Khoa hoc (CHIPS: chuong
trinh khuyén khich sdang kién thuc ddy sdn xudt chdt ban
dén), va Dao ludt S&n xudt Quéc phong (DPA) dé phén bé
téng cédng hon 500 ty USD cho cdc chuong trinh khuyén
khich phat trién nding luc sdn xudt va chudi cung ung, trong
dé khoding sdn chién lugc ld trong tédm. B Chién tranh My
da chinh thuc phdn loai Vonfram, Bismut va Florit Ia cdc
vat liéu qudc phdng quan trong, qua dé thuc ddy viéc trién
khai cdc chuong trinh du trif chién lugc bdt budc tai tét cd
cdc co sé cdng nghiép qudc phong cla My.

Ddu tu vao ha tang Al tiép tuc thuc ddy nhu cdu manh mé
& cdc nganh ha nguédn, vdi téng vén ddu tu du kién cho
trung tdm d{ liéu va ha tang lusi dién khodng 1 nghin ty
USD vao ndm 2030. Diéu ndy kéo theo nhu cdu lén vé
Péng, Vonfram va cdc hdéa chdt xi ly cd ngudn géc Flo
trong chudi cung Ung khodng sdn. Theo du bdo cla Quy
Tién té& Qudc té (IMF), tang truéng GDP cua My trong giai
doan 2026-2028 du kién dat 2,5%-3,0%. Bong thdi, cdc
quy dinh mua sdm cla chinh pht My ngdy cdng siét chét
yéu cAu vé nguén gbéc

lugc ndo. Trén thuc t€, diéu nay sé budc EU phdi gidm
ddng ké su phu thudc vao ngudn Vonfram, Bismut va
Florit cé xudt xu tir Trung Quéc.

Tdng trudng GDP cua EU dugc du bdo dat 1,5%-2,0%
mbi ndm trong giai doan 2026-2028, phdn dnh su
phuc hdi dén sau giai doan suy gidm 2024-2025, khi
chi phi ndng lugng dan én dinh va ddu tu sdn xudt
dugc khdi phuc. Chi tiéu quéc phong tai cdc quéc gia
thanh vién NATO & chdu Au cling téng ddng ké sau
cam k&t ndm 2024 ndng muc chi t8i thiéu lén 2,5% GDP,
qua dé lam gia téng lugng mua sdm ddi véi cdc ung
dung quéc phong str dung nhiéu Vonfram.

Trung Quéc - Ti€p tuc siét chdt xudt khdu va uu tién
thi trudng trong nudc

Tang trudng GDP cua Trung Quéc dugc du bdo dat
khodng 4,0% - 4,5% méi ndm trong giai doan 2026 -
2028, thdp hon so vadi thdp ky trudc do cdc yéu té nhu
bién dédng nhdn khdu hoc, qud trinh gidm don bdy
trong linh vuc bat déng sdn va dp luc ti qud trinh tdch
r&i céng nghé. B&i véi thi trusng khodng sdn quan
trong, dinh hudng chinh sdch clia Trung Quéc ld tdng
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cudng kiém sodt xudt khdu va uu tién tiéu thu trong nudc
cdc nguyén liéu chién lugc.

Viéc tdp trung quyén xudt khdu Vonfram APT vao 15 doanh
nghiép nhd nudc, phdn logi Bismut, Gali, Germani va Anti-
mon la vat liéu ludng dung, cung véi Ludt Tdi nguyén
Khodng sdn stta déi (cé hiéu luc ti thang 7/2025) du kién sé
tiép tuc dugc duy tri va co thé dugce thdt chdt hon nita trong
giai doan 2026-2028. Bang chu y, Trung Qudc dang chuyén
tU nudc xudt khdu rdng sang nhdp khdu rdng tinh qudng
Vonfram, véi muc té&ng nhdp khdu hon 60% so vdi cung ky
ndm 2025, phdn dnh nhu cdu tiéu thu néi dia gia tdng nhanh
hon khd ndng khai thdc. Diéu nay lam gidm khéi lugng
nguén cung s8n cé cho cdc thi trudng phuong Tay.

Nhét Bdn va Han Quéc — Khung phéap ly bdo ddm an ninh
khodng sdn

Nhat Bdn va Han Quéc Ia nhiing quéc gia tiéu thu hang ddu
cdc kKhodng sdn quan trong coé dé tinh khiét cao, phuc vu
cdc ngdnh bdn dén, sdn xudt céng nghé cao va qudc
phong. Bao ludt Thuc ddy An ninh Kinh té& (ESPA) ctia Nhat
BAn dé xdc dinh cdc khodng sdn ndy la vat liéu chién lucc
quéc gia. Trong khi dé, Dao ludt Ddc biét vé An ninh Tai
nguyén Quéc gia cé hiéu luc tir thdng 2/2025, yéu cdu duy
tri muc du trr quéc gia t&i thiéu 100 ngay (trudc day |a 54
ngay) déi véi cdc khodng sdn cét 16i nhu Vonfram, Bismut va
Florit. Cdc chinh sdch ndy phdn dnh né luc chung trong khu
vuc nhdm gidm thiéu rui ro trong chudi cung Ung va han ché
su phu thudc vao nguén cung ti mét nguén duy nhdt.

T&ng trudng kinh té trong giai doan 2026-2028 dugc du
bdo dat khodng 0,9%-1,3% déi véi Nhdt Ban va 1,9%-2,2%
déi v&i Han Quéc. Méc du t8c dé tding trudng kinh t& téng
thé & muc khiém tén, nhung muc tiéu thu khodng sdn quan
trong cé dé tinh khiét cao trén mdi don vi sdn xudt dang
tdng nhanh ddang ké, chu yéu do su md réong nhanh cua
ngdnh bdan dén phuc vu Al (nhu chip bd nhé HBM), cdc céng
cu gia céng chinh xdc cao va ngdnh sdn xudt quéc phong
tqi hai qudc gia ndy.
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+ An D6 - Nhu cdu gia téng va phat trién quan hé déi

tdc nguén cung

An D6 dugc du bdo sé duy tri td¢c do taing trudng GDP
khodng 6,5%-7,0% mbdi ndm trong giai doan
2026-2028, ti€p tuc la nén kinh té Ién co téc dd tdng
trudng nhanh nhdt thé gidi. Péng luc thic ddy chinh
dai véi thi trusng kim loqi la Chuong trinh Khodng sdn
Quan trong Quéc gia (National Critical Mineral Mission
— NCMM), dugc chinh phi phé duyét vao ddu ndm
2025 va&i ngdn sdach khodng 16.300 ty Rupee (khodng
1,94 ty USD) va téng mic ddu tu du kién dat 34.300 ty
Rupee, bao gém cdc doanh nghiép nha nuéc. Chuong
trinh ndy uu tién phdt trién 30 loagi khodng sdn, trong
do co Florit, Vonfram, Coban va Bismut. Cdc chuong
trinh “Production Linked Incentive (PLI)" danh cho pin
xe dién (EV) va hoa chdt Flo dang nhanh chéng md
rébng ndng luc sdn xudt AHF va fluoropolymer, qua doé
du kién sé& lam tdng ddng ké nhu cdu Florit trong nudc
trong giai doan nay.

Su tham gia tich cuc ctia An Dé trong sdng kién Déi tac
An ninh Khodng sdn (Minerals Security Partnership
-MSP) cho thdy chién lugc da dang héa chudi cung
ung nhdm gidm phu thudc vdio mdt nguédn cung duy
nhdt. Trong khudn khé nay, Viét Nam dugc xdc dinh &
modt qudc gia cung Ung chién luge, nhd trir lugng tdi
nguyén ldn va két ndi thuong mai ngdy cang manh véi
cdc quéc gia thanh vién MSP.

Viét Nam - B&i cdnh kinh té vi mé va cdu tric
thuong mai

Viét Nam dugc du bdo sé duy tri tdng trudng GDP
6,5%-7,0% mbi ndm trong giai doan 2026 - 2028. Muc
tdng trudng ndy la nhé dong vén ddu tu truc tiép nudc
ngodi (FDI) dat muc ky luc, véi tdng vén déng ky ndm
2025 dat 38,42 ty USD va vén gidi ngdn thuc té dat
27,62 ty USD, muc cao nhdt tu trudc dén nay. Mang luéi

16 hiép dinh thuong mai tu do (FTA) cta Viét Nam nhu
EVFTA, CPTPP va RCEP dd tao Igi thé canh tranh nhé kha
ndng ti€p cdn uu ddi thué quan déi véi cdce thi trusng 16n
trén thé gidi.

Viét Nam cling dugc tdi khdng dinh la déi tdc uu tién
trong Chién lugc Khodng sdn Quan trong cdp nhdt cla
MY, phdn dnh vai tro cta Viét Nam nhu mdt ngudn cung
ddng tin cdy déi véi cdc vat liéu thiét yéu. Su nhdt qudn
chién lugc ndy dugc ky vong sé thuc ddy cdc thda thudn
cung Ung song phuong ddi han gilfa cdc nha sdn xudt
Viét Nam va cdc khdch hang céng nghiép tai My, EU va
Nhé&t Bdn trong giai doan 2026—-2028.

Nhén dinh tdng quan cho giai doan
2026-2028

Giai doan 2026-2028 dugc du bdo sé chung kién su cling
¢ manh mé cua xu huéng da dang héa chudi cung ung
todn cdu. Nhiing thay déi chinh mang tinh cdu tric bao gém:

n Gia téing né luc da dang héa chudi cung Khodng sdn
quan trong.

Cdc quy dinh phdp ly tai My, EU va An D6 thuc ddy
md hinh “friend-shoring” (chuyén cdc hoat déng trong
chubi cung Ung hang héa vé cdc nudc than thién).

Su suy gidm xudt khdu cdc khodng sdn va kim loai
a thugng ngudn cé ngudn géc tu Trung Quédc, khi nudc

ndy uu tién phuc vu cd s& cong nghiép trong nudc.

Trong ndm tadi chinh 2026, MHT ddt muc tiéu tdng trudng
doanh thu thudn tu 115% dén 173%, va Igi nhudn sau thué
tdng manh so véi cung ky, nhd cdc déng luc chinh sau:

T@p trung ndng cao hiéu qud van hanh, bao gém néng
cao ty lé thu héi va gidm chi phi sdn xudt don vi déi véi cdc
s&n phdm Vonfram, Florit, Ddng va Bismut.

Sdn lugng vonfram cdi thién theo ting quy, nhé chdt lugng
quding ddu vao dugc ndng caoo.

T&ng hiéu ndng sdn xudt tai nha mdy MTC nhd két hop
ngudn tinh qudng vonfram ti moé Nui Phdo véi ma réng thu
mua bén ngodi théng qua hgp tdc chién lugc véi cdc md
vonfram khdc trén todn cdu.

Tinh trang thiéu hut mang tinh cdu tric déi véi cdc vat lieu
quan trong ngodi Trung Quéc dang ddy gid vonfram va
bismut |én muc cao ky luc. Trong b&i cdnh do, véi vi thé la
nha sdn xudt va tinh luyén hang ddu, MHT cé nhiéu Igi thé
dé tang trudng manh mé két qud kinh doanh trong ndm
2026.

Tiép tuc trién khai cdc bién phdp gidm don bdy tdi chinh,
bao gém tim kiém cdc daéi tdc chién luge théng qua hop
tdc vén.

Ma réng cdp phép thdm do va khai thdc tqi cdc khu vuc
tiém ndng, kéo dai vong dsi md Nui Phdo va duy tri téing
trudng bén viing qua tung ndm.




BAO CAO THI TRUONG & CAP NHAT CAC MAT HANG CHU LUC 2025

Vonfram: Kim loai then chét ding sau lan séng bung né Al

Dién bién thj trudng

N&m 2025 |a ndm bién déng manh nhdt clia ngdanh Von-
fran trong hon hai thép ky qua. Trong bdi cdnh moi
trudng kinh t&€ vi mé va tinh hinh dia chinh tri phuc tap,
thi trudng dd trdi qua mét cu séc mang tinh cdu trdc, chu
yéu do su thay déi chinh sdch cung ung cua Trung Qudc.

Viéc Trung Quéc siét chdt kiém sodt xudt khau Vonfram dé
gdy gidn doan ddng k& d&i vdi thi trudng thuong mai
dudng bién. Quan trong hon, Trung Quéc tam thdi ddo
ngugc vai trd truyén théng clia minh véi tu cdch la nuéc
cung cdp Vonfram I6n nhdt thé gidi, thay vao dé trd
thanh nudc mua rong tinh quéng Vonfram va cdc nguén
nguyén liéu thi cdp nhdm duy tri hé sinh thdi ché bién
s@u cla nudc nay. Su thay déi ndy dé lam gidm manh
nguén cung sén cé trén thi trudng quéc té va kich hoat
qud trinh hinh thanh mdt bdng gid méi trén todn bd chubi
cung ung.

Cdc ddng luc vé nhu cdu

Nhu céu vonfram tiép tuc dugc duy tri viing chdc, nhd su
m& réng clia cdc linh vuc trong yéu nhu ha tang Al, bdn
ddn, qudc phong, hang khdng v tru, di chuyén va nding
lugng. Biéu nay cho thdy vai trd ngdy cdng quan trong
clia vonfram trong cd cdéng nghiép truyén théng va cdc
chudi cung ung cédng nghé mdéi.

Su phdt trién nhanh cla ha tang Al dang trd thanh mot
déng luc tdng trudng méi mang tinh ddi han déi véi nhu
cdu vonfram. Kim logi ndy déng vai trd quan trong trong
sdn xudt bdn dén tién tién, ddc biét & cdc cdu
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tric k&t ndi trong vi mach. Khi céng nghé tién téi 2nm va xa
hon, muc st dung vonfram trén méi wafer du kién van duy tri
6n dinh, du c6 xu hudng thay thé mét phdn vat liéu.

Ngodi ra, hgp kim vonfram dugc st dung réng rdi trong gia
céng chinh xdc cdc thiét bi mdy chd, vé GPU va linh kién trung
tam dir liéu. Véi tdng ddu tu vao cdce trung tadm di liéu quy mod
I&n trén todn cdu du kién dat gdn 1 nghin ty USD vdo ndm
2030, nhu cdu tu phdn khic ndy dudgc ky vong sé tiép tuc tdng
trudng manh.

Cdc yéu t6 nén tdng cla nhu cdu tiép tuc dugc hd trg ving
chdc béi céc linh vuc chién lugc nhu quéc phong, hang khéng
v try, giao théng, di chuyén va néing lugng. Céing thdng dia
chinh tri gia tdng dé& thuc ddy cdc chinh phu tdng chi tiéu
qudc phdng va chu ky mua sdm, qua dé cing ¢é vai trd cla
Vonfram trong cdc Ung dung qudn su quan trong va coéng
nghiép hiéu

ndng cao. Bdang chu y, nhu cdu quéc phong cé dd co gidn gid
rdt thdp va hdu nhu khéng chiu tdc déng tu cdc chu ky kinh té
ngdn han. Nganh hang khéng vii tru cling d& quay trdé lai quy
dao tdng trudng. Airbus dd ban giao 793 mdy bay thuong mai
trong ndm 2025 (tdng 4% so véi cung ky ndm trudc), bdt chdp
nhiing thdéch thuc kéo dai trong chudi cung Ung. Trong khi dd,
s6 lugng mdy bay bdn giao clia Boeing tdng khodng 72% so
véi cung ky ndm trudc, gép phdn hé trg da phuc héi réng hon
cla hé sinh thdi sdn xudt hang khéng vi tru todn cdu.

Song song véi do, t8c dé phé cdp xe dién tai Trung Quéc tiép
tuc tdng nhanh, dat khodng 31% ty 1& thdm nhdp cua xe dién
thudn pin, so vai 17% tai Lién minh chdu Au, qua dé tiép tuc
cuing c6 nhu cdu déi véi cdc vat liéu hiéu ndng cao.

Xu huéng nganh nding lugng

Cdic chibdo clia hoat déng thdm do va khai
thdc ddu khi todn cdu trong ndm cé xu
hudng trdi chiéu. Hoat dong dich vu md déu
todn cdu suy gidm nhe, véi s6 lugng gian
khoan todn cdu gidm khodng 1,4%. Bdc My
ghi nhdn muc suy gidm manh hon, khodng
5,6%, trong khi Trung Béng lgi tdng trudng
khodng 15,6%, khi cdc nha sdn xudt trong
khu vuc md réng céng sudt nhdm bdo vé thi
phdan dadi han. Tuy nhién, muc gid ddu tuong
déi thdp trong ndm dd han ché dong luc
thuc ddy cdc khodn ddu tu vén 18n vao hoat
doéng khai thac thé.

Trién vong

Trong thdi gian tdi, thi trudng Vonfram dugc
du bdo sé tiép tuc duy tri trang thdi nguén
cung thdt chdt mang tinh cdu tric. Muc gida
c6 thé duy tri & muc cao trong sudt ndm
2026, khi nhiing bat dinh lién quan dén chinh
sdch xudt khdu cta Trung Quéc, quy dinh
khai thdc trong nudc va nhu cdu nhdp khdu
nguén cung tU nudc ngodi van khién thi
trudng duy tri muc phu phi rui ro.
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Mdc du mot sé du an Vonfram méi dd cong b ké
hoach ddy nhanh tién dé phdt trién, nhung kinh
nghiém trong ngdnh cho thdy rdi ro nhu cdp phép, huy
déng vén, chay th va giai dogn tdng cong sudt sé
quyét dinh bao nhiéu du dn thuc su cé thé cung cdp
san luong thuong mai dang ké.

Trong bdi cdnh dé, MHT van ludn lac quan vé trién
vong trung han cua thi trudng Vonfram. Cdac né luc
mang tinh cdu trdc cla chinh phd va ngdnh nhédm da
dang héa chudi cung Ung, gidm phu thudc vao mét
khu vuc duy nhdt va bdo ddm ngudn cung cé trdch
nhiém nhiéu khd ndng sé tiép tuc hd trg nhu cdu ddi
véi cdc nguén cung Vonfram ddng tin cdy.

G phia cdu, trién vong tdng trudng mang tinh cdu tric
dd dugc cung cé rd rét so véi cde ndm trudce. Lan song
md& réng ha tdng Al — tU trung tdm di liéu, ban dén
tién tién dén cdc hé théng tinh todn mdat dé cao -
dang hinh thanh mét I6p nhu cdu vonfram mdi, bén
viing va it nhay cdm vdi gid, diéu chua ting xudt hién
& quy md ddang ké trong cdc chu ky trudc.

Cung vai dé, nhu cdu cdn dugc hd trg bdi chi tiéu quéc
phong duy tri & muc cao tai cdc quéc gia thanh vién
NATO va su md rong manh mé clia nganh xe dién tai
Trung Quéc cling nhu cdc thi trudng méi ndi. Nhd vay,
nén tdng nhu cdu cla vonfram hién khéng chi réng
hon ma con coé khd ndng chéng chiu tét hon so véi bdt
ky thai diém ndo trong hai thdp ky qua.

Theo du bdo cta CICC, thi trudng todn cdu cé thé ghi
nhén muc thi€u hut khodng 20.000 MTU vdo ndm
2028, khi nhu cdu tdng manh tu cdc linh vuc quéc
phong, bdan dan, pin xe dién va trung tadm dir liéu Al.

Dién bién gid APT: Téing manh va mang tinh cdu trac

Gida APT vonfram (CIF Rotterdam) lad mét trong nhimng chi s&
hang héa tdng manh nhdt trong ndm 2025 va tiép tuc da tdng
sang dau ndm 2026. Gia tang ti khodng 330 USD/MTU vdo
thang 12/2024 1én 862 USD/MTU vao cudi ndm 2025, tuong
duong muc tdng khodng 161%.

Dd tdng nay tiép tuc tdéng téc manh, véi gid taqi thi trudng
phuong Tdy dat khodng 2.050 USD/MTU vdo thdng 3/2026,
tadng hon 520% so véi cudi ndm 2024. Dién bién ndy phdn dnh su
thdt chgt thuc su clia thi trudng vat chdt, thay vi yéu té déu co,
thé hién qua tinh trang can kiét hang tai cdc trung tdm phdn
phai Idn nhu Rotterdam va Baltimore.

Al va ban dén: Béng luc téng trudng méi mang tinh dai han

Su bung nd cla ha tdng tri tué nhan tao dang néi lén nhu mét
dong luc tdng trudng quan trong nhung chua dugc ddnh gid
day du déi véi nhu cdu vonfram.

Trong sdn xudt bdan dén - nén tdng cla todn bd hé sinh thai
Al — vonfram Ia vat liéu gén nhu khdéng thé thay thé trong cdéc
cdu truc két néi, Idp chdn va dién cuc cla chip logic tién tién.
Khi cébng nghé tién t&i 2nm va thdp hon, luong vonfram su
dung trén mdi wafer tiép tuc gia téing dé ddp ung yéu cdu vé
mdét dé xu ly ngdy cang cao. Cdc tdp dodn nhu TSMC, Sam-
sung va Intel hién dang trién khai céc chuong trinh déu tu quy
mé I8n chua tiing cé nhdm ma réng céng sudt sdn xudt.

Ngodi ra, hop kim vonfram déng vai tro thiét yéu trong gia
cdng chinh xdc cdc linh kién mdy chd, cdu phdn trung tém di
liéu va hé théng tdn nhiét cho cdc cum GPU mdt dé cao. Theo
IEA, tiéu thu dién cla cdc trung tdm di liéu todn cdu co thé
tdng gdp déi vao ndm 2030, kéo theo nhu cdu md réng ha
tang va sdn xudt lién quan dén vonfram.

Bén canh dé, nhu cdu ti quéc phong tiép tuc la mot tru
cot quan trong. Gia téng cding thdng dia chinh tri dé thuc
ddy My, NATO, Trung Quéc, Nhat Ban va Han Quéc tang
manh chi tiéu quéc phong, ddc biét cho cdc ung dung su
dung nhiéu vonfram nhu dan xuyén gidp, vat liéu bdo vé
va chdn buc xa. My dé chinh thic x&p vonfram vao nhém
vat liéu quéc phong chién lugc cdp cao nhdt va trién khai
chuong trinh du trr quy mé I6n. Nhu cdu trong linh vuc ndy
c6 tinh én dinh cao va it nhay cdm véi bién déng gid.

Nguédn cung thét chét: Tac déng tur chinh sach ctia Trung
Quéc

o} phia cung, thi trusng vonfram dang déi mdt véi muc dd
thdt chdt cao hon ddang ké so véi nhiéu kim logi co bdn
khdc, do su tdp trung sdn xudt va cdc chinh sdch diéu tiét
cua Trung Quéc.

Xudt khdu APT cuia Trung Quéc gidm gdn 70% so vai cling
ky, tu 782 tdn ndm 2024 xudng con 243 tdn trong 11
thang ddu ndm 2025 — muc gidm manh nhdt tung ghi
nhén. Nguyén nhdn chd yéu dén tU cdc chinh sdch diéu
ti€t co chu dich, thay vi yéu té gian doan tam thai.

Trung Quéc hién chiém khodng 80-85% sdn lugng khai
thdc vonfram todn cdu va dang chuyén hudng ré rét sang
uu tién nhu cdu trong nudc. Han ngach khai thdc ndm
2025 gidm 6,5% so v&i ndm trudc, trong khi Ludt Tai
nguyén Khodng sdn sla déi (cé hiéu luc tu thang 7/2025)
siét chat qudn ly va thuc ddy déng clia cdc mé nhd, kém
hiéu qua.

Viéc han ché gidy phép xudt khdu APT xudng codn 15
doanh nghiép nha nudc dad lam gidm ddang ké tinh linh
hoat cla ngudn cung va loai bd phdn 16n cdc nhd giao
dich tu nhan. Hé qud la thi trudng vat chdt tré nén khan
hiém, véi luong hang giao ngay rdt han ché tai cdc trung
tém phan phéi I6n & chéau Au va Bdc My.
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Chuyén dich vai tré ciia Trung Quéc

Vai trd cla Trung Qudc trong chudi cung Ung vonfram todn
cdu dang thay déi mang tinh budc ngodt. TU vi thé la nudc
xudt khdu rong trong nhiéu thap ky, Trung Quéc dé& chuyén
sang nhdp khdu rong tinh qudng vonfram, véi muc tang nhdp
khd&u hon 65% trong ndm 2025.

Su thay déi ndy phdn dnh khodng cdch ngdy cang 16n gitia
ndng luc ché bién trong nudc - van tiép tuc ma rong — va sdn
lugng khai thdc bi han ché bdi chinh sdch. Biéu ndy cé y nghia
quan trong dai véi thi trusng quéc té: Trung Quéc khdéng con la
ngudn cung rong cho thi trudng todn cdu, ma dang canh tranh
truc tiép vai cdc nhda mua phuong Tay dé tiép can ngudn tinh
qudng han ché ngoadi Trung Quéc. Khodng tréng nguén cung
ndy chi cé thé ducc bu ddp bdi s8 luong rdt han ché cdc mé
ngodi Trung Quéc.

Trong trung han (2026-2028), xu huéng ndy dugc du bdo sé tiép
dién, thdm chi gia tadng. Nhu cdu ndi dia ctia Trung Quéc tiép tuc
tdng manh nhd nganh xe dién va tham vong phdt trién bdn dén
tién tién, trong khi nguén cung khai thdc van bi kiém sodt chgt
ché. biéu nay sé duy tri dp luc tdng gid mang tinh cdu truc doi
véi thi trudng vonfram todn cdu.
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Déng: Kim loai cia Chuyén dich Néng luong

Dién bién gia

Péng la mét trong hang héa chinh cé muc tdng gid
manh nhdt trong ndm tai chinh 2025. Gid Déng trén
san LME tdng tu 8.908 USD/tdn vao thdng 12/2024 1én
hon 13.000 USD/tdn vao thdng 12/2025, tuong duong
muc taing 32,5% so v&i cung ky ndm trudc. Gid binh qudn
ndm dat khodng 9.944 USD/tdn, so véi 9.146 USD/tdn
trong ndm tai chinh 2024.

Ha tdng Tri tué nhan tao (Al): Su thay déi mang tinh cdu
tric ciia nhu cdu

Mét ddic diém néi bat cla thi trudng Péng trong ndm
2025 la su tdch rai ngdy cang rd rét khoi cdce chu ky kinh
té vimé truyén théng. Trudc ddy, Béng thudng dugc goi
la "Doctor Copper” (Bdc si Déng) do méi tucng quan
chdt ché gilta nhu cau Béng va hoat déng kinh té todn
cdu. Tuy nhién, trong n&m 2025, déng luc nhu cau ngdy
cdang dugc dinh hinh bdi cdc khodn ddu tu mang tinh
cdu truc vao ha tang tri tué nhdan tao (Al).

Viéc xdy dung cdc trung tédm di liéu siéu quy mé I16n do
cdc tép dodan céng nghé I6n nhu Microsoft, Google,
Amazon va Meta Platforms dén ddt dé tao ra nhu cdu
ddng ké ddi véi Béng trong cdc hé thdng phan phdi
dién, ha tdng lam mat, thanh cdi va mang ludi két néi.

Theo udc tinh ctia Co quan N&ng lugng Quéc té (IEA),
muc tiéu thu dién cla cdc trung tdm di liéu trén todn
cdu co thé tang gdp déi vao nadm 2030, kéo theo nhu
cdu déng téng manh dé xdy dung, cdp dién va két ndi
ha tang nay. Do dd, cdc ngdn hang ddu tu da diéu
chinh tdng du bdo nhu cdu Béng ddi han trong ndm thu
ba lién tiép.

Hién dai héa Iugi dién théng minh - Déng luc cdu tric
th(t hai

Mét déng luc mang tinh cdu trdc thd hai dén tu quad
trinh hién daqi héa lugi dién va dién khi héa dang tdng
téc tai cdc nén kinh t& 16n. IEA udc tinh thé gisi can
khodng 1.000 ty USD ddu tu mbi ndm vao hé théng ludi
dién cho dén ndm 2040 nhdm dat dugc cdc muc tiéu
chuyén dich ndng lugng va an ninh n&ng lugng.

Déng van la vat liéu nén tdng trong dudng ddy truyén
tdi dién, tram bi€n dp va mang ludi tram sac xe dién.
Cdc sdng kién chinh sdch 16n nhu Dao luat Gidm thiéu
Lam phdat (IRA) ctia My va Chuong trinh EU Xanh (EGD)
d& phan bd ngudn vén dang ké cho viéc ndng cdp ha
tang ludi dién, tao ra tin hiéu nhu cdu bén viing ddi véi
Déng. Do ddc thu ddu tu cla ngdnh tién ich duge qudn
ly chdt ché&, nhu cdu Déng lién quan dén lusi dién
thudng it nhay cdm vdi bién déng gid, ti dé tao ra mot
nén tdng tiéu thu én dinh va l&u dai.

Han ché& ngudn cung — Khéng cé gidi phdp dé dang

Vé ngudn cung, cdc han ché mang tinh cdu truc tiép
tuc ton tqi trong sudt ndm qua. Viéc mé Cobre Panama
ti€p tuc déng cula, vén truéc ddy cung cdp khodng
300.000-350.000 tdn tinh quéng Béng mdi ném, van
chua dugc gidi quyét.

Tai Chile, qud trinh phuc hdi sdn lugng clia Codelco
dién ra chédm hon du kién, trong khi ham lugng qudng
suy gidm tai mé Escondida ti€p tuc dnh hudng dén sdn
lugng. Tai Cong hoda DAn chi Congo, cdc gidn doan vé
vd@n hanh va yéu t& chinh tri tai mét sé mo [8n cling tiép
tuc han ché nguén cung tinh qudng Bong trén thi
trudng todn cau.
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Nhiing dp luc vé nguén cung ndy dé& ddy phi gia céng va
tinh luyén (TC/RCs) xudng gdn bdng 0 hodc thdm chi dm
tai mét s6 thdi diém, budc nhiéu nhda mdy tinh luyén tai
Trung Quéc phdi thuc hién ding bdo tri dé can déi céng
sudt ché bién vdi nguén cung tinh qudng han ché.

Su chuyén dich nhu cdu cta Trung Quéc

Trung Quéc van la qudc gia tiéu thu BDong I6n nhdt thé
Qidi, chiém khodng 55% nhu cdu Béng tinh luyén todn
cdu, nhung co cdu nhu cdu dang tiép tuc thay déi.

Nhu cdu lién quan dén linh vuc bdt dong sdn dé gidm
trong ndm thd ba lién tiép. Tuy nhién su suy gidm ndy
dugc bu ddp bdi tang trudng manh trong sdn xudt thiét
bi ndng lugng mat trsi, sdn xudt xe dién va dau tu vao
ha tang ludi dién. Hién nay, Trung Quéc sdn xudt khodng
80% tam pin ndng lugng Mmdt trdi toan cdu, trong khi
xudt khdu xe dién ti€p tuc tdng trudng hon 30% mébi
nam.

Su chuyén dich mang tinh cdu tric ndy cho thdy nhu cdu
Péng cua Trung Quéc ngdy cang gdn lién vdi céc xu
hudng tdng trudng todn cdu nhu ha tdng Al, dién khi héa
va cdc céng nghé nding lugng sach.

Fluorspar cap acid: Tdng truéng nhé nédng
luong sach

Dién bién gid

Gid Flourspar cdip axit duy tri 8n dinh & muic cao trong ndm tdi
chinh 2025, dao déng trong khodng 435-514 USD/tdn (Gia
giao ngay tai Trung Quéc). Tang trudng ngudn cung han ché
ngodi Trung Qudc dé héd trg mdt bdng gid ving chéc, trong
khi viec md& rong coéng sudt sdn xudt Axit Hydrofluoric dang
khan (AHF) - ddc biét tai Trung Déng, An D& va Han Quéc -
ti€p tuc duy tri nhu cdu manh trén thi trudng todn cdu.

Dién bién ngudn cung - Nguén cung ngodi Trung Quéc van
han ché

Tdng trudng ngudn cung bén ngodi Trung Qudc ti€p tuc bi
han ché&. Cdc méd cé tudi ddi cao, han ché vé ha tang va chém
ché trong cdp phép tai cdc khu vuc sdn xudt quan trong nhu
Nam Phi, Mexico va Chau Au d& han ché viéc bd sung nguén
cung mai cho thi trudng thuong mai dudng bién.

Diéu nay tiép tuc hé trg su én dinh vé gid tai cdc thi trudng
phuocng Tday.

Tdng truédng nhu cdu

Doéng luc nhu cdu chinh trong ndm 2025 Id viéc md rdng nhanh
chéng céng sudt sdn xudt AHF todn cdu cdu, vén lad nguyén
liéu ddu vao quan trong cho cdc héa chét flo duge st dung
trong pin, chdt ban dan, mdi chdt lanh va polymer chuyén
dung.

Nhiéu nha mdy AHF méi dé duge dua vao van hanh hodic céng
bé k& hoach xdy dung tai Trung Déng, An D6 va Han Quéc.
Nhiéu nha sdn xudt dang tim ki€m ngudn cung Florit ngoai
Trung Quéc do cdc yéu té nhu an ninh chudi cung Ung dia
chinh tri, cdc chinh sdch thu mua bdo ddm cam két vé méi
trudng, x& hdi, qudn tri (ESG) va yéu cdu tudn thu cdc quy dinh
vé khodng san quan trong ctia My va Lién minh Chdu Au.
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Nhu cdu pin xe dién & siéu nha mdy - Péng luc tdng
truéng mang tinh cdu tric

Mot ddng luc tdng trudng dai han quan trong déi véi
Fluorspar la viéc mé réng cdc “gigafactory” (siéu nha
mdy) sdn xudt pin xe dién tai Bdc My va chéu Au.
Fluorspar Ia nguyén liéu thiét yéu dé sdn xudt cdc mudi
dién gidi nhu LiPF4 va LiFSI, cing nhu fluoropolymer PVDF
dugc st dung trong mang ngdin va chdt két dinh clia pin
lithium-ion.

IEA uéc tinh rdng dé ddp Ung muc tiéu san xudt pin xe
dién todn cdu vao ndm 2030, nhu cdu Fluorspar cho linh
vuc pin cé thé téing khodng 21% méi nédm. Trong ndm
2025, nhiéu nha sdn xudt pin hang ddu dé bdt ddu thdo
ludn véi cdc nha cung cdp ngodi Trung Quéc dé ky két
hop déng cung cdp Acidspar ddi han, pht hgp véi cdc
yéu cAu vé ngudn géc nguyén liéu trong Dao ludt Gidm
thiéu Lam phdt.

Méi truong phap ly

Su ré rang clia cdc quy dinh phdp ly cling dugc cdi thién
trong né&m 2025. Lién minh Chéu Au dd diéu chinh khung
quy dinh du kién déi vsi cdc hoa chdt PFAS, thu hep
pham vi han ché& daéi véi cdc Ung dung rdi ro cao, déng
thai cho phép mién tri ddi véi cdc iing dung cédng nghiép
thiét yéu nhu vat liéu pin, khi ban dén va cdng nghé y té.

Su rd rang ndy da khéi phuc niém tin déi véi chubi gid tri
héa chdt Flo tai chdu Au, thic ddy viéc tdi khdi dong
moét s6 du dn sdn xudt AHF va fluoropolymer trudc day bi
tri hodn.
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Bismut: Bi€n déng trong bdi canh kiém soat
nguén cung va xu huéng thay thé

Dién bién thj trudng

Thi trudng Bismut cé nhiéu bi€én déng trong ndm 2025, khi
thdang 2/2025, Trung Quéc quyét dinh dua Bismut vao danh
sdch kiém sodt xudt khdu ddi véi hang héa “ludng dung”, gdy
khan hiém ngudn cung todn cdu. Gid phdn Ung manh, tdng
I&én muc dinh khodng 41 USD/pao Ib vao thang 3/2025, truéc
khi gidm xuéng khodng 17 USD/Ib vdo cudi ndm khi cdc bén
tham gia thi trudng ddan thich ung vaéi khung quy dinh mdi.

Xu huéng nhu cdu va kha néng thay thé

Vé dai han, nhu cdu Bismut tiép tuc dugc héd trg béi cdc quy
dinh todn cdu nhdm thay thé chi bdng cdc vat liéu khéng déc
hai trong cdc Ung dung nhu hé théng éng nudc, dién tu va
cdc cédng nghé xanh. Tuy nhién, thj trudng van rdt nhay cdm
vGi bién ddéng gid do su tén tai cla cdc vat liéu thay thé co
chi phi thép hon nhu cadimi va trong mét sé trudng hop 1a chi,
ddc biét trong cdc Ung dung ma quy dinh médi trudng it
nghiém ngdt hon.

Yé&u té ngudn cung

Mébt yéu té gilp gidm bt dp luc thi trusng trong ndm 2025 la
Oxit Bismut khdng ndm trong danh sdch kiém sodt xudt khdu
cla Trung Quéc, cho phép vat liéu nay van tiép cdn dugc thi
trudng quéc té dudi dang sdn phdm ché bién khdc. Diéu nay
phdn ndo gidm bdét cu séc ngudn cung, déng thsi gép phan
vdo qud trinh diéu chinh gid trong 6 thdng cuéi ndm 2025.




GIA HANG HOA

APT (CIF Rotterdam) USD/mtu 330 862 A 161%
Péng (LME) USD/mt 8.908 11.802 A 32,5%
Fluorspar cdp axit: (FOB China) UsD/t 517 499 Vv 3,4%
Bismut 4N (99,99%) usD/Ib 5.81 18 A 210%

Nguén: Argus Media, Fastmarkets, LME, CCM
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SAN LUONG HANG NAM

Sdn lugng Vonfram gidm 9% so vdi cung ky ndm trudc,
chl yéu do sdn lugng tai mdé Nui Phdo thdp hon. MHT dé
trién khai mét s& nguén tinh quéing mua ngodi dé bu ddp
mot phdn sdn lugng.

Sdn lugng Florit dat 147,6 nghin tdn, tdng 2% so véi muc
144,0 nghin tan trong ndm tdi chinh 2024, nhad ham lugng
cdp liéu va ty 1& thu hoi cdi thién du lugng qudng nghién
gidm. Trong khi sdn lugng DBéng dat 1.632 tan kim logi,
gidm 41% so vdi cung ky ndm trudc, cht yéu do ham
lugng cdp liéu va théng lugng nghién nhd mdy thdp hon.

Sdn lugng Bismut tdng 51%, nha ty 1& thu hdi cao hon va
ham lugng cdp liéu dugc cdi thién ti viéc xU ly nhiéu
qudng tuai hon tai nhd mdy Nui Phdo.

MHT ghi nhdn doanh thu thudn ndm tai chinh 2025 dat
7.443 ty déng, so véi muc 14.336 ty dong trong ndm tai
chinh 2024. Su sut gidm ndy chd yéu do viéc loai trir HCS
khoi bdo cdo tdi chinh hgp nhdt, don vi dd déng gdp
8.934 ty déng doanh thu trong ndm 2024. Néu loqi trir
yéu t6 nay, doanh thu ndm 2025 tdng 1.166 ty déng,
tuong duong khodng 19% so vdi cung ky trén co sé
tuong duong.

Trong ndm 2025, gid hang héa duy tri 8 muic cao, dugc hd trg
bdi cdc yéu t8 cung han ché va nhiing dién bién dia chinh tri.
Gida APT High trung binh dat 518 USD/mtu, tdng 52% so vdai
muc 340 USD/mtu cla ndm 2024. Tinh dén ngay 31/12/2025,
gid dd tadng manh lén muc ky luc 900 USD/mtu. Doanh thu
Vonfram dat 4.458 ty déng trong ndm tdi chinh 2025, tdng 33%
so v3i cung ky ndm trudc. Gid APT High trung binh dat 518
USD/mtu, t&ng 52% so v&i muc 340 USD/mtu cla ndm 2024.
Tinh dén ngay 31/12/2025, gid d& tdng manh [én muc ky luc
900 USD/mtu.

Doanh thu Florit tdng 7%, dat 1.432 ty déng, nhd gid bdn cao
hon, trong khi doanh thu Béng dat 1.304 ty déng, phdn dnh
san lugng bdn hang én dinh tai thi trusng ndi dia. MHT cling
ghi nh@n doanh thu 63 ty déng tu sdn phdm xi mang Bismut
trong quy 4/2025 sau khi ky két thoa thudn véi mot khdch
hang chién lugc.

4.458 ty déng 1.432 ty déng

Doanh thu tu Vonfram Doanh thu tu Florit

1.304 ty déong 36 ty ty déng

Doanh thu tir Béng Doanh thu tu Xi mang Bismut
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Loi nhudn truéc lai vay, khdu hao va thué
(“EBITDA")

EBITDA ndm tai chinh 2025 dat 2.175 ty VND, tdng 22% so vdi
ndm tai chinh 2024. Bién EBITDA tdng 29%, cao hon so v&i muc
téng 12% trong ndm trudc. K&t qud ndy dén tur viéc gid bdn
cdio hon, cung véi viéc loagi tra HCS khoi bdo cdo tai chinh hop
nhdt. Bén canh doé, chi phi san xudt trén don vi sdn phdm tai
NPMC gidm nha sdn lugng cao hon va cdc sdng kién téi uu chi
phi, néng cao hiéu sudt van hanh nha mdy.

Lgi nhuén thudn phén bé cho ¢é déng

Cang ty ghi nhdn Igi nhudn sau thué sau Igi ich ¢ déng khéng
kiém sodt (NPAT Post-MI) dat 11 ty déng trong ndm tai chinh
2025, cdi thién 1.650 ty déng so vai khodn 16 1.638 ty déng cla
nam 2024.

Bén canh su cdi thién tu EBITDA, chi phi I&i vay trong ndm 2025
gidm 350 ty déng, nhd Céng ty dd st dung mdt phdn ngudn
thu tu thodi vén HCS trong n&m 2024 dé thanh todn bdt céc
khodn ng hién hiiu. Déng thai, chi phi thué thu nhdp doanh
nghiép cling giam 616 ty déng. Trong ndm 2024, MHT d& ghi
nhdn chi phi thué va cdc diéu chinh thué hodn lai phdt sinh tu
khodn 1&i thodi vén HCS, cdc yéu t6 ndy khéng con phdt sinh
trong ndm 2025.

Dong tién chi cho hoat déng kinh doanh

Coéng ty ghi nhdn dong tién thudn tu hoat déng kinh doanh
dat 1.055 ty déng, chl yéu dugc sir dung dé thanh todn mét
phdn cdc khodn ng hién hitu. MHT sé tiép tuc cdi thién chu ky
chuyén ddi tién mat thdng qua viéc ndng cao hiéu qud qudn
ly vén luu déng, ddc biét Ia qudn ly hang tén kho.

m BAO CAO HOAT BONG KINH DOANH

2175

1.785

2024 2025
EBITDA (ty déng)
(1.638) il
2024 2025

Lgi nhudn thudn phdn bé cho ¢ déng (ty déng)

1772

1.05

2024 2025

Dong tién ti hoat déng kinh doanh (ty déng)

Ng dén han

No ngdn han gidm xuéng con 2.817 ty déng, gidm nhiéu
dp luc thanh khodn cho ndm 2026.

Tai san rong
Tai sdn rong tuong duong vaéi ndm trudc, 8 muc 12.182 ty

déng trong ndm 2025 so véi muc 12.164 ty déng trong
ndm 2024.

~
Ng ngdn han gidm xuéng
2 ° 81 7t)’( déng
J
~

Tai sdn rong

12.182 6615

v
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BAO CAO DANH GIA CUA BAN GIAM POC

Kinh thua Quy Cé déng,

N&m 2025 Ia mét ndm nhiéu bién déng doi
V@i thi trudng hang héa va chudi cung Ung
todn cdu, khi nhiing thay déi vé thuong mai
quéc té va cung — cdu nguyén liéu tiép tuc
tao ra khéng it thdach thuc cho nganh khai
khodng va vat liéu cédng nghé cao. Trong bdi
cdnh d6, Masan High-Tech Materials (MHT)

van duy tri hoat déng 8n dinh va tiép tuc tap
trung ndng cao hiéu qud vén hanh cling nhu
t6i uu danh muc kinh doanh.
. Trong ndm tai chinh 2025, Céng ty ghi nhdn
n ! doanh thu thudn dat 7.443 ty déng, va lan
ddu tién dat Igi nhudn sau thué sau Igiich cé

7.443 ty dong

déng khéng kiém sodt (NPAT Post-Ml) duong
A tré lai sau hai ndm. K&t qud nay dugc thuc A
ddy bdi su cdi thién cta EBITDA va chi phi & Doanh thu thudan
vay gidm.

N&m 2025 cing ghi nhdn nhiéu né luc cua
Cong ty trong viéc duy tri hiéu qud van hanh,
phat trién ngudn nhdn luc va thuc ddy cdc
sdng kién phdat trién bén viing.

&
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MOT SO HOAT DONG NOI BAT TRONG NAM 2025

@ Sdn xudt va vén hanh

Trong ndm 2025, hoat déng sdn xudt tai NPMC
va MTC tiép tuc dugc duy tri 6n dinh véi trong
tam t&i uu hoa tdai nguyén, nding cao hiéu qud
van hanh va gidm thiéu tdc déng maéi trudng.
Tai Nhd mdy NPMC, sdn lugng khodng sdn
nguyén khai khai thdc thuc té trong ndm 2025
dat 2.005.420 tdn. Mdc du ham lugng qudng
ddu vao thdp hon, nha mdy van duy tri hiéu sudt
théng qua viéc ché bién qudng luu trdr ham
luong thdp va cdi tién quy trinh ché bién. Trong
ndm, Céng ty tiép tuc phat trién cdc sdn phdm
gia tdng gid tri nhu magnetit ham lugng luu
huynh thdp va florit cdp thdp, déng thdi trién
khai nhiéu sdng ki€n cai tién céng nghé nhdm
ndng cao ty lé thu héi kim logi, tiét kiém ndng
lugng va gidm phdt thdi.

Tai Nha mdy MTC, cdc gidi phdp t6i uu héa van
hanh tiép tuc dugc trién khai nhdm nang cao
hiéu quad str dung ndng lugng va tai nguyén. Hiéu
sudt tao hoi cua 6 hoi dét than cdi thién 5% so
v&i nédm 2024, gép phdn gidm tiéu thu nhién liéu
va phdt thdi khi nhd kinh. Nhd mdy duy tri hon
1.200 ngay khéng xdy ra su cd mdt ngdy coéng
lao déng (LTI), dat ty 1& thu héi kim logi khodng
96% va sdn xudt thanh céng APT chdt lugng cao
véi t8ng sdn luong 72 tdn WO; cung cdp cho
khéch hang. Bén canh dé, MTC dé trién khai
phuong phdp méi dé xu ly ba loc tinh ché&, du
kién mang lgi khodng 100.000 USD doanh thu
bd sung mdi ndm tu viéc thu héi MoO,. Hoat
déng thuong mai héa hién dang chd phé duyét
chinh thuc tu co quan quan ly.

m BAO CAO HOAT BONG KINH DOANH

@ Tai chinh

Pon bdy tai chinh thudn gidm xuéng con 4,8 Ian trong n&m 2025, nhd
su cdi thién cla EBITDA, hiéu qud qudn ly vén dugc ndng cao va ky
luat trong phén bé ngudn vén. MHT sé tiép tuc cing ¢ thanh khodn
va khd ndng thanh todn théng qua viéc cdi thién chu ky chuyén déi
tién mdt va gidm ddn don bdy tai chinh.

Trén co s& du bdo san lugng trong cdc ndm téi va gid dinh mét bdng
gid thi trusng duy tri & muc hién tai, MHT ky vong sé tung budc gidm
don bdy tdi chinh va hodn tdt viéc thanh todn todn bé du ng vao cudi
ndm 2027.

@ An toan

BdAm bdo an todn va suc khde cho ngudi lao déng luén Ia uu tién hang
ddu trong moi hoat déng cia MHT. Tinh dén ngay 31/12/2025, Céng ty
ghi nhd@n tan sudt su ¢ gdy mdt ngdy céng (LTIFR) 8 muc 0,74 va tan
sudt su ¢ ghi nhdn (TRIFR) 8 muc 1,23, thdp hon ddng ké so véi muc
tiéu 1an luct 1a1 1,3 va 2,5. K&t qud ndy phdn dnh viéc trién khai hiéu qud
hé théng quadn ly An todn - Stic khde - Ung pho khdn cdp, cung véi su

gidm sat chdit ché clia bd phdén chuyén trdch va cam két tir Ban Lanh dao.

Trong ndm 2025, MHT tiép tuc cdi thién diéu kién lam viéc, tdng cudng
kiém sodt rli ro vd ndng cao trdch nhiém cda ddi ngd qudn ly trong
céng tdc an todn. Céng ty cling dua vdo vén hanh Ung dung Qudn ly
RUi ro nhdm theo ddi va cdp nhat tién dé cdc bién phdp khéc phuc va
phong nglia theo huéng dén cua Tap dodan. Béng thdi, cdc céng cu
nhu Take 5, Bdng phdn tich m&i nguy va ung dung MHT Hazard Report
tiép tuc dugc trién khai nhdm khuyén khich ngusi lao déng chu déng
nhdn dién méi nguy va ddnh gid rdi ro trong qud trinh lam viéc.

Bén canh do, cdc hoat déng chdm séc suc khde va ndng cao nhdn
thic vé an todn ti€p tuc dugc ddy manh. Trong ndm, Céng ty té chuc
thanh céng Ngay héi An todn & Suc khde 2025, gép phdn lan tdéa vdn
héa an todn trong todn té chuc, déng thdi duy tri su sdn sdng clia cdc
k& hoach ung phé véi cdc tinh hudng khdn cdp va vdan dé suc khde
céng déng.

@ Maoi truong

N&m 2025, MHT tiép tuc trién khai nhiéu gidi phdp nhém té&i
uu s dung tdi nguyén va gidm thiéu tdc déng dén méi
trudng. 8.304.385 m® nudc thdi d& dugc tudn hodn va tdi si
dung phuc vu sdn xudt, chiém 79,5% téng luong nudc s
dung, tdng 1,2% so v&i ndm 2024. Céng ty cling tdi st dung
125.992 m* ddt da thdi dé thi cdng ddp chia qudng dudi va
cdc coéng trinh lién quan.

Coéng tdc thu gom, phan loai, xU ly va tdi ché chat thdi tiép
tuc dugc thuc hién déng bé, tudn thu ddy du cdc quy dinh
phdp ludt, gép phdn gidm thiéu tdc déng tiéu cuc dén madi
trudng va ndng cao hiéu qud qudn ly tdi nguyén.

Cdéng tdc quan tréc mdi trudng dugc thuc hién thusng
xuyén véi 8.045 mdu méi trudng dugc Idy trong ndm, bao
gbébm nudc mat, nudc dudi dat, nudc thdi, dat va chat thdi
rdn, khi thai, tiéng 6n va khéng khi xung quanh, nhédm ddm
bdo cdc hoat déng sdn xudt ludn tudn thu cdc tiéu chudn
moi trudng.

Song song dé, MHT chu trong st dung ndng lugng tiét kiém
va hiéu qud nhdm gidm phdt thdi khi nha kinh va ndng cao
hiéu qud van hanh. Trong ndm 2025, t8ng muc tiéu thu
ndng lugng tai cdc nha mday NPMC va MTC dat 738.895 GJ,
trong khi cdc nhd thdu hoat déng tai moé NPMC tiéu thu
157.781 GJ.

Cdc cudc hop Phdt trién bén viing dugc duy tri hdng thdng
nhdm theo déi tién dd, cdp nhat k& hoach va ra sodt cdc
chi sé lién quan, qua dé kip thsi dua ra cdc gidi phdp phu
hop, ddm bdo thuc hién hiéu qud cdc cam két phat trién
bén viing clia Céng ty.

Gidy phép & phap ly

Trong ndm, Céng ty dat dugc nhiéu két qud phdp ly trong
yéu, trong dé nédi bat Ia nhiing phé duyét, quyét dinh sau:

- Quyét dinh s6 38/QD-UBND ngdy 10/01/2025 ciia UBND
tinh Thai Nguyén chdp thudn diéu chinh chi truong ddu tu
Du dn Nui Phdo, theo dé tdng vén ddu tu dugc ndng lén
11.640.738.163.000 déng va thdi gian hoat déng cla du dn
kéo dai dén ngay 03/02/2044.

- Quyét dinh s8 639/QD-BNNMT ngdy 13/02/2026 clia B
Néng nghiép va Méi trudng vé viéc diéu chinh ndi dung Gidy
phép khai thdc khodng sdan s& 1710/GP-BTNMT ngady
21/9/2010. Theo do, dién tich khu vuc khai thdc sé dugc mé
réng tu 90 ha lén 151,8 ha, déng thai cho phép khai thac bé
sung 14,6 triéu tdn qudng da kim vonfram bdng phuong
phdp khai thac két hop (16 thién khu phia Tay va hdm 16 khu
phia Déng) véi thai gian khai thdc 1a 5,5 ndm, ké tir ngdy ky
Quyét dinh s 639/QD-BNNMT. Viéc diéu chinh ndy sé bdo
ddm khd ndng ti€p cdn lién tuc ngudn qudng ham lugng
cao, hé trg cdi thién sdn luong vonfram ti& NPMC trong
nhing ndm tdi.

Ngodi ra, Céng ty cling d& thanh céng trong viéc dua khu
vuc Nui Phdo md réong (dién tich 42,9ha) va khu vuc Nui
Chiém (dién tich 984,3ha) vao Quy hoach thdm do, khai
thdc, ché bién va si dung cdc loqi khodng sdn thdai ky
2021-2030, tdm nhin dén ndm 2050, ban hanh kém theo
Quyét dinh s 866/Qb-TTg ngdy 18/07/2023 cla Thu
tudng Chinh phu; dugc sta déi bdi Quyét dinh sé
2581/QD-TTg ngdy 24/11/2025 cla Tha tusng Chinh phu.
Pay sé la co s& viing chdc dé Céng ty thuc hién cdc quy
trinh ti€p theo nhdm xin cdp Gidy phép Thdm dod cho cdc
khu vuc nay.
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Con ngudi ludn 1a nén tdng trong chién lugc phat trién cla
Masan High-Tech Materials. Céng ty trién khai qudn tri nguén
nhdn luc mdt cdch nhdt qudn ti chién luge dén thuc thi, tdp
trung t8i uu cdu trdc té chiic, ndng cdp chinh sdch phuc Igi,
phat trién ddi ngl I&nh dao tré, thic ddy van hoa hoc tdp
sudt dai va trién khai chién lugc DEIB. Song song do, dinh vi
gid tri nhan vién (PVP) tiép tuc dugc ndng tdm nhdm mang Iai
trdi nghiém lam viéc tich cuc véa bén viing cho nguai lao déng.

N&m 2025 ddnh ddu budc chuyén rd nét trong cdch ti€p can
phdt trién nhan su — t& ddo tao theo nhu cdu sang phdt trién
ndng luc cé dinh hudng, gdn véi hiéu qud céng viéc va ndng
sudt lao déng. T8ng sb gid ddo tao dat 74.836,02 gid, tuong
duong 54,22 gis/ngudi, tang 33,88% so vé&i ndm 2024. Cdc
chuong trinh dugc thiét ké& tap trung vao nding luc I&nh dao,
chuyén mén cét 16i val cde hanh vi vdn héa quan trong déi véi
mét t8 chiic van hanh hiéu qud va bén viing.

Song song véi do, Cong ty ti€ép tuc chudn hoa va cdi tién cdc
quy trinh nhdn su va v@n hdnh, hudng dén su tinh gon, minh
bach va tdng cudng ung dung céng nghé. Nhiing cdi tién ndy
gop phdn ndng cao hiéu qud phéi hop gilta cdc don vi, déng
thai cdi thién trdi nghiém lam viéc ciia nhdn vién.

Ndm 2025 cling ddnh ddu c6t méce 15 ndm hinh thanh va phadt
trién clia Masan High-Tech Materials véi chudi hoat déng ky
niém M15 mang chd dé “Thdu hiéu dé viing bén — GAn két dé
vuon xa". Day la dip dé tép thé nhin lai hanh trinh dé& qua,
déng thai cling ¢b tinh thdn gén két va khdt vong phdt trién
trong chding dudng phia trudc.

V&i nhiting nd luc khéng ngung trong viéc xdy dung méi
trudng lam viéc tich cuc va phdt trién con ngudi, MHT tiép tuc
dugc Great Place To Work® vinh danh la “Ngi lam viéc tuyét
vdi" ndm thi ba lién tiép trong ndm 2025 — minh ching cho
chién lugc nhén su nhdt qudn va dinh huéng ldy con ngudi
|[dm trung tam.

BAO CAO HOAT BONG KINH DOANH

Gilt tron cam két vai cdng dong, ndm 2025 MHT tiép tuc
trién khai nhiéu chuong trinh hé trg va phat trién kinh té —
x& héi. Cdc hoat déng phat trién cong déng tiép tuc
dugc trién khai theo dinh hudng bén viing, tap trung vdo
ba tru cot chinh: phat trién kinh té& dia phucng; an sinh x&
hdi — gido duc; va y té&€ — mdi trudng — ha téng ndng thén,
qua dé khdng chi hé trg trudc mdt ma con gép phdn tao
nén tdng sinh k& 8n dinh va ndng cao chdt lugng cubdc
séng cho ngusi dan.

Trong ndm, Céng ty phdi hgp véi Ngdn hang Chinh sdch
X& héi huyén Dai TU va cde hdi dodn thé tai x& An Khdnh
va Phu Lac thdm dinh va gidi ngan 950 triéu déng cho 19
hé dan théng qua Quy Vén vay Phuc héi kinh t&, hé trg
codng déng ngudi dan tdc thiéu sé trién khai cdc méd hinh
phat trién kinh t& hd gia dinh nhu chdn nudi gia suc gia
cdm, tréng ché, va tréng cdy ldy gé.

Coéng ty cling dd kip thsi trao tdng gdn 5.000 sudt nhu
y&u phdm (tri gid gén 1ty déng) - la cdc sdn phdm thiét
yéu cla Tap dodn Masan - nhdm hd trg ngudi dan Thdi
Nguyén khdc phuc hdu qud do con bé&o sé 11 (Matmo) va
10 lut g8y ra, gép phdn gitp cdc hd gia dinh sém 8n dinh
cudc séng.

Bén canh cdc hoat ddéng hé trg truc tiép, MHT duy tri co
ché céng bé théng tin va tham van céng déng théng qua
nhiéu kénh nhdm ddm bdo trao ddi théng tin minh bach
va kip thai véi cdc bén lién quan. Trong ndm 2025, 75 ndi
dung véi 274 bdn théng tin d& dugc céng béd, chu yéu
théng qua van bdn, dién thogi va nén tdng Zalo, cung vdi
cdc cudc goi trao déi truc tiép véi Trung tdm Thdéng tin
cua Coéng ty.

Théong qua cdc hoat déng thiét thuc ndy, MHT tiép tuc
khdng dinh vai trd ciia mét doanh nghiép phdt trién bén
viing, dong thdi gép phdn thuc hién cdc chl truong cla
Nhd nudc va hudng téi cdc Muc tiéu Phat trién Bén ving
cuta Lién Hop Quéc (SDGs).

—
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Ho6i déng Quan tri (HDQT) clia Cdng ty Masan High-Tech Materials (MHT) xin trinh bay bdo cdo ddnh gid hiéu
qud hoat déng néim 2025 clia Cong ty téi cdc cb déng.

BAO CAO DANH GIA
CUA HOI DPONG QUAN TRI

Pdnh gia cua Héi dong Quan tri vé hiéu
qua hoat dong cia Cong ty

HDQT dugc giao nhiém vu dai dién cho Igi ich cua cdc cé
déng va gidm sat hiéu qud hoat déng cla Céng ty. Bdng
phucng phdp Idnh dgo mdéi va tdp trung manh mé vao hiéu
qud van hanh, ky ludt tai chinh va hién thuc héa gid tri tu
cdc vat liéu chién luge cua Céng ty nhu Vonfram, Florit,
Déng va Bismut, MHT dé& dat dugc su cdi thién dang ké vé
két qud tai chinh. Cu thé, doanh thu tang 19% tu 6.277 ty
déng (khéng bao gédm HCS) trong ndm tai chinh 2024 lén
7.443 ty déng trong ndm tdai chinh 2025. EBITDA tdng
khodng 22%, tU 1.785 ty déng trong ndm tdi chinh 2024 1én
2.175 ty déng trong ndm tadi chinh 2025, tuong duong vdi
muc tdng 0,78% bién EBITDA tu 28,44% trong ndm tdi chinh
2024 1én 29,22% trong ndm tai chinh 2025.

Trong ndm tdi chinh 2025, MHT cling tao ra dong tién tu do
cua doanh nghiép (FCFF) duong 1.478 ty déng. Tinh dén
ngdy 31/12/2025, ng rdng clua Céng ty & muc 10.369 ty
déng, tuong duong ty lé ng rong trén EBITDA |a 4,8 1an, phdn
dnh budc tién tich cuc trong viéc cling ¢& tinh hinh tdi chinh
clia Céng ty. Tai thai diém cudi ndm tai chinh 2024, no rong
cua Céng ty la 10.757 ty déng, tuong ducng ty lé no
rong/EBITDA la 6,0 lan.

Coéng ty ghi nhdn Igi nhudn sau thué dat 11 ty déng trong
ndm tdi chinh 2025, ddnh ddu su trd lgi vdi Igi nhudn rong
duong sau hai ndm lién tiép bdo 16. Lai nhudn cdi thién do
nhiéu yéu té nhu hiéu qud van hanh, ky ludt tai chinh, va su
cdi thién vé vé muec hién thuc héa doanh thu thudn cua tat
cd cdc mat hang chu luc. Biéu ndy dugc thuc ddy bdi nhiing
thay d&i cdu trdc trén thi trudng hang hoéa, trong béi cdnh
trr lugng tdi nguyén suy gidm, ham lugng kim logi trong
qudng gidm, sdn lugng khai thdc sut gidm ndi chung, va
nhling bién déng dia chinh tri néi riéng.

MHT tiép tuc dong gép ddang ké vao ngdn séch nha nudc
Viét Nam. MHT dd hodn thanh ddy du nghia vu thué va phi
3 cd cdp trung uong va dia phuong, déng gop téng cong
1.028 ty déng trong ndm 2025. Sé tién ndy bao gébm thué thu
nhdp doanh nghiép, thué thu nhdp cd nhdn, thué tai
nguyén, tién cdp quyén khai thdc khodng sdn, phi bdo vé
mai trudng, thué xudt nhdp khdu va cdc nghia vu phdp ly
khdc. Véi su dong gop tai chinh ddng ké ndy, MHT dugc vinh
danh trong ndm 2025 la doanh nghiép Viét Nam déng gop
ngdn sdch cao nhdt tinh Thdi Nguyén, khéng dinh cam
két cua Céng ty vé phat trién bén viing va trdch nhiém
x& héi clia doanh nghiép tai cdc cdng déng noi Céng ty
hoat déng.
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MHT ti€p tuc thuc hanh théng lé bén viing va dp dung cdc
tiéu chudn hang dau thé gisi trong tdt cd cdc linh vuc kinh
doanh va cdc van dé lién quan dén céng déng, suc khoe,
mdi trudng, phdat trién bén ving, va an toadn. Tai Viét Nam,
Céng ty tiép tuc dugc cédng nhdan la don vi di dau trong phat
trién bén viing, va hudng tdi ddp Ung tdt cd cdc yéu cdu
cua thuc hanh kinh doanh bén vitng quéc té. Hoi déng Qudn
tri ti€p tuc nhdn manh tdm quan trong cla viéc trién khai
“M-TRUST" - céng ti€p nhdn théng tin phdn dnh, tao diéu
kién cho cdc bén lién quan cé thé dua ra y kién, khiéu nqi
mot cdch dn danh va nhdn dugc phdn héi nhanh chéng.

MHT dd nhén dugc nhiéu gidi thudng danh gid trong ndm
2025, bao gébm chung nhdn “Great Place To Work” (Nai lam
viéc tuyét vai) trong ba ndm lién tiép (2023, 2024 va 2025).
Chung téi tin rdng thanh céng thuc su khéng chi dugc dinh
nghia bdi hiéu qud kinh doanh, ma con bdéi hanh phlc, su
phdt trién va phuc Igi cta nhdn vién — ddi tuong trung tadm
trong moi hogt déng clia chung toi. BEn canh dé, MHT con
dudc chung nhdn va vinh danh Iad doanh nghiép Viét Nam
c6 ddéng gop thué cao nhdt cho tinh Thdi Nguyén, Top 500
Doanh nghiép I6n nhat Viét Nam, Top 100 Doanh nghiép
Bén viing Viét Nam. Nhiing gidi thudng ndy khéng chi tén
vinh nhiing thanh tuu cta MHT trong ndm qua ma con la
déng luc thuc ddy chung téi hudng téi cdc muc tiéu sdn
xudt va kinh doanh I6n hon trong ndm 2025, déng thdoi
khdng dinh cam két cla Céng ty déi véi muc tiéu tdng
trudng bén ving.

Ho6i déng Qudn tri d& thuc hién ddy da nghia vu thdm dinh
va phé chudn cdc nghi quyét vé van hanh Céng ty va cdc
don vi truc thudc. Trong ndm tai chinh 2025, cdc thanh vién
Hoi dong Qudn tri khdng nhdn bdt ky khodn thi lao ndo cho
vai trd cla minh, va khéng phdt sinh chi phi lién quan.

Tat cd cdc nghi quyét dugce théng qua tai Dai hdéi déng C6
déng Thudng nién ndm 2025 da& dugc trién khai thuc hién
thdnh cbéng.

BAO CAO HOAT BONG KINH DOANH

Ban Lénh dgo Coéng ty dd tiép tuc thuc hién tét vai trd qudn
ly, ddp ung su tin nhiém va hé trg lién tuc tu H6i déng Quadn
tri va cdc ¢d déng. Téng Gidm déc va cdc cdp qudn ly dé
hodn thanh xudt sdc chlc ndng nhiém vu trong ndm 2025,
cling nhu trién khai hiéu qud cdc nghi quyét cua Dai hoi
déng Cé déng.

T ndm 2020, CéNng ty dé xdc Idp tdm nhin va st ménh, dat
nén mong cho chién luge phdt trién dai han.

Tdm nhin

Tré thanh nha cung cdp tich hgp cdc vat liéu tién tién, céng
nghé cao, déng vai trd then chét trong hdanh trinh kién tao
va déi méi toan cdu.

St ménh

Chung t6i hudng tdi trd thanh déi tdc hang ddu trong cdc
ngdnh céng nghiép céng nghé cao, noi cdc sdn phdm cla
chung t6i déng vai trd then chét trong viéc dinh hinh va kién
tao tuong lai thé gidi. Thdng qua viéc ung dung cdc vat liéu
tién tién, chung tdi tao ra nhiing gidi phdp vuot tréi nhdm
thuc ddy déi mai va ndng sudt, mang lai két qud t8i uu cho
tdt cd d6i tdc va cdc bén lién quan.

Tam nhin va SU ménh dé& dugc Ban Diéu hanh xem xét va
khéng thay déi trong ndm 2025 vi vdn dung dinh hudng
chién lugc va khdat vong cla Céng ty. Héi déng Qudn tri
hoan todn Gng hé nhiing né luc khéng ngung cla cdc cdp
qudn ly trong viéc phdt trién kinh doanh va thuc hién Tédm
nhin va SU ménh nady.

MASAN HIGH-TECH MATERIALS



Vé tinh hinh tai chinh, ké toan ctia Céng ty

Uy ban Kiém todn xdc nhdn cdc sé liéu tai chinh dua ra trong bdo cdo ctia Hoi déng Qudn tri trinh Dai héi déng C6 déng thusng
nién ndm 2025 phdn dnh trung thuc tinh hinh k& todn tdi chinh hién tqi ctia Céng ty va cdc coéng ty con.

BAO CAO DANH GIA
CUA UY BAN KIEM TOAN

Nhiing s6 liéu chinh vé tinh hinh tai chinh dén ngay 31/12/2025:

Phdn 1: Bdng cén déi ké todn

BAO CAO HOAT BONG KINH DOANH

31/12/2025 1/1/2025 31/12/2025 1/1/2025

Nghin déng Nghin déng Nghin déng Nghin déng
TAI SAN
Tai san ngén han 7.244.781.522 6.992.043.391 81.571.307 43.896.742
Tién va cdc khodn tucng duong tién 570.211.947 1.468.795.621 799.820 4.701.798
Dau tu tai chinh ngdn han 364.962.353 - -
Cdc khodn phdi thu ngdn han 2.693.152.824 1.873.471.973 52.507.963 34.224.532
Hang tén kho 2.875.400.142 2.967.555.729
Tadi sdn ngdn han khdc 741.054.256 682.220.068 28.263.524 4.970.412
Tai sdn dai han 19.215.553.782 19.974.483.609 13.656.476.389  13.681.535.293
Cdic khodn phdi thu dai han 1.140.766.007 1.199.340.157  1.500.000.000 1.525.058.904
Tai sdn cé dinh 14.055.142.337 14.299.837.733 -
Bdat dong sdn dau tu - -
Tai sdn dé dang dai han 163.847.950 1.209.272.739 -
Ddu tu tai chinh dai han - 12.156.476.389 12.156.476.389
Tai sdn dai han khdc 3.855.797.488 3.266.032.980 -
TONG TAI SAN 26.460.335.304 26.966.527.000 13.738.047.696 13.725.432.035
NGUON VON
Ng phdi tra 14.278.657.825 14.802.833.484 1.571.764.242 1.566.283.998
Ng ngdn han 4.699.752.121 5.185.425.509 77.201.742 66.283.998
Ng ddi han 9.578.905.704 9.617.407.975 1.494.562.500 1.500.000.000
Vén chi s6 hiiu 12.181.677.479 12.163.693.516  12.166.283.454 12.159.148.037
TONG NGUON VON 26.460.335.304 26.966.527.000 13.738.047.696 13.725.432.035
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Vé tinh hinh hoat déng kinh doanh ctiia Céng ty

Trong ndm 2025, Uy ban Kiém todn khdng thdy bdt ky ddu hiéu bdt thudng ndo trong hoat déng kinh doanh clia Céng ty. Cdc
hoat déng kinh doanh déu tudn thi dung diéu lé cia Céng ty, Ludt Doanh nghiép va cdc quy dinh phdp ludt khdc cé lién quan.

Két qud sdn xudt kinh doanh va sé liéu ké todn dé dugc kiém tra chdt ché&, ddm bdo tinh chinh xdc va hgp phdp trong viéc ghi

chép sé liéu.

Coéng ty tudn tha ddy du cdc quy dinh phdp ludt hién hanh vé cong bé théng tin trén thi trudng ching khodn.

S6 liéu vé két qud kinh doanh cho ndm tadi chinh két thuc ngay 31/12/2025:

Phdn 2: Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh

(L6)/Igi nhudn thudn tir hoat déng kinh doanh

K&t qua tu céc hoat déng khdc
(L8)/1¢i nhudn ké todn trudc thué
Chi phi thué TNDN hién hanh

Chi phi/(Lgi ich) thu&€ TNDN hoéin lai
(L8)/1gi nhudn sau thué TNDN
(L6)/Igi nhuén thudn phan bé cho:
Cé déng cua Céng ty

C& déng khéng kiém sodt

m BAO CAO HOAT BONG KINH DOANH

2025
Nghin déng
127.934.954
(79.058.971)
48.875.983
33.504.306
4.078.714
11.292.963

11.292.963

2024
Nghin déng
(258.075.720)
(675.493.966)
(933.569.686)

309.709.189
343.319.775
(1.586.598.650)

(1.638.456.685)
51.858.035

2025
Nghin déng
5§77.018
(24.081)
552.937
108.520

444477

L44.417

2024
Nghin déng
564.894
(2.145)
562.749
119.862

442.887

442.887

Vé cong tdac quan tri va diéu hanh
Hoi déng Quan tri

Uy ban Kiém todn nhdn thdy réng Héi déng
Qudn tri d& thuc hién ddy du trdch nhiém qudn
ly clia minh, tudn thi dung Diéu lé ctia Céng ty,
céc Nghi quyét cta DBai hdi déng C8 déng,
Ludt Doanh nghiép va cdc quy dinh phdp ludt
khdc cé lién quan. Hoi déng Quan tri d& thuc
hién hop lé tdt cd cdc nghi quyét cta DBai hoi
déng C8 déng trong ndm 2025.

Cdc nghi quyét ciia H6i déng Quadn tri d& dugc
ban hanh tudn thd thdm quyén cta Hoi déng
Qudn tri. N6i dung clia cdc nghi quyét ndy tudn
tha Diéu |é clia Céng ty, cdc Nghi quyét cua
DPai hdi déng C8 déng, Luat Doanh nghiép, va
cdc quy dinh khdc cua phdp ludt cé lién quan.

Ban Giam déc

Uy ban Kiém todn nhdn thdy réing Ban Gidm
déc dé thuc hién cdc hoat déong kinh doanh
clia Coéng ty cé hiéu qud va tudn thu dung cdc
nghi quyét clia Hoi déng Quan tri.

Két luén

Cdc hoat dong cua Coéng ty trong ndm 2025
tudn thi dung biéu lé clia Céng ty, Ludt Doanh
nghiép, cdc quy dinh phdp ludt cé lién quan va
chdp hanh dung cdc nghi quyét cia Bai hoi
déng Cé déng va cdc nghi quyét clia Hoi déng
Quan tri.

MASAN HIGH-TECH MATERIALS A“



Hoat déng ctia Pai hdi déng Cé déng

Théng tin vé cdc cudc hop va Nghi quyét/Quyét dinh ctia Dai héi déng cé déng (bao gém cd cdc Nghi quyét cta Dai hdi déng
cé déng dugc théng qua dudi hinh thic Idy y ki€n béng vén badn):

BAO CAO QUAN TRI CONG TY

* Théng qua bdo cdo clia Ho6i déng Qudn tri vé qudn tri va két qud hoat
ddéng cua Héi déng Qudn tri trong ndm 2024,

» Théng qua bdo cdo hoat déng cua thanh vién Hoi déng qudn tri déc
l&p trong Uy Ban Kiém Todn ndm 2024;

* Théng qua Bdo cdo tdi chinh ndm 2024 clia Céng ty da duge Céng Ty
TNHH KPMG kiém todn;

* Théng qua K& hoach kinh doanh hgp nhdt ndm 2025 ctia Céng Ty;

» Théng qua phuong dn chia cé tuc cta Céng ty ndm 2024 (bao gém ca
viéc phé duyét tam ung cé tic dé thuc hién);

* Théng qua viéc lua chon mét trong cdc cdng ty kiém todn dusi ddy la
69/2025/NQ-DHDCD 22/04/2025 don vj kiém todn cho ndm tdi chinh 2025 cta Céng ty va Uy quyén cho
H6i déng Quan tri lua chon va ky két hop déng kiém todn véi mot
trong cdc cong ty do:
Coéng ty TNHH KPMG;
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;
Céng ty TNHH PwC (Viét Nam); va
Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

* Théng qua thu lao cho cdc thanh vién Héi déng Qudn tri cta Céng ty
trong ndm 2025 la: 0 VND va ké hoach ngdn sdch cho chi phi hoat
déng clia Hoi déng Qudn tri, bao gém cd cdc Uy ban truc thudc Hoi
déng qudn tri, trong ndm 2025 |Ia khéng qud 1ty VND;

* Théng qua phuong dn phdt hanh cé phdn méi theo chuong trinh lua
chon cho ngudi lao déng (ESOP);

BAO CAO HOAT BONG KINH DOANH MASAN HIGH-TECH MATERIALS A“




Héi déng Qudn tri Hoat déng cla cdc ti€u ban thudéc Héi dong Quan tri
Théng tin vé thanh vién Héi déng qudn tri (HDQT) A. Hoat déng cua Uy ban Méi trudng, X& héi va Quan tri

+ Thiét Iap va tich hop cdc tiéu chudn EGS vao hoat déng kinh doanh ctia MHT.

Ngay bat ddu/khéng cén la
Chuc vu (thanh vién HDQT déc thanh vién HDQT/ HPQT déc lap

¢ Xay dung chién lugc ESG nhdm gidm thiéu rui ro, ndng cao hiéu qud, t&ng cudng uy tin va ndng cao gid tri cho MHT
Thanh vién HBDQT

lap TVHDQT khéng diéu hanh) o o
Ngay bd nhiém Ngay mien nhiém B. Hoat déng cua Uy ban Qudn ly rdi ro

* Ra sodt va thdo ludn véi Ban Gidm d8c va vai céng ty kiém todn déc 1dp ciia Coéng ty vé cdc Bdo cdo Tdi chinh Quy cla

Ong Le Danny Cha tich HDQT 12/04/2021 - Cong ty

(thanh vién khéng diéu hanh) ) ) )
* Ddnh gid su tudin thu cdc quy tdc thuc hanh kinh doanh va quy tdc tng xir cia Céng ty, cdn nhdc va (néu phu hop) chdp thudn

bdt ky su ti bd ndo nhu dugc quy dinh trong cdc quy tdc nay.

Ong Nguyén Thiéu Nam Phé Cha tich tha nhdt HPQT 12/04/2021 -
(thanh vién khéng diéu hanh) * Ra sodt dinh ky vai Ban Gidm déc va bd phdn tu van phdp ly vé su tudn tha ctia Céng ty véi cdce ludt va quy dinh, bao gém cdc
chinh sdch mua bdn ching khodn doanh nghiép, van dé phdp ly, t8 tung hay du phong khdc cé thé dnh hudng nghiém trong
Ba Nguyén Thu Hién Thanh vién HDQT 12/04/2021 - dén Bdo cdo Tai chinh clia Cong ty.
(thanh vién déc lép) * Thdo ludn v&i Ban Gidm déc vé cdc chinh sdch clia Céng ty lién quan dén ddnh gid va quan ly rdi ro va cdc hanh déng ma Ban
Gidm déc da thuc hién dé gidm sdt va kiém sodt cdc rui ro.
Ong Ashley James McAleese Thanh vién HDQT 30/12/2024 09/03/2026

(thanh vién diéu hanh) Hoat déng cua cdc tiéu ban thudc Héi déng Quan tri

66/2025/NQ-HDQT 07/02/2025 Mién nhiém &ng Hady Seyeda va ba Dinh Lé Hang ra khoi 100%
Ban Diéu hanh cltia Cong ty

Hoat déng giam sat cua HPQT déi véi Ban Giam déc

* Théng qua cdc cudc hop clia HDPQT, T8ng Gidm déc bdo cdo tinh hinh hoat déng clia Cong ty va cdc hoat déng quan trong
clia cdc cong ty con cla Coéng ty;

* Gidm sat va chi dao thuc hién cac du én ddu tu ctia Céng ty va cdc coéng ty con cua Cong ty; 67/2025/NQ-HPQT 11/02/2025 Thay ddi danh sdch thanh vién Uy ban Méi trudng, X& hoi 100%
» Thuc hién cdc cdng viéc dugc Gy quyén theo cdc nghi quyét ctia HDQT Céng ty. va Quan tri
68/2025/NQ-HPQT 22/03/2025 * Théng qua ngdy hop cla Bai héi déng Cé déng thusng 100%

nién ndm 2025
* Phé duyét chuong trinh hop du kién

* Théng qua viéc dé trinh Bdo cdo tai chinh nédm 2024 dé
dugc kiém todn tai Dai hdi déng C6 déng
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70/2025/NQ-HPQT

23/05/2025

Théng qua diéu chinh Bang phdn quyén cho cdc vi tri qudn
ly trong Coéng ty

Ty lé thong qua

100%

72/2025/NQ-HDQT

28/07/2025

Cdp bdo lanh cho cdc nghia vu thanh todn cla cdc bén
dugc bdo ddm

100%

73/2025/NQ-HDQT

11/08/2025

« Thédng qua viéc trién khai phuong dan phdt hanh cé phiéu
theo chuong trinh lua chon cho ngudi lao dong

» Thédng qua phuong dn ddm bdo viéc phdt hanh cé phiéu
ddp ung ty lé s& hliu nudc ngodi

* Théng qua ké hoach st dung sé tién thu dugc tir dot phdt hanh

100%

74/2025/NQ-HDQT

11/08/2025

» Thédng qua quy ché cuong trinh phdt hanh ¢ phdn theo
chuong trinh lua chon cho ngudi lao dong

* Théng qua danh sdch ngudi lao déng dugc tham gia ESOP

100%

75/2025/NQ-HDQT

25/08/2025

« Thédng qua mién nhiém Gidm déc Tai chinh

* Cdap nhdt danh sdch thanh vién Ban Diéu hanh

100%

76/2025/NQ-HDPQT

25/08/2025

Théng qua diéu chinh Bang phdn quyén cho cdc vi tri qudn
ly trong Coéng ty

100%

77/2025/NQ-HPQT

24/09/2025

Théng qua viéc tdng vén diéu lé cla Coéng ty

100%

78/2025/NQ-HDQT

21/11/2025

Théng qua viéc bdo I&dnh dé bdo ddm thuc hién nghia vu
thanh todn cla cdc bén dugc bdo ddm

100%

m BAO CAO HOAT BONG KINH DOANH

Uy ban Kiém todn

Thong tin vé thanh vién Uy ban Kiém todn

Thanh vién uy ban

Ngay bat ddu/khéng cén la

kiém todn (S thanh vién uy ban kiém todn fHubleElEhenincy
Ba Nguyén Thu Hién Chu tich 12/04/2021 « CU nhdan kinh té ngogi thuong, Trudng Dai
hoc Ngoai Thuong, TP Ha Né&i
* Thac sy quadn tri kinh doanh, Hoc vién Qudn
ly Chdu A (Asian Institute of Management),
Makati, Manila, Philipin
* Kiém todn vién néi bé quéc té&, Vién kiém
todn ndi bd quéc té Hoa Ky
Ong Nguyén Thiéu Nam Thanh vién 12/04/2021 CU nhdn thuong mai
A

Hoat dong giam sat clua Uy ban Kiém todn déi
véi HDQT, Ban Giam déc va Cé déng

° Gidm sdt va kiém tra viéc qudn ly va thuc hién cdc hoat
déng cua Cong ty trong ndm 2023 cla Héi déng Quadn
tri va Ban Gidm déc;

* Kiém tra va gidm sdt viéc ban hanh cdc nghi quyét va
quyét dinh clia H6i déng Qudn tri va Ban Gidm déc;

« Kiém tra tinh hop ly, hop phdp, tinh trung thuc va muc
dé cdn trong trong viéc té chuc cong tdc ké todn,
théng ké va ladp bdo cdo tai chinh;

* Gidm sdt tinh trung thuc clta Bdo cdo Tdi chinh cta
Codng ty va cdng bé chinh thuc lién quan dén két qua tai
chinh clia Cong ty;

* Ra sodt giao dich v&i ngudi cé lién quan thuéc thdm
quyén phé duyét cla Hbéi déng Qudn tri hodc Dai hoi
déng C8 déng va dua ra khuyé&n nghi vé nhiing giao
dich cdn cé phé duyét clia Hoi déng Qudn tri hodic Dai
héi déng cé déng.

Su phéi hgp hoat déng gilra Uy ban Kiém todn

déi véi hoat dong cua HPQT, Ban Giam déc

va cdc cdn bd qudn ly khac

e Tham du va dua ra cdc y kién dong gép tai cdc cudc
hop Hoi déng Qudn tri;

+ Gidm sat viéc thuc hién cdc Nghi quyét Dai héi déng cé
doéng, HBQT dugc ban hanh trong ndm 2025;

e Gidm sdt viéc tudn thu cdc quy dinh cta Ludt Doanh
nghiép, Ludt Chung khodn, Diéu |&é Céng ty, Nghi quyét

« Dai héi déng C8 ddng trong viéc quadn ly, diéu hanh
toan bé hoat déng clia Cong ty;

» Kiém tra cdc Bdo cdo Tai chinh trong ndm 2025.

Hoat déng khdc ctia Uy ban Kiém todn (néu cé)

Khéng cé.
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Ddo tao vé quan tri Céng ty
S6 Nghi quyét/Quyét
dinh ctia PHBCH/
HDBQT... théng qua

(néu c6, néu rd ngdy ban hanh)

Thai diém
giao dich
VvGi cong ty

S6 Gidly NSH*, | Pia chi tru sé
chinh/ Dia chi

Néi dung, sé
lugng, téng
gid tri giao dich

Méi quan
hé lién quan
véi cong ty

Cdc khéa ddo tao vé qudn tri cdng ty ma cdc thdnh vién HDQT, Gidm déc (Téng Gidm déc) diéu hanh va Thu ky céng ty dé tham
gia theo quy dinh vé qudn tri céng ty: da s8 thanh vién HDQT, Téng Gidm déc va Thu ky cdng ty d& hodn thdnh chuong trinh ddo

ngay cdp,
noi cép NSH

Tén té chirc/céd nhan
lién hé

tao vé qudn tri céng ty cho cdc céng ty dai ching do Trung tdm Nghién ciu khoa hoc va Ddo tao Chung khodn thudc Uy ban

Chuing khodn Nha nudc té ::ht’;c va cdp chung chi hodan thdnh.lNgodi ra, cdc cdn bd qudn ly cling dugc cdp nhdt cdc qEJy dinh Cong ty TNHH Céng ty 4601163743 | Xom Sudi Cat, 2025 138/2018/NQ-DH MHT chi phi
dudgc ban hanh lién quan dén qudn tri doanh nghiép dp dung déi véi cong ty dai ching. Cdc thanh vién HDQT mdi dugc bo nhiém « . ~ . R - .
o o A g P T . L Vonfram Masan con cdp ngay X& An Khdnh, BCb ngay 20 I&i vay phat
nh‘u‘ng‘ chuq'thom gia cdc khod ddo tao vé qudn tri cdng ty sé dugc bd tri dé tham gia cdc khod ddo tao vé qudn tri cdng ty trong 15/1/201 tai | Tinh Thai théng 04 ném sinh
thdi gian thich hop. Thdi Nguyén | Nguyén 2018
Giao dich gilra céng ty véi ngusi cé lién quan cia Céng Ty; hodic gilra Céng ty véi cé déng Ién, Coéng ty TNHH Congty | 460TI63743 | Xém Su()’i,Cdt, 2025 138/2018/ITIQ—DH MHT trd tién
ngu&i néi b, nguai c6 lién quan clia nguai néi bé Vonfram Masan con cdp ngay Xa An K'hanh, DC'ZD ngay 20 gbc vay
7 T 15/1/2014 tqi | Tinh Thai thang 04 n&m
Thdi Nguyén | Nguyén 2018
M&i quan | S& Gidy NSH*,| Diachitruss | Thoidiém | SENghi quyét/Quyét | nsiqung, s6
Tén t8 chic/cd nhan | hé lién quan| ngay cdp, chinh/ Bia chi | giaodich | dinh cia BHDCH/ lugng, tdng Céng ty TNHH Coéng ty 4601163743 | X6m Sudi Cat, 2025 138/2018/NQ-PH MHT trd tién
vGicong ty [ noicGp NSH | lién hé Vvéi cong ty I(:gg:eu ,?:;?S,,ﬁ;ﬁ) gid tri giao dich Vonfram Masan con cdpngdy | X&AnKhdnh, DCD ngay 20 1&i vay
15/1/2014 tqi | Tinh Thai thdng 04 ndm
Coéng ty TNHH Khai Congty | 4600864513 Xém Suéi Cat, 2025 138/2018/NQ-DbH L&i cho vay Thdi Nguyén | Nguyén 2018
thdc Ché bién Khodng con cdp ngay X& An Khdnh, DCD ngady 20 (MHT cho
sdn Nui Phdo 5/7/2010 tai | Tinh Thai thdng 04 nédm NPM vay) Coéng ty TNHH Coéng ty 4601163743 | Xom Sudi Cat, 2025 138/2018/NQ-bBH MHT vay MTC
Thdi Nguyén | Nguyén 2018 Vonfram Masan con cdp ngay X& An Khdnh, BCb ngay 20
15/1/2014 tqi | Tinh Thdai thdng 04 ndm
Céng ty TNHH Khai Coéngty | 4600864513 Xém Sudi Cdt, 2025 138/2018/NQ-bH NPM trd tién Thdi Nguyén | Nguyén 2018
thdc Ché bién Khodng con cdp ngay X& An Khdnh, DCD ngay 20 1Gi vay
sdn Nui Phdo 5/7/2010 tgi | Tinh Thai thang 04 ndm Coéng ty TNHH Coéng ty 4601163743 | Xom Sudi Cat, 2025 138/2018/NQ-bH MHT trd ho
Thdi Nguyén | Nguyén 2018 Vonfram Masan con cdp ngdy X& An Khdnh, BCb ngay 20 MTC
15/1/2014 tqi | Tinh Thai thang 04 ndm
Coéng ty TNHH Khai Congty | 4600864513 Xoém Sudi Cdt, 2025 138/2018/NQ-PH MHT tra ho Thai Nguyén | Nguyén 2018
thdc Ché bién Khodng con cdp ngay X& An Khdnh, DCD ngady 20 NPM )
sén Nui Phdo 5/7/2010 tai | Tinh Thdi thang 04 ndm
Thdi Nguyén | Nguyén 2018
Coéng ty TNHH Khai Congty | 4600864513 Xém Sudi Cdt, 2025 138/2018/NQ-DbH MHT trd ho
thdc Ché bién Khodng con cdp ngay X& An Khdnh, DCD ngay 20 NPM
sdn Nui Phdo 5/7/2010 tai | Tinh Thai thdng 04 nédm
Thdi Nguyén | Nguyén 2018
- J
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Giao dich gilra ngugi ndi bé cong ty, ngudi cé lién quan cia ngudi ndi bd véi cong ty con, cong ty

do cdng ty ndm quyén kiém soat

Ngudi thuc hién

giao dich

Quan hé
véi ngudi néi bo

Tén cong ty con, cong ty do
CTNY ndm quyén kiém soat

Thai diém
giao dich

Néi dung,
s6 lugng, téng
gia tri giao dich

sdn Nui Phdo

Cong ty TNHH Khai Ngudi cé lién quan cua Cong ty TNHH Vonfram ndm 2025 NPM bdn hang
thdc Ché bién Khodng Ngusi ndi bd Masan héa

sAn Nui Phdo

Coéng ty TNHH Khai Ngudi cé lién quan cua Coéng ty TNHH Vonfram ndm 2025 NPM thu nhép
thdc Ché bién Khodng ngusi ndi bd Masan tU thu lai chi phi
sdn Nui Phdo

Coéng ty TNHH Khai Ngusi cé lién quan cua Cong ty CP Tép dodn ndm 2025 NPM trd géc
thdc Ché bién Khodng ngusi ndi bd Masan vay cho MSN
sdn Nui Phdo

Cong ty TNHH Khai Ngudi cé lién quan cua Coéng ty CP Tép doan ndm 2025 NPM thu nhép
thdc Ché bién Khodng ngusi ndi bd Masan tU thu lai chi phi
sdn Nui Phdo

Cong ty TNHH Khai Ngudi cé lién quan cua Cong ty CP Tép doan ndm 2025 NPM phdat sinh
thdc Ché bién Khodng Nngusi ndi bd Masan |&i vay véi MSN
sAn Nui Phdo

Cbéng ty TNHH Khai Ngugi cé lién quan cua Céng ty CP Tép dodn ndm 2025 NPM cho MSN
thdc Ché bién Khodng ngudi ndi bd Masan vay

sdn Nui Phdo

Coéng ty TNHH Khai Ngudi cé lién quan cua Cong ty CP Tép dodn ndm 2025 MSN trd tién vay
thdc Ché bién Khodng ngudi ndi bd Masan cho NPM

Ngudi thuc hién
giao dich

Quan hé
véi nguai néi bo

Tén cong ty con, cong ty do
CTNY ndm quyén kiém soat

Thai diém
giao dich

Néi dung,
s6 lugng, téng
gia tri giao dich

Cong ty TNHH Khai Ngudi cé lién quan cua Coéng ty CP Tép doan ndm 2025 NPM cho MSN
thdc Ché bién Khodng Ngusi ndi bd Masan vay. MSN trd
sdn Nui Phdo chi phi l&i vay
Céng ty C8 phdn hang Ngudi cé lién quan cua Céng ty TNHH Khai thdc Ché | ndm 2025 Bdn hang héa
tiéu dung Masan ngudi ndi bd bi€én Khodng san Nui Phdo cho NPM
Cong ty C8 phdn Dich Ngugi cé lién quan cua Coéng ty TNHH Khai thdc Ché | ndm 2025 WCM ndm gilt
vu Thuong mai Téng ngudi ndi bd bién Khodng sdn Nui Phdo trdi phiéu do
hgp Wincommerce NPM phdt hanh,
chi phi l&i vay
Cong ty C8 phdn Dich Ngugi cé lién quan cua Coéng ty TNHH Khai thdc Ché | ndm 2025 WCM bdn hang
vu Thuong mai Téng ngudi ndi bd bién Khodng sdn Nui Phdo cho NPM
hgp Wincommerce
Cbéng ty TNHH Vonfram Ngudi cé lién quan cua Coéng ty TNHH Khai thac Ché | ndm 2025 MTC bdn hang
Masan ngusi ndi b bién Khodng sdn Nui Phdo héa cho NPM
Coéng ty TNHH Vonfram Ngudi c6 lién quan claa Coéng ty TNHH Khai thdc Ché | ndm 2025 | MTC cho NPMC
Masan ngudi ndi bd bién Khodng sdn Nui Phdo vay. Chi phi I&i
vay
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Giao dich giira cong ty véi cac déi tugng khéc

Giao dich gilia céng ty véi cdng ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Uy ban Kiém todn, Gidm déc (Téng Gidm déc) va ngudi qudn
ly khéc dé& va dang la thanh vién sang 1ép hodc thanh vién HDQT, Gidm déc (Téng Gidm déc) diéu hanh trong thai gian ba ndm

. Méi quan hé véi Céng ty
trd lai day (tinh tai thai diém lap bdo cdo).

Nam phat sinh Bén cé giao dich véi Cong ty M6 ta giao dich

2024 Céng ty CP Tédp dodan Masan Thanh vién HDQT clia Céng ty cling la Vay céng ty me
Né&m phdt sinh | Bén cé giao dich véi Cong ty Msi quan hé véi Céng ty M5 ta giao dich Téng gldm ddc cla Bén d6
2024 Cong ty CP Tdp dodn Masan Thanh vién HDQT cla Céng ty cling la Trd ng cong ty me
2023 Coéng ty CP Tdp doan Masan Thanh vién HDQT cla Céng ty cling la Mua dich vu 9y <P . . L g Y 9 ’ gtyme
P - oA s Tong gidm déc cua Bén dé
Téng gidm déc cua Bén dé
, 2024 Cong ty CP Tdap doan Masan Thanh vién HDQT cla Céng ty cling la L&i vay cong ty me
2023 Coéng ty CP Tédp doan Masan Thanh vién HDQT cla Coéng ty cling la Ldi trdi phiéu 9y P B B L. R g y g v gty me
. B L. . ) Téng gidm déc cua Bén do
Téng gidm déc cua Bén dé
, . 2024 Cong ty CP Tdp dodan Masan Thanh vién HDQT clia Céng ty cling la Trd 1&i vay cong t
2023 Céng ty TNHH Khai thdc Ché Thanh vién HPQT cia Cong ty ciing I Léii tir hop déng hop R annvien FEE cua -ong ty clng rajatvay cong ty
e . . oL < R A 5 . X s Téng gidm dbéc cua Bén do me
bién Khodng sdn Nui Phdo thdnh vién HDTV cua Bén dé tdc kinh doanh
N o . R R B . . . . . L 2024 Coéng ty TNHH Khai thac Ché Thanh vién HDQT cua Coéng ty cling la L&i tu hgp déng hop
2023 Coéng ty TNHH Khai thac Ché Thanh vién HDQT cua Coéng ty cling la Giao dich tra hé > 3 5 o . N ) R i L
. i . B i R . B R i bién Khodng sdan Nui Phdo thanh vién HDTV cua Bén doé tdc kinh doanh
bién Khodng san Nui Phdo thanh vién HDTV cua Bén dé
. o . . . . . . . . e 2024 Coéng ty TNHH Khai thdc Ché Thanh vién HPQT cla Céng ty cling la Giao dich trd hé
2023 Cbéng ty TNHH Khai thac Ché Thanh vién HDQT cua Coéng ty cling la Coéng ty con trd tién hd » i 3 o . R ) R i
. i 3 B i X . 3 N i bién Khodng sdan Nui Phdo thanh vién HDTV cua Bén do
bién Khodng sdn Nui Phdo thdnh vién HDTV cua Bén dé
. . . i . . . o R 2024 Céng ty TNHH Khai thac Ché Thanh vién HDQT cua Coéng ty cling la Cho cbéng ty con vay
2023 Cbéng ty TNHH Vonfram Masan Thanh vién HDQT cua Coéng ty cling la L&i tu hgp déng hop > i 3 o . R s R i
X . 3 N i L bién Khodng san Nui Phdo thanh vién HDTV cua Bén doé
thanh vién HDTV cla Bén do tdc kinh doanh
. . R i N . . o . 2024 Céng ty TNHH Khai thdc Ché Thanh vién HDQT cua Coéng ty cling la L&i cho céng ty con
2023 Coéng ty TNHH Vonfram Masan Thanh vién HDQT cua Céng ty cling la L&i tu hgp déng hgp . i 3 . . N ) R i
R ® B . i L bién Khodng sdn Nui Phdo thanh vién HDTV cua Bén dé vay
thanh vién HDTV cua Bén do tdc kinh doanh
2024 Coéng ty TNHH Vonfram Masan Thanh vién HDQT cua Céng ty cling la Lé&i tu hop déng ho
2023 Cong ty TNHH Vonfram Masan Thanh vién HDQT cua Coéng ty cling la Vay coéng ty con g . N . R g, y 9 o P gnep
X R . R i thanh vién HDTV cua Bén doé tdc kinh doanh
thanh vién HDTV cla Bén dé
2023 Cong ty TNHH Vonfram Masan | Thanh vién HDQT cia Cong ty ciingld | Giao dich trd ho 2024 Céng ty TNHH Vonfram Masan | Thanh vién HBQT ctia Cong ty ctingla | Giao dich trd ho
thanh vién HPTV clia Bén dé thanh vién HDTV cua Bén dé
2023 Cong ty TNHH Vonfram Masan | Thanh vién HDQT cla Cong ty ciingla | Léi vay cong ty con 2024 Céng ty TNHH Vonfram Masan | Thanh vién HBQT clia Cong ty ctingla | Vay cong ty con
thanh vién HDTV caa Bén d6 thanh vien HBTV cua Bén do
. J
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Ném phat sinh

2024

2024

2024

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

Bén co giao dich véi Cong ty

Cong ty TNHH Vonfram Masan

Coéng ty TNHH Vonfram Masan

Coéng ty TNHH Vonfram Masan

Cong ty TNHH Khai thac Ché

bién Khodng sdn Nui Phdo

Cbng ty TNHH Khai thdc Ché
bién Khodng sdn Nui Phdo

Céng ty C8 phdn Hang tiéu
dung Masan

Céng ty C8 phdn Dich vu Thuong
mai Téng hop Wincommerce

Cong ty C8 phdn Dich vu Thuong
mai Téng hop Wincommerce

Coéng ty TNHH Vonfram Masan

Cbéng ty TNHH Vonfram Masan

Cbéng ty TNHH Vonfram Masan

Coéng ty TNHH Vonfram Masan
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Méi quan hé véi Céng ty

Thanh vién HDQT clia Cong ty cling la
thanh vién HPTV cla Bén dé

Thanh vién HPQT clia Céng ty cling la
thanh vién HDTV clia Bén dé

Thanh vién HPQT clia Céng ty cling la
thanh vién HDTV cla Bén dé

Thanh vién HPQT clia Céng ty cling la
thanh vién HDTV cla Bén dé

Thanh vién HPQT clia Céng ty cling la
thanh vién HDTV clia Bén dé

Thanh vién HDQT clia Coéng ty ciling la
thanh vién HDTV cta Bén dé

Thanh vién HDQT clia Coéng ty cling la
thdanh vién HPTV cla Bén dé

Thanh vién HPQT clia Céng ty cling la
thanh vién HDTV cla Bén dé

Thanh vién HPQT clia Céng ty cling la
thanh vién HDTV clia Bén dé

Thanh vién HPQT clia Céng ty cling la
thanh vién HDTV cla Bén dé

Thanh vién HPQT clia Céng ty cling la
thanh vién HDTV clia Bén doé

Thanh vién HPQT clia Céng ty cling la
thanh vién HDTV clia Bén dé

Mb ta giao dich

Trd tién vay coéng ty

con

L&i vay cdng ty con

Tra l&i vay cong ty

con

Giao dich bdn hang

Giao dich trd hé

Giao dich bdan hang

Giao dich bdn hang

L&i trdi phiéu

Giao dich bdn hang

hoa

Giao dich I&i vay

Giao dich cho vay

Giao dich I&i vay

Giao dich giia Cong ty vai cdng ty ma ngudi cé lién quan clia thanh vién HDQT, Uy ban Kiém todn, Gidm déc (Téng Gidm déc)
diéu hanh la thanh vién HDQT, Gidm déc (Téng Gidm déc) diéu hanh: Khéng cé.

Cdc giao dich khdc clia Cang ty (néu cd) c6 thé mang lai Igi ich vat chdt hodc phi vat chdt déi véi thanh vien HDQT, Uy ban Kiém
todn, Gidm déc (Téng Gidm déc) diéu hanh: Khéng cé.

Giao dich gilra cong ty véi cdc déi tuong khac
Khéng.

Cac van dé céan luu y khéac

Dé&i vdi danh sdch ngudi cé lién quan va Igi ich ¢é lién quan, mdi Quy C6 déng xem Bdo cdo tinh hinh qudn tri nédm 2025 da dugc
cbng bd trén Website ciia Cong ty.




QUAN TRI RUI RO TAI MHT

QUAN TRI RUI RO

Qudn tri rdi ro & mét phdn quan trong trong khung qudn tri t8 chiic toan dién ctia MHT, gilr vai trd then chét trong viéc ndng cao
gid tri bén viing clia Céng ty. MHT kién dinh nd luc duy tri cdc thdng 1& qudn tri rli ro nghiém ngdit, phi hop véi cdce tiéu chudn
quéc té va quy dinh phdp ly cé lién quan.

MHT chu déng xdc dinh cdc rui ro théng qua quy trinh ddnh gid hé théng, tu dé nhdn dién nhiing nguy co cé tdc dong tiéu cuc
dén hoat ddng kinh doanh, con ngudi, sdn phdm, quy trinh, va cdc bén lién quan, ké cd cé déng. Do vdy, qudn tri rdi ro hiéu qud
tiép tuc Id mét phdn quan trong trong nén tdng kinh doanh clia MHT. Céng ty tich hgp qudn tri rdi ro vao moi khia canh quan
trong cla hoat déng sdn xudt kinh doanh, ti chiic nding, quy trinh va hé théng, théng qua cdc hoat ddéng sau:

n Panh gia rairo

Méi céng ty thanh vién va phong ban chic néng tai MHT thuc hién ddnh gid rdi ro chi tiét vé tdt cd cdc rui ro, ddc biét |a nhiing

rdi ro dugc phan logi la rdi ro trong yéu. Qud trinh ndy bao gém viéc phdn tich todn dién cdc nguyén nhdn va tdc déng tiém én
lién quan dén cdc rdi ro ndy. Sau dé, MHT xdy dung va gidm sdt chdt ché cdc bién phdp kiém sodt dé gidm thiéu khd nding xdy
ra cda rui ro hodc han ché tdc déng tiém dn trong trudng hop xAy ra su kién do.

a Bdo cdo ruiro

Trong sudt qud trinh hoat déng, MHT thiét Idp cdc hé théng bdo ddm tdt cd cdce rui ro trong yéu dé xdc dinh ma cé khd ndng
&nh hudng dén ké hoach kinh doanh ngdn han va ddi han cla cdéng ty, déu dugc xdc dinh tu trudc va bdo cdo kip thai cho Ban
Piéu hanh. Viéc ddnh gid tinh trong yéu cla rdi ro dugc thuc hién bdng cdch xem xét cdc tdc ddng tai chinh va phi tai chinh, bao

gém cdc yéu t8 nhu phdt trién bén viing, phuc Igi cdng déng, suc khde, an todn, mdi trudng, an ninh, uy tin va hé qud phdp ly.

MHT tudn thi cdc quy trinh dé thiét 1ap khi bdt ddu cdc hoat déng méi hodic thuc hién cdc thay déi déi vdi cdc théng 1é dé thiét
lap, bao gébm phuong phdp ddnh gid rdi ro ti mi va Iap k& hoach qudn tri ri ro toan dién dé du dodn va gidi quyét cdc thach
thuic kinh doanh tiém dn. Cdc vén dé lién quan dén tham nhiing, tudn thu luét dinh, rdi ro uy tin va phdp ly dugc bdo cdo va xi
ly cdn than dé bdo ddm hoat déng kinh doanh lién tuc, déng thai tao diéu kién thudn lgi cho tdng trudng phu hop véi tdm nhin
dai han ctia MHT.

a Kiém sodt rui ro

MHT dp dung cdc bién phdp kiém sodt déi vdi tdt cd cdc rui ro dé xdc dinh va qudn ly rdi ro theo chiic nding phu hop véi ting bd
phdn, phong ban. Ngodi ra, cdc dot ddnh gid dinh ky cling dugc thuc hién dé ddanh gid tinh hiéu qud cla cdc bién phdp kiém
sodt, phong nguia va gidm thiéu. Cdc k& hoach cdi tién dugce thuc hién kip thdi khi cdn, bdo ddm cdch tiép cdn nding déng va
chd dong trong qudn tri rui ro.
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RUI RO CHIiNH

Pdnh gia chdt ché cac rti ro

Ho6i déng Quan tri MHT dé thuc hién ddnh gid chi tiét cdc rai
ro chinh clia Cdng ty, bao gém nhiing rdi ro cé thé gdy ra
cdc méi de doa tiém &n dén méd hinh kinh doanh, hiéu qua
hoat déng trong tuong lai, danh ti€éng, khd ndng thanh todn
hodc khd ndng thanh khodn trong ba ndm tdi.

Ban Giam déc xdc dinh khung thai gian ba ndm la phu hop
vi mét sé ly do. MHT vdn hanh dua trén ngdn sdch hang
ndm, k& hoach 3 ndm va duy tri trién vong dai han hon. Viéc
lua chon khodng thai gian 3 ndm dugc xem la thich hop, cdn

bdng gilia cdc yéu t6 thuc ddy hiéu sudt ddi han va ngdn han.

Gid hang héa, bién déong ty gid héi dodi va 18i sudt co tdc
déng ddang ké dén ngdn sdch hang ndm, ké hoach 3 ndm va
trién vong ddi han clia MHT, do dé Ban Gidm déc ddnh gid
dua trén cdc du bdo hién tai, phdn tich dé nhay, cdp nhdat
vén vay va thanh khodn, hé so ddo han cdc khodn ng ngdn
han va dai han clia MHT, hé so rdi ro clia cdng ty, dong thai
c6 s@n cdc bién phdp kiém sodt va gidm thiéu trong
trudng hop xdy ra rui ro cu thé. Thdng qua cdc budi thdo ludn
chién lugc dinh ky ctia H6i déng Quadn tri, bao gém viéc xem
xét chi phi dau tu tdi sdn cé dinh va ddnh gid vong ddi tdi san
khodng sdn cta MHT, Ban Gidm déc van gilt ky vong hop ly
rédng MHT sé& c6 thé duy tri hoat déng va thuc hién cdc
nghia vu khi phdt sinh.

* f——
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YEU TO RUI RO

Rui ro bén ngoai

Bién déng gid cd hang héa (bao gém cd su thay déi gid lién
tuc) va tdc déng cua su bién déng kinh té toan cdu dang
dién ra c6 thé€ anh huéng tiéu cuc dén két qud cua doanh
nghiép, bao gém cd déng tién va gid tri tai san.

Viéc dinh gid cdc khodng sdn, kim loqi, héa chdt, bot va
cacbua chiu rang budc bdi thi trudng hang hoa todn cdu
vén co nhiéu bién déng. Chién lugc ti€p cdn clia chung téi la
bdn sdn phdm theo hgp déng dai han va ngdn han két hop
vai gid phd bién trén thj trudng. DU s& hiru danh muc sdn
phdm da dang, Céng ty van khéng thé trdnh khdi dnh
hudng tu bién déng gid.

Bién dong gid cd hang héa cé thé bdt nguén tir nhiéu yéu té
khdc nhau nhu su thay déi vé diéu kién kinh t& va dia chinh
tri todn cAu, nhu cdu cla ngdnh, nguén cung tdng do phat
trién ngudn luc méi hodic tdng sdn lugng tU cdc ngudn luc
hién co, tién bd cdng nghé, thay thé san phdm va dp thué
quéc gia. MHT déc bié Nga va Ukraine, tinh trang bdt 8n tai
Trung Doéng, dién bién cdng thdng tai Iran, su can thiép gdn
ddy clia My & Venezuela, va nhiing déi ddu chién lugc kéo
dai gilta cdc nén kinh té€ I16n, dé&t ra nhing méi de doa tiém
tang daéi vdi tdng trudng kinh té todn cdu. Cdc xung dét,
bdt én tai cdc khu vuc sdn xudt ndng lugng trong yéu va
cdc tuyén van tdi chién lugc cé thé lam gidn doan nguén
cung ndng lugng, dnh hudng tdi cdc tuyén logistics va lam
t&ng chi phi van chuyén, tir dé gidn tiép dnh hudng dén chi
phi sdn xudt va gdy bién déng cung trén khdp thi trudng
hang héa todn cdu. Nhiing bdt én dé cung vdi su chuyén
hudng cua dong chdy thuong mai lam tdng khd nding xdy ra
&p luc suy thodi kinh t& todn cdu. Vién cdnh nday cé thé tdc
doéng tiéu cuc dén nhu cdu va gid tuong lai déi vai hang hoa
va sdn phdm cdng nghiép clia Céng ty.

RUi ro dia chinh tri cang trd nén phic tap hon do nhiing
céing thdng thuong mai dang leo thang trong méi trudng
todn cAu hién nay, trong dé cé cudc chién thuong mai gia
tdng gilta My va Trung Quéc. Viéc dp ddt va khd ndng ma
réng cdc biéu thué quan ctia My déi véi nhiéu logi hang héa
nhdp khdu tur nhiéu qudc gia xudt xi khdc nhau cé thé lam
tding chi phi d@u vao, dnh hudng dén cdc déng luc kinh té vi
mé chung trén toan cdu, déng thai gdy gidn doan cdc dong
chdy thuong mai va hoat déng cdng nghiép hién hiiu - vén
I& nhitng déng luc nhu cdu chinh d&i véi cdc sdn phdm cla
MHT. Hon niia, cdc bién phdp kiém sodt xudt khdu cua
Trung Quéc déi véi mét sé khodng sdn quan trong da gdy
thém su bdt 8n cho chudi cung Ung va bién déng gid trén thi
trudng hang hoa todn cdu. Ddc biét lién quan dén MHT la
Vonfram va Bismut, nhiing kim logi ma Trung Quéc chiém ti
trong l6n vé ndng luc sdn xudt va ché bién todn cdu. Viéc
tiép tuc duy tri, siét chdt hay ndi 1dng cdc bién phdp kiém
sodt xudt khdu ndy déu cé thé dnh hudng ddang ké dén kha
ndng cung Ung todn cdu, md hinh thuong mai va hinh thanh
gid déi véi Vonfram, Bismut va cdc sdn phdm ché bién séu
lién quan.

Nhimng bdt én dia chinh tri dang dién ra, su bdt 8n dinh
trong cdc chinh sdch thuong mai todn cdu va chu nghia
bdo hé trén thi trudng cé khd ndng kim hdm thuong mai
quéc té va lam gidm niém tin cta doanh nghiép, tU dé tao
ra rdi ro vé khd nding giao dich clia ching t6i 3 mét sé thi
trudng nhdt dinh va lam gia tdng bién déng gid. Tdc déng
kéo dai cta su thay déi gid lién tuc va bién ddéng gid trong
ngdn han, cung vséi mdi trudng lam phdt dang ha nhiét
nhung khéng déng déu va su khdc biét trong dinh hudng
chinh sdch tién té gilia cdc khu vuc, tao ra rui ro trong yéu
déi vai két qud tai chinh va hoat déng clia MHT. Nhiing rdi ro
ndy bao gém cdc tdc dong tiém dn dén két qud hoat ddong
vd& tdi chinh, bao gém cd dong tién va gid tri tai sdn.

Két qua tai chinh cua ching téi cé thé bi anh hudng tiéu
cuc bdéi bién déng ty gid héi dodi.

Cdc sén phdm cla MHT cé mdt & nhiéu quéc gia dan dén
tinh trang chiu nhiéu ty gid, dnh hudng dén doanh thu, thu
nhdp va dong tién cla Céng ty. Bién ddong mang tinh hé
qud vé ty gid héi dodi clia cdc logi tién té nay cé thé tdc
déng ddng ké dén két qud tai chinh cla Céng ty.

DPa phdn cdéc giao dich mua bdn clia Céng ty I& bdng Béng
Viét Nam va B6 la My, Viét Nam.

Trong bdi cdnh kinh t& vi mé hién nay, déng Viét Nam dang
chiu dp luc mdt gid kéo dai so véi dé la My, mét phdn do cdc
chinh sdch tién té trong nuéc nhdm hd trg tang trudng kinh
t& va thuc ddy khd ndng tiép cdn tin dung. Bén canh dé,
cdn cén thuong mai déi ngoai ctia Viét Nam, bao gém bién
déng trong tdng trudng xudt khdu, nhu cdu nhép khdu va
ddng vén, cling cé thé gdp phdn lam gia téng bién ddng ty
gid, ddc biét trong cdc giai doan chudi cung Ung bi gidn
doan va méi trudng thuong mai todn cdu tiém &n nhiéu bdt
dinh.

Trong thdi gian tdi, chinh sdch tién té clia Viét Nam dugc du
bdo sé tiép tuc dinh hudng hd trg cdc hoat déng kinh té va
té&ing trudng tin dung, diéu ndy cé thé tiép tuc tao dp luc
gidm gid déi véi déng Viét Nam. Viéc déng Viét Nam mat
gid kéo dai cé thé lam gia tang chi phi ndi dia déi véi cdc
yéu t6 ddu vao, cdc hoat déng va chi tiéu vén ddu tu dugc
dinh gid bang dé la My, tir dé lam tdng muc dd bién déng
trong két qud tai chinh clia cdng ty. Cdc dién bién ndy nhdn
manh tdm quan trong cla viéc qudn ly va xi ly cén trong
nhiing dnh hudng bdt Igi clia bién dong ty gid héi dodi doi
vdi hiéu quad tai chinh.
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Méi truéng kinh doanh bi anh huéng béi cdc vdn dé chinh
tri, phdp ly va bién déi khi hdu hodic cdc vén dé vé tuén tha
& cdc quéc gia ma Céng ty hoat déng hodic ¢ tdi sdn c6 thé
c6 tdc dong tiéu cuc dén hoat déng kinh doanh ctiia MHT.

M6éi trudng hoagt doéng kinh doanh ciia MHT chiu tdc déng
bdi cdc yéu té bén ngodi nhu chinh tri, phdp ly va bién déi
khi h@u, cling nhu cdc vdn dé tudn thu tai cdc qudc gia noi
chung téi hoat déng hodic cé Igi ich. Nhiing yéu té nday co
thé &nh hudng bdt Igi dén hoat déng kinh doanh ctia ching
toi.

Nhing rdi ro lién quan dén cdc dia diém ma chung téi co tai
sdn cé pham vi réng, bao gém nhung khéng gidi han &
khung b8, bdt 8n dan su, hoat déng tu phdp, diéu tra hodic
diéu tra theo quy dinh, dan téc hoa, chi nghia bdo hd, dam
phdn lgi hodc hiy bd cdc hgp déng, cho thué, gidy phép
hodc cdc thda thudn hién cé khdc, ngdn cdn, kiém sodt
hodc cdm sdn xudt hodc st dung sdn phdm, cdc han ché vé
thu nhép hodc v8n hdi huong va nhiing thay déi vé ludt
phdp va chinh sdch. Ngodi ra, cé thé xudt hién nhing rdi ro
khéng thé ludng trudc.

3 mét s6 quéc gia noi Cong ty hoat déng, cé thé cé nhing
rui ro cao lién quan dén haéi 16 va tham nhiing, bao gém ca
su ch@m tré hodc gidn doan cé thé xdy ra do tu chdi thuc
hién thanh todn. Néu cdc tdi sdn lién quan tsi hoat déng
cua chuing téi bi dnh hudng bdi mét hodc nhiéu rdi ro ndy, nd
c6 thé cé danh hudng bdt Igi nghiém trong dén két qud
chung, tinh trang tai chinh va trién vong clia MHT.

Md&c du MHT dé trién khai cdc quy trinh quadn tri va tudn tha,
trong do cé xem xét cdc bién phdp kiém sodt ndi bd déi véi
bdo cdo tdi chinh va cdc kiém sodt cu thé lién quan dén
canh tranh, bdo vé di liéu va quyén riéng tu..., nhung van
tén tai nhiing yéu t6 khéng chdc chdn. Cdc quy trinh ndy c6
thé khéng hodn todn hiéu qud trong viéc xdc dinh cdc sai
sot tdi chinh hodic ngdn chdn cdc vi pham tiém tang vé lugt
phdp, k& todn hodic thuc tién qudn tri.

BAO CAO HOAT BONG KINH DOANH

Hon nia, viéc tudn thd Quy tdc ung xr cta chung téi, clng
vGi cdc chinh sdch nhu chinh sdch chéng tham nhiing va
canh tranh, khéng ddm bdo mién nhiém khdi cdc trudng
hop hanh vi gian lan va thi€u trung thuc, cling nhu khéng
ddm bdo tudn thu cdc yéu cdu phdp ly hodic quy dinh. Rui ro
tiém tang nay cé thé dén dén phat tién ti co quan quan ly,
mdt lgi nhudn, kién tung, cdo budc hodic diéu tra, mat gidy
phép hoat déng va/hodc thiét hai vé uy tin.

Tai sdn hogt dong cua chung téi dai dién cho cdc khodn
ddu tu dai han ddang k&, ma tinh khd thi cla chung phu
thuéc vao su &n dinh tai chinh ddi han bén vimng. Nhing
thay déi trong ludt thué, su thi€u nhdt qudn trong céch gidi
thich ludt thué, cdc thdch thic va tranh chép dinh ky véi co
quan thué, cung véi cdc thu tuc phdp ly lién quan dén vdn
dé tdi chinh, déu cé khd ndng Anh hudng xdu dén cdc
khodn ddu tu quan trong ndy.

Nganh tai nguyén luén dugc xem la ngudn thu thué, va co
thé phu thuéc vao cdc bién phdp tdi khéa réng hon dp
dung cho cdc doanh nghiép ndi chung. Tdc déng clia cdc
bién phdp tai khéa nay déi véi hoat déng clia ching tdi doi
hoi phdi cé su xem xét va qudn ly thdn trong.

Théng tin chi tié€t lién quan dén cdc logi thué hién hanh cé
thé xem trong phdn thuyé&t minh bdo cdo tdi chinh hgp nhdt.
Phdn thuyé&t minh nay cung cdp théng tin todn dién vé tinh
hinh tai chinh, giup cdc bén lién quan hiéu ré su phuc tap
clia cdc cam két va nghia vu lién quan dén thué cia MHT.

Hoat déng kinh doanh cla MHT phu thudc nhiéu vdo cdc
bién déng cla thj trudng va nhiing thay déi trong ludt dinh
cua Chinh phl Viét Nam va tiéu chudn quéc té nhu céc bién
phdp kiém sodt xudt nhdp khdu, co ché dinh gid, yéu cdu
tudn th va cdc tinh todn lién quan dén lugng khi thdi nha
kinh. Ngodi ra, ching tdi phdi déi mdt véi chi phi déng cla
mo va phuc hdi méi trudng mé khong lusng trudc dugce.

Do tinh chdt ddc thu cla ngdanh khai khodng, nhiéu hoat
doéng cla chung téi phdi tudn thd nghiém ngdt cdc quy
dinh vé phtic Igi cdng déng, suc khde, an todn va mai trusng.

Cdc yéu cdu ngdy cdng tdng lién quan dén céng déng, suc
khoe, méi trudng va an todn ddt ra nhiing thdch thuc tiém
dn ma c6 thé dén dén su cham tré hodc gidn doan trong
cbéng tdc cdp gidy phép hodc phé duyét du dn mdi. Hon
nfa, cdc tiéu chudn quy dinh ndy lién tuc gia tang cé thé
Anh hudng bdt Igi dén tinh kha thi kinh té cta cdc du dn mdéi,
viéc md réng cdc tdi sdn va hoat déng hién cé cling nhu
hiéu sudt chung clia cdc tai sdn clia chung toi.

Khi cdc tiéu chudn va quy dinh lién tuc ducc stia déi, hoat
déng cua chung téi cé thé phdi tuén thi cdc quy dinh
nghiém ngdt hon, ddi hdi né luc tudn thi cao hon va chi phi
lién quan tang Ién. Viéc thich ung véi cdc tiéu chudn van
hanh va tiéu chudn bdo cdo mdi, cling vdi khd ndng phat
sinh chi phi déng cla va phuc héi méi trudng maé la tiém én,
khéng ludng trudc dugc.

Co s& ha tdng nhu dudng sdt, cdng, dién va nudc déng vai
tré nén mong quan trong déi véi hoat déng kinh doanh cua
chung t8i. Tdc ddéng tiém &n cua bién ddi khi hdu dat ra
nhiing thdch thic maéi nhu: ngdy cang cé nhiéu quy dinh siét
chdt lién quan téi cdc ngudn tdi nguyén hiru han nhu dién,
nudc... Nhiing yéu té ndy cé khd ndng dnh hudng bdt Igi
dang k& dén viéc mé rdng hoat déng kinh doanh va hiéu
sudt hoat déng cua chung toi.

Viéc thich Ung trong béi cdnh ludt phdp thay déi dat ra
nhiéu thdch thic cho doanh nghiép, ddc biét khi cac quy
dinh méi, cdc tiéu chudn quéc té lién tuc duge xdy dung va
diéu chinh. Nhiing thay ddi khé ludng trudc ndy, cung vdi
tinh phuc tap trong viéc hiéu va tudn tha, |a nhing van dé
mad chung téi phdi déi mgt. Chi phi tudn tha, chi phi kién
tung, su cham tré trong ban hanh quy dinh, chi phi phuc héi
cdi tao moi trudng va hoat dong van hanh bi dnh hudng béi
nhiing quyét sdch ctua Chinh phu, quyét dinh cta Téa dn,
nhiing thay ddi trong luat dinh va tiéu chudn dp dung cho
doanh nghiép, déu la nhiing rui ro trong yéu Nhiing rui ro
ndy coé khd ndng anh hudng bat Igi dén két qud tuong lai,
trién vong va tinh trang tai chinh téng thé cta MHT.
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BAO CAO HOAT BONG KINH DOANH

RUI RO KINH DOANH

Viéc khéng phdt hién hodc khéng cé dugc nguédn tdi
nguyén mdi, khéng duy tri dugc tri lugng, khéng xin dugc
gidy phép/thu tuc cdn thiét, hodc khéng phdt trién dugc
tai sdn mdi c6 thé dnh hudng truc tiép dén két qud kinh
doanh va tinh hinh tai chinh trong tuong lai ctia chiing téi.

Nhu cdu vé cdc sdn phdm vat liéu cdng nghé cao gia téng,
hoat dong sdn xudt tir cdc nhd mdy cla ching téi cling sé
ddn dén can kiét dan tri lugng hién cé. Do mét phdn doanh
thu va Igi nhudn cla chung t6i cé dugc tu khodng sdn, nén
viéc né luc théim do va mé rédng tri lugng I mét phdn khéng
thé thiéu ddi vai két quad va tinh trang tai chinh tuong lai clia
MHT. Kha nding tao ra trit lugng dé ddp ung cdc yéu cdu sdn
xudt tuong lai véi chi phi canh tranh Ia yéu t6 then chét déi
véi su phdt trién bén viing clia Céng ty.

Cdc hoat dong thdm do, thusng dugc thuc hién gdn cdc tai
sdn da thiét |ap, tiém &n nhiéu rdi ro nhu lam tdng quyén s&
hiru dat, co s& ha tang va cdc yéu té chinh tri lién quan. Viéc
khéng thé phat hién hodc tiép cdn dugc tai nguyén mdi, duy
tri trr lugng, td&ing cudng chudi cung Ung thu gom phé liéu
hodic phdt trién tai sdn mdéi nhu co s& tdi ché phé liéu véi s6
lugng du dé duy tri hodic tdng muc trit lugng hién taqi, sé& dnh
hudng tiéu cuc dén két qud tuong lai, diéu kién tdi chinh va
trién vong kinh doanh clia Céng ty.

Tinh kha thi kinh t& clia mét s6 phdn trlf lugng hién tai co thé
bi gidm néu gid cdc sén phdm sut gidm. Pham vi thuc té ctua
cdc hoat déng khoan thdm doé va ngdn sdch khoan trong
tuong lai cla chung tdi phu thudc vao cdc yéu té nhu quy
mé vd chdt lugng hang tén kho tdi nguyén va du trir, két
qud khoan, gid hang héa, chi phi khoan va sdn xudt, thai
han thué, ti€ép cdn dat dai, han ché vé co s& ha tang, phé
duyét theo quy dinh, va cdc yéu t6 lién quan khdc.

Viéc qudn tri thdn trong cdc yéu té ndy la hét sic quan
trong dé bdo ddm su thanh céng bén viing trong hoat déng
cua chung téi. Cam két thdm do, mua lgi va quadn ly tdi
nguyén cé chién lugc clia chung téi la yéu té then chét trong

viéc gidm thiéu rdi ro va ndng cao khd ndng thich Ung cla
chung téi trong b&i cdnh thi trudng hang hdéa khéng nging
thay déi.

Viéc uéc tinh trlr lugng khodng sdn lién quan dén nhiéu yéu
t8 khéng chéc chdn. Cdéc gid dinh dia chdt vé su phdn bé
khodng sdn, mdc du phu hop tai thai diém udc tinh, cé thé
thay déi dang ké trong qud trinh vén hanh sau nay. Du bdo
vé trit lugng cé thé khai thdac, cling nhu chi phi du kién dé
khai thdc trlt lugng, phu thudc vao cdc gid dinh khéng chéc
chdn. Trién vong tdi chinh todn cdu, vén di ddy rai ro, cé thé
Anh hudng dén cdc gid dinh kinh té lién quan dén viéc khai
thdc trir lugng, c6 khd ndng dén dén viéc phai diéu chinh lai
udc tinh trir lugng.

Nhiing thay déi trong udc tinh trr lugng cé thé dnh hudng
dén gid tri s6 sdch cua tdi sdn va cling cé thé tdc déng tiéu
cuc dén tinh hinh tai chinh va két qud kinh doanh trong
tuong lai. Ban chdt bién déng cla diéu kién dia chdt, cung
v&i nhitng bdt 8n kinh t&, doi hdi su than trong va khd
ndng thich ung lién tuc trong quy trinh udc tinh trl lugng
khodng sdn.

Ngodi ra, viéc cdp mdi, gia han hodc stia déi kip thdi cdc
loqi gidy phép va phé duyét can thiét cé vai trd then chét
déi vai hoat déng thadm do, phdt trién va van hanh cdc tai
sdn cla MHT. Hoat déng khai thdc, ché bién hodc tdi ché
chiu su gidm sdt chdt ché cua nhiéu co quan quadn ly nha
nudc. Quy trinh cdp phép cé thé phuc tap, kéo dai va phu
thudc vao cdc yéu cdu phdp ly thay ddi, quyén quyét dinh
clia co quan qudn ly, tham vén céng déng hodic cdc yéu té
chinh tri. Viéc chém tré cdp mdi, gia han hodc diéu chinh
gidy phép cé thé lam chdm tién dé phat trién du dn, han
ché& ndng luc sudt sdn xudt, t&ng chi phi tudn tha va chi phi
vén, hodc trong nhiing trudng hop nghiém trong coé thé gay
han ché hodc tam nguing hoat déng. Bat ky trusng hop ndo
khéng cé dugc phé duyét can thiét trong thdi han du kién
déu cé thé anh hudng nghiém trong va bdt Ioi dén k& hoach
tdng trudng, chién lugc thdm do trlr lugng va hiéu quad tai
chinh clia Cong ty.

Nhiing thay déi tiém én déi véi danh muc tai san cia Céng
ty théng qua hoat déng sdp nhép, mua lai va thodi vén cé
thé anh hudéng bét loi nghiém trong dén két quad va tinh
hinh tai chinh tuong lai cia Céng ty.

Viéc mua lgi hodic thodi vén cé mét sé rdi ro vén cd ma céd
thé dnh hudng dén thanh céng chung cla cdc giao dich dé.
Cdc rui ro ndy bao gém:

Mdat gid tri: Khd ndng dua ra quyét dinh ddu tu khéng tét
hodic bd 18 co hdi ddu tu sé& dan dén mdt gid tri.

Phdn Ung cua thi trudng: Phdn ung bdt Igi clia thi trudng do
viéc thay déi co s8, thai gian, hodc diéu khodn dnh hudng
dén nhdn thuc clia cdc bén lién quan.

Hé qud phdp ly: Viéc dp ddt cdac diéu kién va nghia vu phdp
ly bat Igi dét ra nhiing thdch thic va yéu cdu tudn tha phdt
sinh.

Muc tiéu thuong mai: Khd ndng cdc muc tiéu thuong mai
khéng dat duge nhu mong dai sé dnh hudng dén két qud du
kién cua giao dich.

Cdc khodn ng ngodi du kién Viéc phdt sinh cdc khodn ng
ngodi du kién do thay ddi danh muc ddu tu cé thé anh
hudng dén su én dinh tai chinh.

Sut gidm hiéu qud: Doanh thu bdn hang va hiéu qud hoat
dong khéong ddp ung ky vong, dnh hudng dén két qud kinh
doanh chung.

Tri hodn trong hop tdc vai déi tdc hay trong trién khai cdc
sdng kién tiét kiém chi phi: Cdc hop tdc du kién khéng
thanh hodic viéc thuc hién cdc sdang kién tiét kiém chi phi bi
tri hodn, dnh hudng dén lgi ich tai chinh cla giao dich.

Gilt ché@n nhan vién chl chét: Khéng co khd ndng gitr chén
nhdn vién chd chét, ddn dén khd néing gidn doan hoat déng
va thdt thodt kién thic ndi bd.

Chi phi giao dich cao hon: Cdc chi phi lién quan dén giao
dich vugt qud du todn ban ddu, dnh hudng dén hiéu qua tdi
chinh chung clia viéc mua lgi hodc thodi vén.
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Chi phi tdng va su chdm tré tién dé c6 thé anh hudng xéu
dén cdc du dn phdt trién vén.

Mdc du Céng ty cam két danh thai gian, nd luc va ngudn luc
dang ké cho cdc quy trinh 1ap k& hoach, xem xét va phé
duyét du dn, nhung mét sé du dn phuc tap cé cdc yéu té
nd&m ngodi tdm kiém sodt clia ching téi. Su phuc tap ndy cé
thé ddn dén viéc du todn chi phi qud thdp va thdi gian hodn
thanh dyu dn kéo dadi hon so véi k& hoach.

Nhiéu trusng hgp khéng ludng trudc duge nhu cdc su cd
hodic diéu kién khéng mong muén gdp phdi trong qud trinh
phdt trién cé thé gdy ra thdt bai hodc vuat chi phi. Viéc xin
cdc gidy phép hodc thu tuc cdn thiét cé thé khéng dat
dugc véi chi phi du kién hodc cé thé bi cham tré ddng ké.
Hon nita, nhiing bién déng cla thi trudng cé thé khién du dn
mat di tinh kha thi kinh t&€ ban ddu.

Ngodi ra, nhiing thdch thic cé thé thdy trudc va khéng
ludng trudc dugc cé thé gdéip phdi trong qud trinh phdt trién
va qudn ly du dn, dnh hudng dén khd ndng thuc thi du dn
mot cdch hiéu qud nhu du kién.

Dinh diém ctia nhiing yéu t& ndy cé thé dén dén tdng chi phi
vén, chdm tién dd, ti dé dnh hudng bdt Igi va ddng ké dén
cdc dong lgi nhudn tai chinh du tinh ti cdc du én phat trién.
Dé gidi quyét nhiing thdch thuc ndy, MHT thuc hién ddnh
gid rti ro lién tuc, khd ndng thich Ung va&i hodn cdnh luén
thay déi va I&p k& hoach du phong chién lugc dé ndng cao
khd ndng thich Ung cua cdc sdng kién phdt trién cua
Cong ty.

A BAO CAO HOAT BONG KINH DOANH

RUI RO TAI CHiNH

Tinh thanh khodn hodc déng tién giam sut ddng k€,
hodc méi trudng Iéi sudt bién déng, diéu dé déu cé thé
dnh hudng xdu dén kha néng tdi trg cho cdc chuong trinh
vén lén.

Md&c du dat muc tiéu duy tri mot bdng cén déi ké todn manh
mé&, chung téi van nhan thic rdng céc yéu té bén ngodi nhu
bién déng vé gid cd hang héa va dién bién kinh té todn cdu
dang dién ra dat ra nhiing thdach thuc tiém dn vé mat tai
chinh cho céng ty. Nhiing bién déng nday cé thé dnh hudng
bdt Igi va ddng ké dén dong tién trong tuong lai va khd
ndng ti€p cdn vén tU thi trudng tai chinh véi muc gid chdp
nhdn dugc. Viéc duy tri cdc chi sé tdi chinh chinh va xép
hang tin dung la yéu té then chét vi bdt ky sai léch ndo cling
c6 thé anh hudng bdt Igi dén khd néng thanh khodn, du trit
tién mat, chi phi lGi sudt clia ng vay va khd nding ti€p cdn thi
trudng von tai chinh trong tuong lai. Ngugc lai, diéu ndy cé
thé anh hudng dén khda ndng cdp vén cho cdc du dn vén Ién
cla chung t6i trong hién taqi va tuong lai.

Trong b&i cdnh dd, nhiing bién déng clia mdi trudng I&i sudt
- cd & Viét Nam va trén thi trudng tai chinh quéc té - co thé
dnh hudng dén chi phi tdi chinh, khd ndng trd ng, va khd
ndng ti€p cdn tin dung cua Céng ty. MHT huy déng vén tu
cd thij trudng trong nudc va quéc té€, do dé chiu tdc dong tu
su thay ddi cla 18i sudt diéu hanh trong nudc cling nhu |G
sudt tham chiéu todn cdu. Cdc bién phdp do Ngdn hang
Nha nuéc Viét Nam trién khai trong méi trudng hién nay chiu
dnh hudng bdi nhu cdu cdn bdng nhiéu muc tiéu, bao gém
8n dinh ty gid, kiém sodt rli ro lam phdat, déng thdi hé tro
hoat déng kinh té€ va tdng trudng tin dung. Déng thdi,
nhiing thay déi trong chinh sdch tién té todn cdu, cdac dién
bién dia chinh tri hodc bién déng trén thi trudng tdi chinh cé
thé anh hudng dén chi phi vay vén nuéc ngodi va diéu kién
tdi cdp vén. Nhimng dién bién nhu vay cé thé dan dén diéu
kién cho vay thdt chdt hon, bién déng 18i sudt I16n hon, tU dé
dnh hudng bdt Igi dén chi phi vay, k& hoach cdp vén va tinh
khd thi vé kinh t& cta cdc du dn thdm dung vén.
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Viéc hop tdc vdi cdc déi tdc thuong mai cling sé tao thém
I&p rdi ro. Su bi€n déng cla thi trudng tai chinh todn cdu doi
hdi phdi cé cdch ti€p cdn thdn trong dé qudn ly cdc han
muc tin dung béng phuong phdp sé sdch duy nhdt. Mdc du
cdc bién phdp kiém sodt tin dung déi tdc hién cé cia ching
t6i l& nhdm dinh lugng va ddnh gid tdt cd cdec han muc tin
dung mét cdch nhdt qudn, nhung van cé khd ndng xdy ra
tén thdt do rui ro tin dung ddi véi phdn khuc khéch hang 16n
hodic dé&i tac tai chinh. Ngodi ra, van cé rli ro trong viéc thuc
hién hgp déng va nghia vy hién cé cla khdch hang, nha
cung cdp hodc nha thdu Viéc cdc déi tdc nay khdéng thuc
hién nghia vu cé thé cé gdy dnh hudng tiéu cuc dén két qud
va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty.

Dé ung phd véi madi trudng luén bién déng ndy, ching toi
cam két thuc hién ddnh gid rdi ro lién tuc, ndng cao kha
ndng thich Ung véi hodn cdnh ludn thay déi va ldp k& hoach
du phong chién lugc. Cdch ti€p cdn ndy nhdm muc dich
ndng cao khd nding phuc héi clia tinh hinh tdi chinh va gidm
thiéu nhiing thdch thuc tiém én phdt sinh ti cdc yéu té bén
ngodi va cdc déi tdc thuong mai.

B .
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RUI RO VAN HANH

Cdc thdm hoa tu nhién va hoat déng su kién khéng mong
muén c6 thé dnh huéng xdu dén tai san, hoat déng hodc
con nguai.

¢ Tai nan véan hanh: Qud trinh hoat déng cé thé dé xdy ra
cdc tai nan nhu héa hoan, rd ri khi dét, su cé dudng bd, su
c6 cdng va van chuyén, héng héc thiét bi co khi va cac
cudc tén coébng bdo mdt mang hodc tdn codng théng
thusng. Viéc khéng lién lac xir ly hiéu qud trong cudc
khing hodng vén hdanh cé thé dan t&i tén hai 16n vé
danh tiéng.

* Thdm hoa thién nhién: Cdc tai sdn khodng sdn dé bi
Aanh hudng bdi cdc thdm hoa thién nhién bdt ngd nhu
dong dat, 10 lut va bdo, tu dé gdy thém nhiéu khé khdn,
thdch thuc.

* Hoat dong todn cdu: Viéc cdc co sé va vdn phong céng
ty trén todn cdu dat ra rdi ro lién quan dén dai dich tu
nhién, bdt n dan su, khiing bé hodc cdc su kién tdi pham
c6 thé anh hudng dén dich vy, con ngudi va cong déng
dia phuong.

Dé gidi quyét nhing rdi ro ndy, phuong phdp tai trg rdi ro
(b&o hiém) clia chung téi Id mua bdo hiém bén ngodi cho
nhiéu rui ro khdc nhau, bao gém bdo hiém thiét hai tai sdn,
gidn doan kinh doanh, trdch nhiém chung ctia coéng ty,vdn
tdi dudng bién, hang hai, xdy dung va bdo hiém quyén |gi
stc khde nhdn vién. Tuy nhién, cdc chuong trinh bdo hiém
hién tai doi khi cé thé khdng chi trd tdt cd cdc chi phi.
Nhimng gidn doan sdn xudt tiém dan, tang chi phi vd mdt co
s vat chdt cang nhdn manh tdm quan trong cla viéc dua
ra cdc chién lugc gidm thiéu rdi ro todn dién. Mdc du bdo
hiém cung cdp muc dé bdo vé nhdt dinh, nhung khd ndng
dua ra yéu cdu bbi thudng cla bén thd ba vugt han muc
bdo hiém clia hgp ddng hodic cdc tén thdt khédng dugc bdo
hiém hodc bdo hiém dudi gid tri cé thé cé dnh hudng bdt Igi
nghiém trong dén tinh hinh tai chinh hodic két qud tdi sdn
cua chung toi.

Céng nghé théng tin va cdc dich vu cé6ng nghé hoat déng
phdi chiu rdi ro va méi de doa an ninh mang ¢é thé anh
huéng nghiém trong dén hoat déng kinh doanh va danh
tiéng cta Céng ty.

Chién lugc clia chung téi tdp trung vao sé hiiu va vén hanh
tai sd&n cé tudi tho cao, chi phi thdp, phu thudc vao viéc tich
hop hodn todn va tu déng héa cao trong todn bd chudi gid
tri tUr tai nguyén dén khdch hang. Su phu thudc vao cdc
cdng nghé truyén théng va mai néi Ia céng cu dé ndng cao
dé an todn, gidm chi phi vé md khda gid tri. Tuy nhién, diéu
nay ddn dén nhiing vdn dé vé an ninh mang co tinh quyét
dinh déi vsi khd ndng phuc héi va thanh céng trong hoat
déng clia Cong ty.

Tan sudt va muc dé ngdy cdang tdng cua cdc su kién mang
todn cdu dang gdy ra nhimng rdi ro tiém an nhu théng tin
nhay cdm bi x&dm pham va cdc hé théng va mang cua
chung t6i bi ngiing hoat déng ngoadi ké hoach hodic kéo dai.
Nhiing su kién nay bao gébm mét loat cdc méi de doa an
ninh mang nhu viéc khai thdc 16 hdng hé théng, tén cong
bdng phdn mém déc hai, Ia ddo va cdc hoat déng xdm
nhdp mang tinh vi khdc, bao gém cd cdc su cé do 16i cua
con ngudi. Nhiing su kién nhu vay cé thé dé lai nhiéu hdu
qud tu viéc bién thu quy va tdc déng tiéu cuc dén ndng sudt
tdi sdn cho dén cdc van dé vé suic khde va an todn, thiét hai
vé mdi trudng, chdt lugng sdn phdm bi dnh hudng, mdt
quyén s& hiu tri tug, tiét 16 théng tin nhay cdm vé thuong
mai hodc cd nhdn, tién phat theo quy dinh, chi phi bé sung
vd thiét hai vé danh tiéng.

Khi MHT ti€p tuc duy tri thanh céng chién lugc téing trudng
clia minh, thi vi thé toan cdu néng lén va su hién dién truc
tuyén ngdy cang tang khién Céng ty cé thé tré thanh muc
tiéu hdp dén cho cdc cudc tdn cdng an ninh mang. B4t
chdp nhing né luc dang dién ra dé ngdn ngua cdc su kién
mang, thi van cé 16 hdng bdo mat ddi véi cdc cudce tédn cdng
mang cé chu dich va khéng chi dich. Biéu ddang chu y la
trong ndm tdi chinh 2025, chung t6i khéng phdt hién thdy

bdt ky vi pham ddng ké ndo vé mdi trudng céng nghé quan
trong trong kinh doanh clia chung téi hodc tiét 16 thong tin
nhay cdm véi thi trudng tu cdc su kién mang.

Nguén cung tinh quéding vonfram mua ngodi bj that chét c6
thé anh huéng bdt Igi dén vén hanh va két qua tai chinh
ctua Céng ty.

Mdc du MHT tiép tuc da dang héa cdc nguén cung nhdm
ndng cao kha ndng thich Ung, nhung chung téi biét rdng
hoat déng clia Céng ty van chiu rdi ro tU ngudn cung tinh
qudng Vonfram mua ngodi. Do mét phdn ddang ké trong
doanh s bdn hang truc ti€p cla MTC phu thudc vao ngudn
tinh qudng vonfram tu bén tha ba, nén bdt ky su suy gidm
kéo dai ndo vé khd ndng cung ung hodc su suy gidm vé dé
tin cdy cdia ngudn cung déu cé thé anh hudng bdt Igi dén
hoat déng lién tuc cla sdn xudt, co cdu chi phi va hiéu qud
van hanh.

Nguén cung tinh qudng vonfram trén todn cdu tdp trung
theo khu vuc dia ly va chiu dnh hudng bdi cdc yéu té mang
tinh cdu tric, bao gébm cdc yéu cdu phdp ly, rang budc vé
mai trudng va viéc phadt trién cdc mé mdi con han ché. Cdc
dién bién dia chinh tri, bién phdp lién quan dén thuong mai,
diéu kién logistics hodic cdc bién phdp kiém sodt xudt khdu
c6 thé anh hudng thém dén kha ndng cung Ung xuyén bién
giéi va lam thay déi déng luc cung cdu toan cdu.

Mdc du nhiing bién dong vé khd ndng cung Ung tinh qudng
Vonfram tu bén ngodi cé thé mang lai ca rdi ro bdt Igi va co
hoi thuén Igi cho MHT, nhung nhiing bdt én vé nguén cung
c6 thé dén dén su mdt 8n dinh trong véan hanh va hiéu qua
tai chinh. Biéu nay cang nhdn manh doi hoi quan trong phdi
c6 phuong thuc tiép cdn chién luge va ndng luc quan tri rui
ro ngudn cung hiéu qud cua Céng ty.
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Ap luc chi phi va rii ro vé ndng sudt cé thé anh hudng tiéu
cuc dén bién Igi nhudn hoat déng vé ké hoach mé réng cua
chung téi.

Nganh céng nghiép nady tiép tuc phdi déi mdét vsi dp luc chi
phi kéo dai, trong khi gid sdn phdm cla chung téi bi dnh
hudng bdi thj trudng hang hdéa todan cdu, han ché khd ndng
cén bdang nhiing dp luc ndy thdng qua viéc tang gid tuong
ung. Tinh trang ndy cé thé anh hudng xdu dén bién Igi
nhudn hoat déng cla chung t6i. Mdc du chung téi ti€p
tuc né luc t8i uu héa chi phi, nhung méi lién hé gitra gida
hang héa cla cdc ddu vao chinh va dé tré vé thsi gian tiém
dn van dat ra nhiéu thdach thuc, cé khd ndng dnh hudng
dén bién Igi nhudn hoat déng cla Céng ty trong mét thoi
gian dai.

Hiéu qud van hanh cling cé thé bi dnh hudng béi su bién
déng trong ty 1& thu hdi tuyén khodng, hiéu sudt ché bién va
viéc si dung cdc thudc tuyén chinh, vat tu tiéu hao va hé
théng phu trg. Ty lé thu héi thdp hon, st dung vat tu tiéu hao
nhiéu hon, hodic bién déng bat Igi vé gid vat tu tiéu hao - do
cdc diéu kién kinh té vi mé todn cdu, thi trudng nding lugng,
bién déng chudi cung Ung hodic cdc dién bién dia chinh tri,
c6 thé lam tang chi phi don vi va lam gidm bién Igi nhudn,
trong khi nhiing bién déng thudn Igi cé thé gidm bdt mét
phdn dp luc chi phi.

Ngodi su gia tang chi phi theo thdai gian, su gidn doan chudi
cung Ung cdc nguyén liéu thd, hda chdt va vat tu tiéu hao
quan trong cé thé dnh hudng ddng ké va bdt Igi dén Ioi
nhudn cua chung téi. Cdc yéu té nhu su thi€u hut ndng
lugng, nhién liéu hodc nudc do bién ddi khi hau, néing luc co
s& ha tang khoéng du, gidn doan nguén cung do héng héc
thiét bi hodc cdc nguyén nhdén khdc, clng véi nhiing thdch
thuc trong viéc gia han hgp déng cung cdp theo diéu kién
kinh t&, I nhiing véin dé cdn xem xét k¥ ludng. Ap luc vé chi
phi va ndng sudt déi véi MHT, cdc nhad thdu va nha thdu phu
c6 thé lam tang nguy co dinh cdng va kién tung lao déng.
Diéu nay, cé thé déan dén téng chi phi van hanh tai cdc tai
sdn hién cé, khd ndng gidn doan hodc chém tré, va tdc
déng tiéu cuc dén bién Igi nhudn hoat dong va ké hoach mé
réng cla chung téi. Cdc déi tdc thuong mai véi cdc tiéu
chudn qudn ly va van hanh riéng co thé hanh déng trai
ngugc vai tiéu chudn cla chung téi hodc khéng dp dung
hodc tudn thu cdc tiéu chudn tuong duong véi tiéu chudn
cla chung téi. Viéc khédng tudn thd cdc tiéu chudn vé An
todn va Suc khde Nghé nghiép (OHS) va Méi trusng, X& hoi
va Quan tri (Uy ban ESG) ndi bd clia chuing tdi hodic cdc tiéu
chudn dp dung khdc ctia nha cung cdp, nha thdu hodc
khdch hang cé thé dan dén nhiing tdac déng bdt Igi vé uy tin
va phap ly.
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Cdc tdc déng céng déng, suc khée, méi trudng va an toan, su c¢é hodic tai nan cé thé anh huéng xdu dén con ngudi, tai san va

danh tiéng cua ching téi hodc gidy phép hoat déng.

Céng déng

Cdc tdi sdn va hoat déng cla ching téi cé thé tdc déng
truc ti€p dén céng dong, tir do xudt hién rdi ro lién quan dén
tdc déng bat Igi dén nhén quyén hodc vi pham cdc ludit va
cébng udc qudc té. Viéc qudn ly nhing rdi ro nay la rdt quan
trong dé duy tri khd nding phuc hdi hoat déng va gidy phép
hoat dong clia chung téi.

Coéng déng dia phuong cé thé khéng hai long véi hoat déng
clia chung t6i hodic phdn déi cdc du dn phat trién mdi, va co
thé sir dung hanh déng phdp ly. Su phdn déi dé cé thé dén
dén tri hodn tién dg, tdng chi phi va gidm sdn lugng. Cdc rui
ro lién quan dén cdong déng bao gém nhiéu thdch thuc,
trong doé cé cdc cudce biéu tinh, tinh trang bdt 8n dan su,
cdc kién nghi vé suc khde va an todn, hoat déng cla cé
déng va hoat déng clia x& hdi ddén su. Trong cdc trudng hop
cuc doan, nhiing rdi ro ndy cé thé dnh hudng truc tiép dén
khd ndng ton tai va tdc ddng xdu dén danh tiéng va gidy
phép hoat déng clia chung toi.

Pé gidi quyét nhiing thdch thic ndy, phuong thuc tiép cdn
cua chung t6i bao gém:

¢ Chu déng gdn két: GAn két véi cong déng dia phuong
mdt cdch minh bach va toan dién dé tdng cudng hiéu
biét va gidi quyét cdc mdi quan tdm.

* Tudn tha luat phdp va tiéu chudn: Tudn thu ludt phdp,
cdng udc va tiéu chudn nganh quéc té dé phong ngua vi
pham va duy tri nhdn quyén.

* Co ché khiéu nai hiéu qua: Thuc hién cdc co ché khiéu nai
hiéu qud dé gidi quyét cdc méi quan tdm clia céng ddng
moét cdch nhanh chéng va co trdch nhiém.

m BAO CAO HOAT BONG KINH DOANH

* Ph&i hgp vai cdc bén lién quan: Phéi hop vai cdc bén lién
quan, bao gém cd céng déng dia phuong, dé xdc dinh va
gidm thiéu rui ro tiém dn, déng thdi phdt huy cdc tdc
doéng tich cuc.

° Gidm sdt lién tuc: Thudng xuyén theo ddi tdm ly va phdn
héi clia cdng déng dé xdc dinh cdc véan dé mdi néi v cha
déng gidi quyét chung.

Bién déi khi hau

Cdc tdc déng vat ly va phi vat ly ctia bién déi khi hdu cé thé
ddt ra nhiing thdch thuc 16n déi véi tai sdn, ndng sudt va thi
trudng ma chung téi bdan san phdm. Nhiing tdc déng ndy
bao gém nhiing thay déi cdp tinh va mén tinh vé cdc hién
tuong thai tiét, thay ddi chinh sdch va quy dinh, phat trién
cdng nghé va phdn Ung cla thi trudng va kinh té. Viéc su
dung nhién liéu héa thach trong cdc hoat déng khai thdac va
ché bién clia chung téi, truc ti€p hodc théng qua viéc mua
cdc tiénich va vat tu tiéu hao dua trén nhién liéu héa thach,
déu gop phdn vao phdt thdi khi nhd kinh, khién hoat déng
clia chung téi dé gdp rdi ro lién quan dén khi hau.

Chinh phu cdc quéc gia trén todn cdu, bao gém cd nhiing
quéc gia ma sdn phdm cla chung téi cé mat, dé dua ra
hodic dang xem xét dp dung cdc bién phdp phdp ly ing phd
véi phat thdi khi nha kinh. Cam két clia cdéng déng quéc té
trong viéc gidi quyét van dé bién déi khi hdu nhu dugc thé
hién trong thda thudn khi héu todn cdu tai Héi nghi cdc bén
I&n thu 21 (COP21) tai Paris vao thdang 12 nédm 2015 d& nhdn
manh thém khung phdp ly.

Tuy nhién, su thiéu chdc chdn vé quy dinh, su khdng nhdt
qudn trong chinh sdch todn cdu va nhiing thdch thic lién
quan dén viéc qudn ly danh muc kinh doanh da dang cua
chung tdi trén nhiéu khudén khé phdp ly khdc nhau tiém dn
nhiing t&c déng bdt Igi dén tai sdn va chudi cung Ung cla
chung t6i. Cdac co ché phdp ly dugc dé xudt cé thé anh
hudng truc ti€ép hodic gidn ti€p dén tdi sdn cla chung toi
théng qua cdc nha cung cdp va khdch hang. Viéc ddnh gid
tdc déng tiém tang cla cdc quy dinh vé bién déi khi hdu
trong tuong lai van cdn chua chdc chdn do pham viréng 16n
clia cdc thay déi phdp ly tiém ndng trén khdp cdc quéc gia
ma chung t6i hoat déng.

Cdc tdc dong vat ly ctia bién ddi khi hdu déi vai tai sdn clia
chuing t8i nhu nhiing thay déi vé lugng mua, tinh trang thiéu
nuéc, muc nudc bién déng cao, cusng dé bdo gia tdng va
nhiét dé cao hon, cé thé dnh hudng nghiém trong va bdét Ioi
dén hoat déng tai chinh clia tai sdn clia Céng ty.

Suc khée

Céng ty thdy rd tdm quan trong cla viéc gidi quyét cdc rui
ro suc khde va tdc déng mdi trusng lién quan dén hoat
déng cta minh, déng thai nhan thdy nhiing hdu qud tiém én
déi vai stic khoe con ngudi, danh ti€ng, quy trinh cdp phép
va hoat déng kinh doanh. Céc cdn nhdc chinh bao gém:

Rui ro stic khée
Cdc vdan dé lién quan dén tudi tdc, qudn ly mét mai va tiép
xuc véi cdc tdc nhdén cé hai nhu tiéng én, bui min, khi thai

diesel, coban, niken, hai axit sulfuric, ammonia, va buc xa
déu & nhiing rdi ro vé suic khde tiém dn.

Tinh huéng khdn cdp vé sitc khée céng déng

Cdc co s38 sdn xudt clia Céng ty dé dat ra cdc tinh huéng
khdn cdp lién quan dén suc khde cédng déng nhu cum, va
cdc dot bung phat bénh truyén nhiém.

Tdc dong dén méi truéng

Qud trinh van hanh cla céng ty cé khd néng tdac déng dén
chdt luong khéng khi, da dang sinh hoc, tdi nguyén nudc va
cdc dich vu hé sinh thai.

Nhiing thay d8i trong hiéu biét khoa hoc, cdc yéu cdu quy
dinh hodic ky vong clia cdc bén lién quan cé thé dnh hudng
dén viéc phé duyét du én va dén dén tdng chi phi cho cdc
hanh déng gidm nhe, bu ddp hodic bdi thudng.

Su ¢é méi truéng

Cdc su c6 méi trusng (néu co), bao gém cd cdc vi pham vé
viéc ngdn chdn chdt thdi khéng ducc kiém sodt va gidi
phéng cdc chdt gdy 6 nhiém, cé thé cé tdc déng bdt Igi
ddng ké dén con ngudi, cdng déng, tdi sdn, danh tiéng va
gidy phép hoat dong.

Chung t6i d@ cé cdc ké hoach déong cla va phuc héi mo,
nhung nhiing thay d&i vé quy dinh hodc ky vong clia céng
déng co thé phai stra déi, diéu chinh, dan dén viéc lam téng
chi phi va trich I&p du phong tdi chinh.
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QUAN TRI RUI RO CHiNH, RUI RO BEN NGOAI, RUI RO KINH DOANH

MHT nhdn thdy c6é mét sé rdi ro nhdt dinh cé thé dnh hudng
nghiém trong dén con ngudi, tai sdn, danh tiéng va gidy
phép hoat déng. Nhitng rui ro ndy bao gém mét loat cdc
tinh huéng nhu sat I8, su ¢ hoa chdt, ro ri khi dbc, va cham
giao théng, nd min, buc xqa, kiém sodt chdt thdi, hoat déng
ndng ha va lam viéc trén cao. D& gidi quyét nhiing rdi ro ndy
mot cdch hiéu qud, Coéng ty van hanh mét hé théng qudn ly
an todn va suc khde chdt ché, bdo ddm hoat déng hiéu quad

Pham vi hoat déng va su tham gia ctia ching téi véo cdc nganh céng nghiép da dang ddt ra nhiéu yéu té cé thé anh hudng dén
két qua cuaa chiing téi. Cdc rdi ro chinh c6 thé anh huéng bét loi dén két qua hoat déng cua ching téi cung véi cdc chién lugc
quaén Iy va gigm thiéu nhiing rdi ro nay dugc néu dudi ddy.

b Y R ..
m; Rui ro bén ngoai

v& gidm thiéu nhiing hdu qué bét Ii tiém @n. RUI RO CHINH PHUONG THUC GIAM THIEU
Khd ndng gdp rdi ro cia chung toi Chién lugc da dang héa danh muc hang hoa, thi trudng, khu vuc dia ly va tién té
Quan tri va tuan thu téng cao do su bién déng cua gid clia chuing t&i la nén tdng dé gidm thiéu dnh hudng cuia su bién dong. Uy ban Rui ro
’ . . hang hoa va nhu cdu tqi cdc thi & Kiém todn gidm sdat chdt ché nhing rdi ro ndy nhu dugc trinh bdy chi tiét trong
MHT hoat ddéng theo cdc quy dinh va qudn tri cua cdc tiéu R . . . < X I N . . A PO . PUT
. : 5 ] ] trudng I6n, cling nhu nhiing cdng phdn Qudn ly rdi ro va Rui ro chinh. Ngodi ra, uu tién hang ddu cua chung téi la chu
chudn todan cdu, dugc ho trg bai cdc chién lugc va khudn 2 . , . 2 s i . S , s LA A . 2 . . 2
] o . i thdang dia chinh tri, thay déi vé ty gid dong tham gia véi cdc Chinh phu va cdic bén lién quan chinh, bdo ddm cé su hiéu
kho toan dién. Cam két vé duy tri cdc khudn khd todan cdu o o 1R e R e A A e aa e | iAo o 4R o e R a A L ¢
hie £ V& bidn Kid ‘lie & 61 e héi dodi, 1&i sudt va cdc hdnh ddng biét todn dién vé cdc tdc dong bdt Igi tiém an caa cdc dé xudt vé tdi chinh, thué,
eu CIUC'I vabien |er3'1 soatlien quan la tol qucjn trong YI b?t cla Chinh phu. Nhing rui ro nay bao ddu tu, ti€p cén co sé ha tdng, cdc thay ddi quy dinh va cdc tiéu chudn dia phuong
ky su hét hiéu luc clia cdc bién phdp nday déu cé thé dan « e LA s . ) R o iR L a . P e . o aa N
. ] R X gbm su xudt hién cua cdc quy dinh va quéc té dang phdat trién. Cdc bién phdp dé gidm thiéu nhiing tdc déng nay sé
dén cdc su cb nghiém trong vé suc khoe, an todn hodc moi N 2 e L e . A Sl a s
va tiéu chudn mdi, bi cdo budc vi dugc thuc hién khi kha thi.

trudng. N , - N
9 pham tudn thu, dai dich va cdc su

kién chinh tri c6 thé anh hudng dén
su 8n dinh tai khéa dai han.

Cam két vé kinh doanh cé dao dic dugc quy dinh trong Bé Quy tdc Ung xi cla
chuing t6i, trong dé ddt ra cdc yéu cdu hoat déng mét cdch liém chinh, bao gém
cdc giao dich véi cdc quan chic chinh phd va bén thu ba. Tai Cong ty, chung toi
xd@y dung cdc quy trinh va bién phdp kiém sodt chdt ché dé bdo dam kiém sodt
cong tdc bdo cdo tdi chinh néi bd hiéu qud. Bé6 phdn Phdp ly chiu trdch nhiém gidm
sdt su tudn thd clia chuang téi ddi véi cdc nghia vu kinh doanh ching khodn va cdc
yéu cdu cong bé théng tin lién tuc va dinh ky.
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Rui ro kinh doanh

RUI RO CHiNH

Méi trusng hoat déng cla chung
t6i vén coé nhiéu rui ro, ddc biét la
trong linh vuc cé su khéng chdc
chdn ndi taqi lién quan dén viéc
xdc dinh, xdc thuc trir lugng
khodng sdn va xin cdp cdc gidy
phép. Nhiing thdch thuc con md
réng sang viéc mua lagi tai sdn va
qudn ly hiéu qud cdc du dn phdat
trién nguén v8n cua chung téi.
Viéc gidi quyét su khéng chdc
chdn ndy dai hdi phdi cé phuong
thic ti€p cdn chién lugc va thén
trong dé bdo dam tdng trudng
bén viing va tao ra gid tri.

PHUONG THUC GIAM THIEU

Viéc dua vao cdc bén thi ba cé di ndng luc dong vai trdo quan trong trong viéc bdo
ddm tinh todn ven ky thudt va bdo ddm cho bdo cdo Phdt trién Tai nguyén Khodng
sdn va Du trit Qudng. Phuong thuc tiép cdn ndy ddp Ung cdc nhu cdu cla kiém todn
va chuyén gia, ndng cao dé tin cdy t8ng thé trong hoat déng cua chung tdi.

DPé cung ¢cb cdc quyét dinh ddu tu ctia minh, bao gém ca viéc sdp nhdp va mua lai,
chung téi dd thiét 1dp cdc quy trinh phé duyét va gidm sat ddu tu nghiém ngdit, hoat
déng dudi su gidm sdt clia Uy ban Ddu tu ndi bd. Khung yéu cdu chi tiéu ngudn vén
dugc xdc dinh ré rang sé diéu hanh viéc két hgp cdc phuong dn téng trudng vao danh
muc ddu tu clia chung t6i, bdo ddm phuong thuc ti€p cdn cé cdu truc va theo dinh
hudng qudn tri.

Viéc chuyén ddi mé hinh hoat déng clia ching t6i n(hdm mang lai mét MHT tinh gon va
c6 thé md réng. Viéc thiét ké lai ndy nhdim thiét 1ap Igi thé canh tranh théng qua viéc
xdc dinh cdc phép do cdng viéc, co cdu té chic va hiéu sudt. Viéc trién khai cdc quy
trinh nghiép vu todn cdu da xdc dinh, bao gém cd SAP, s& thuc ddy phuong thuc lam
viéc trén todn doanh nghiép.

Dé& van hanh xudt sdc, cdc quy trinh chung dé& dugc ban hanh dé tao ra dit liéu cé gid
tri va nding cao ky luat hoat déng. Viéc thiét Idp cdc théa thudn tim ngudn cung Ung
todn cAu dang dugc tién hanh dé ddm bdo tinh lién tuc cta ngudn cung va chi phi
canh tranh cho cdc ddu vao cung cdp chinh.

Vé viéc xin cdp gidy phép va phé duyét kip thdi, MHT chi déng lam viéc vdi cdc co
quan qudn ly lién quan théng qua viéc trao déi théng tin chinh thic va hiéu qud. Céng
ty thanh lap cdc nhém chuyén trdch nhdm qudn ly quy trinh cdp phép, theo sat cdc
yéu cdu phdp ly va hé trg qud trinh phé duyét kip thsi va dung quy trinh.

Gidm thiéu rdi ro bén viing dugc dua vao cdc chic ndng du dn cliia Céng ty, bdo ddm
réng cdc du dn ludén an todn, cé thé du dodn dugc va cé tinh canh tranh trong méi
trudng ludn thay déi.

BAO CAO HOAT BONG KINH DOANH

A
?ﬂl Rai ro tai chinh

RUI RO CHiNH

Su bién dong lién tuc trén thij trudng tdi chinh todn
cdu va madi trudng |&i sudt cé thé gdy ra nhiing méi
de doa tiém dn déi véi dong tién trong tuong lai,
Anh hudng dén khd ndng ti€p cdn va tim kiém
ngudn vén tu thi trudng tai chinh cling nhu xép
hang tin nhiém cla ching téi. Su bién dong ndy co
thé lam gidn doan cdc khodn chi tiéu theo ké
hoach va cdn tré viéc thu hdi vén ddu tu vdo cdc
du dn sdn xudt khai thdc md. Ngodi ra, cdc diéu
kién thi trudng bdt Igi c6 thé ddn dén cdc ddi tdc
thuong mai, bao gém khdch hang, nha cung cdp,
nha thdu va té chuc tai chinh, khéng ddp ung cdc
nghia vu hgp déng cla ho. B&i cdnh tai chinh phic
tap nay doi hoi phdi cé ké hoach chién lugc va
qudn ly rli ro thdn trong dé gidi quyét cdc thdach
thuc tiém é&n va duy tri kién hoat vé tai chinh.

™

Management,

&

"Strategy

PHUONG THUC GIAM THIEU

Chung t6i cam két luén duy tri mdt bang cdn déi ké todn manh mé,
dugc cling cé bdi chién lugc quadn ly rdi ro danh muc ddu tu. Yéu té
chinh clia chién lugc nay la da dang héa danh muc ddu tu clia chidng
t6i dé gidm thiéu bién déng téng thé cua dong tién. Chung tdi si
dung phdn tich dong tién thudng xuyén dé theo déi cdc bién déng va
cdc ty & tai chinh chinh, bdo ddm phuong thuc ti€p cdn chd déng
trong qudn ly rdi ro.

Dé tang cudng kiém sodt va gidm sdt, cdc gidi han tin dung va kiém
sodt xem xét dugc thiét Iap ti mi cho tdt cd cdc khdch hang va cdc
déi tdc tai chinh.

\
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Rui ro hoat dong

RUI RO CHiNH

Cdc thdm hoa tu nhién va hoat
dong khong lusng trudc dugce céd
thé anh hudng xdu dén tai sdn
clia MHT. Céng nghé thong tin va
cdc dich vu cdng nghé hoat déng
dé gdp phai rdi ro va cdc méi de
doa vé an ninh mang c6 thé anh
hudng ddang ké dén hoat déng
kinh doanh va danh tiéng cla
ching téi. Ap luc chi phi hoat
doéng két hop vai gidm ndng sudt
c6 thé anh hudng bdt Igi dén lgi
nhudn hoat déng va cdn trd viéc
thuc hién cdc ké hoach mad réng
cla chung téi. Bén canh doé, viéc
phu thuéc vao nguén tinh qudng
Vonfram mua ngodi cling khién
hoat dong clia Céng ty d&i mdt
véi rdi ro khi diéu kién cung ung
trén thi trudng bi thdt chat.

PHUONG THUC GIAM THIEU

Bdng viéc dp dung cdc quy trinh quadn ly rdi ro chdt ch&, chung ti nd luc xdc dinh céc
rdi ro hoat déng nghiém trong tiém &n va dua ra cdc bién phdp kiém sodt cdn thiét
cling nhu cdc yéu cdu vé hiéu sudt dé duy tri hiéu qud cla cdc bién phdp kiém sodt.
Cdc ké hoach kinh doanh lién tuc cling nhu cdc quy trinh qudn ly khiing hodng va khdn
cdp da dugc thiét 1ap dé gidm thiéu hdu qud tiém d&n cla cdc su kién khéng ludng
trude duge. Nhdt qudn véi chién luge qudn ly rdi ro clia Coéng ty, chung téi duy tri pham
vi bdo hiém cao tir bén thi ba ddi vsi nhing tén thdt phdt sinh do thiét hai tai sdn,
gidn doan kinh doanh va cdc su cé lién quan dén xdy dung.

Do phu thudc nhiéu vao cédng nghé thdng tin va cdng nghé van hanh dé van hanh tai
sdn, chung t8i d& thuc hién cdc bién phdp todn dién dugc thiét k& dé bdo vé, phat
hién va ing phd vai cdce su kién mang. Chién luge qudn ly rdi ro mang cho todn doanh
nghiép dang phdt trién dé bdo ddm an ninh cho cdc tdi sdn cdng nghé hd trg hoat
déng todn cdu cla chung téi. Chién luge ndy bao gém nhiéu hoat déng nhu ddo tao
va ndng cao nhdn thic vé an ninh mang cho nhén vién, gidm sdt cdc mang céng nghé
hoat déng va cla doanh nghiép cla chung tdi, cdc sdng kién dé xdc dinh va khdc
phuc 16 héng, kién tric bdo mat theo thiét k& va cdc quy trinh dé qudn ly rdi ro céng
nghé cua bén tha ba. Khi xdy ra su ¢é, chung téi sé& ti€én hanh phdan tich nguyén nhdn
géc ré va thuc hién cdc hanh déng tiép theo cdn thiét.

Ho6i déng qudn tri nhdan dugc cdc bdn cdp nhdt thudng xuyén vé cdc hoat déng qudn
ly rli ro mang, bao gém théng tin lién quan dén moi su ¢ mang quan trong. Muc tiéu
chién lugc cua chung tdi la duy tri bién Igi nhudn hoat déng phu hgp théng qua viéc
diéu chinh MHT dé phu hop véi cdc gid tri, ndng luc va ngudn luc canh tranh clia ching
t6i dé ddp ung nhu cdu ngdy cang tdng cua thi trudng, tir do tao ra gid tri lau dai bén
viing cho ¢& déng va cdc bén lién quan. N& luc cia ching t8i tdp trung vdo viéc gidm
chi phi vé@n hanh va cdi thién ndng sudt dé mang lai két qud rd rang vdi viéc gidm chi
phi co6 thé kiém sodt dugc.

m BAO CAO HOAT BONG KINH DOANH

DPé nang cao hon nita khd ndng duy tri cdi tién ndng sudt, ching téi dang tinh chinh
md hinh hoat déng clia Céng ty. Mé hinh hoat déng dugc thiét k& lai nhdm xdy dung
mot cdu trdc kinh doanh tinh gon va cé khd ndng md réng cho MHT, tao ra lgi thé canh
tranh thédng qua viéc xdc dinh ré cdng viéc, co cdu té chiic va cdc chi s8 do ludng hiéu
qud. Cdc quy trinh nghiép vu dugc tiéu chudn héa todan céu, bao gém cd SAP, thuc
ddy mét phuong thuc lam viéc trong todn MHT, tao ra dif liéu cé gid tri va cdi thién ky
lugt hoat déng. Chung tdi da thiét Idp cdc thda thudn tim ngudn cung Ung todn cdu
dé ddm bdo ngudn cung lién tuc va chi phi canh tranh cho cdc déu vdo.

Nh&m gidm thiéu nhiing bdt 8n clia nguén cung tinh quéng Vonfram todn cdu, chiung
t8i d& ndng cao cdng tdc du bdo sdn xudt va I&p k& hoach dai han dé cdi thién kha
ndng du bdo nhu cdu nguyén liéu trong tuong lai. Déng thai, chung téi tiép tuc da
dang hda cdc ngudn cung tinh quding Vonfram va tim kiém cdc hgp déng bao tiéu ddi
han, bao gém cd véi cdc du dn khai thdc tiém ndng, nhdm tdng cudng an ninh nguén

cung va gidm thiéu tdc déng tU cdc bién ddng ngdn han cla thi trudng.
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Rui ro bén viing

RUI RO CHiNH

Cdc su c6 hodc tai nan luén
tiém &n rdi ro 18n, cé thé dnh
hudng dén con ngudi, cong
déng xung quanh, tdi sdn
vd danh tiéng cua coéng ty.
Ngodi ra, cdc tdc déng cua
bién déi khi hdu va cdc bién
phdp Ung phd cdn thiét
cling cé thé danh hudng dén
gid tri, tai sdn va vi thé thi
trudng clia MHT.

Nhdm néng cao phuong
thuc qudn tri rdi ro, chung toi
da thanh lap:

° B6 phdn Suc khde, An
toan va Ung phé khdn
cdp: gébm céd 08 can bd an
toan chuyén trach, 10
nhdan vién y té lam viéc
24/7, va 16 nhdn vién
thudéc déi ung phé khdn
cdp - bdo ddm tudn thu
cdc yéu cdu phdp ly cua
Viét Nam va xt ly kip thoi
cdc rdi ro mdi phdt sinh
lién quan dén suc khée va
an todn cua ngudi lao
déng va nhad thau.

* Hoi déng An todn, Vé sinh
lao déng: do Téng Gidam
déc lam Ch tich, cde thanh

PHUONG THUC GIAM THIEU
Cdc bién phdp An toan & Surc khée lao dong

B6 phdn Suc khde, An todn va Ung phd khdn cdip va Hai déng An todn, Vé sinh lao déng
dong vai trod then chét trong viéc bdo ddm an todn tai noi lam viéc va tudn thi cdc quy dinh
phdp ludt trong linh vuc qudn ly an todn, vé sinh lao déng. Cdc bién phdp kiém sodt bao
gdm, nhung khéng gidi han &:

+ Xay dung hé théng truc tuyén dé ghi nhdan, ddnh gid va cdp nhdat sé dang ky rdi ro hdng
nam, kém theo cdc hanh déng khdc phuc cu thé.

¢ Thudng xuyén rd sodt cdc ddnh gid rdi ro vé an todn vé sinh lao ddéng va cdc bién phdp
kiém sodt.

* Xdy dung va duy tri hé théng truc tuyén dé bdo cdo va qudn ly su cé, hanh déng khdc
phuc nhé&m rat ra bai hoc kinh nghiém va 1dp ké hoach kiém sodt, phdng ngua.

* Theo déi cdc chi s6 hoat déng chinh vé An an todn vé sinh lao déng va nhiing van dé maéi
phat sinh.

+ Xday dung hé théng truc tuyén dé nhdn dién va bdo cdo méi nguy, bdo ddm viéc gidm sat
va qudn ly coéng viéc tur cdp gidm sat truc ti€p dén cdp qudn ly cao hon. Trién khai cac
chién dich an todn, chuong trinh, su kién thic ddy an toan nhdm ndng cao van héa an
todn tich cuc.

+ H& trg hoat déng clia mang ludi An todn Vé sinh vién vai su tham gia cta dai dién tu tdt
cd cdc t6/nhdém lao ddng truc tiép, phu hop vai quy dinh cta Viét Nam.

+ Thuc ddy cdc bién phdp chi déng nhdm ngdn ngla su ¢é va ndng cao vén hdéa an todn.

Bding cdch duy tri phuong thuc tiép cdn cé hé théng, Bd phdn Stc khde, An toan va Ung pho
kh@n cdp va Héi déng An todn, Vé sinh lao déng bdo ddm viéc ra quyét dinh kip thai va cdi
ti€n lién tuc vé an toan, stic khde trong moi hoat déng ciia Céng ty.

Cam két Méi trudng, Xd hoi va Quan tri

Nhdt qudn véi chién luge Méi trudng, X& hdi va Qudn tri (ESG) ctia Tdp dodn Masan, MHT dé&
thiét I&p cdc muc tiéu ESG rd rang cho giai doan 2025-2030, trong dé tdp trung vdo:

* Gidm tac déng mai trusng: Gidm phdadt thadi khi nha kinh va tiéu thu nudc ngot,.

BAO CAO HOAT BONG KINH DOANH

vién la Gidm déc diéu hanh va
tdt cd cdc Trudng phong ban,
Trudng phong Suc khde, An
toan & Ung phé khdén cdp la
thanh vién thudng truc. HoI
déng dugc thanh 1dp nhdm
hé trg viéc gidam sat, bdo cdo
va qudn ly cdc vdn dé vé suc
khde va an todn lao déng tai
nai lam viéc.

¢ Uy ban Mai trusng, X& hoi va
Qudn tri (ESG) - phu hop véi
cdc tiéu chudn phdt trién bén
ving quéc t&, nhdm thuc ddy
cdc thuc hanh kinh doanh cé
trdch nhiém.

Péng thai, Uy ban Méi trudng,
X& hdi va Qudn tri d& thay thé
Uy ban Phdt trién Bén ving
truéc ddy, tdp trung vao viéc
tich hgp cdc tiéu chudn ESG vdo
hoat déng kinh doanh. Muc tiéu
trong tam cla Uy ban la gidm
thiéu rui ro, t6i uu héa hiéu qud
van hanh, ndng cao uy tin va
gid tri lGu dai cla MHT.

* Thuc ddy kinh t& tu@n hodan: Taing cudng tdi ché chdt thdi va st dung tdi nguyén bén
ving,.

* GAn két cong ddng: M& rong cdc chuong trinh hé trg xa hoi,.

* Antodn lao ddong va tudn thi: Nang cao hiéu qud an todn tai tdt cd cdc khu vuc lam
viéc,.

* Trdch nhiém sdan phdm: Bdo ddm tudn thd cdc yéu cdu vé nhdn mdc va tiéu chudn
bén viing d&i véi san phdm.

Uy ban Méi trudng, X& héi va Quan tri hop dinh ky hdng thdang (vao thu Tu ddu tién cla
thdang) nham:

* Theo déi tién dé clia cdc sdng kién ESG,.
* Ddnh gid ké hoach trién khai va do ludng tdc dong,.
* Xdc dinh co héi cdi thién hon nita tinh bén viing va hiéu quad van hanh.

Bdng cdch tich hogp qudn tri an todn chdt ché va cdc chién luge phdt trién bén ving,
MHT dang cung ¢& khung qudn trj rdi ro va bdo ddm khd né&ng phdt trién kinh doanh
dai han.

Cdc quy trinh I&p k& hoach doanh nghiép, ra quyét dinh ddu tu va quadn ly kinh doanh
clia chuing tdi tdp trung chu yéu vado viéc xdc dinh, ddnh gid va qudn ly cdc rui ro bién
ddi khi hdu. Bdng cdch dp dung cdch tiép cdn todn dién va chién lugc dé 1ap k& hoach
doanh nghiép, ching tdi st dung cdc tinh hudng dé ddnh gid k¥ ludng khd ndng phuc
héi ctia danh muc ddu tu trudc cdc yéu té khdc nhau lién quan dén khi hdu.

Bdo cdo Phdt trién Bén viing hang ndm cling trinh bay rd cdch ti€p cdn dé gdn két vai
cdc bén lién quan trong cdng déng clia chung tdi. Céng ty cam két thuc ddy trao ddi
théng tin va hop tdc minh bach véi céng déng va théng tin chi ti€t cla chién luge gdn
két nay dugc trinh bay ddy du trong bdo cdo ndy.

Dé bdo ddm tudn thu cdc tiéu chudn ciia Céng ty, chung téi tich cuc thuc hién kiém
todn ndi bd, kiém tra nghiém ngdt su tudn tha va xdy dung céc ké hoach hanh déng
dé khdc phuc moi khodng tréng dugc xdc dinh. K&t qud kiém todn chinh dugc trinh
bay cho qudn ly cdp cao cung véi cdc bdo cdo duge xem xét bdi Uy ban Phdt trién
Bén ving cla Héi déng, gép phdn cling cé cam két clia chung téi vé trdch nhiém va
cdi tién lién tuc trong cdc hoat déng phat trién bén ving.
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PHAT TRIEN BEN VUNG

Khung phdt trién bén viing

Ban Quadn ly Nang lugng

Phat trién bén viing théng qua déi mai sdng tao
Khai thdc khodng sdn bén viing

SAn xudt bén ving

Qudn ly Chudi Cung ung bén viing

Phat trién bén viing nguén nhdn luc

Phat trién bén viing vé suc khde va an todn lao déng
An todn vé sinh vién

Phdt trién bén viing vé an ninh
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Phat trién bén viing vé mai trudng

8 k hov
¥ 'y

Phat trién bén viing cing cdng déng
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KHUNG PHAT TRIEN BEN VUNG

Masan High-Tech Materials cam két ludn tuén thu cdc
tiéu chudn quéc té vé qudn tri doanh nghiép, vi su phdt
trién bén ving Iau dai cia Céng ty. Do do, bén canh cdc
quy dinh phdp ludt cta Viét Nam, MHT va cdc coéng ty
thanh vién con tuén thu theo cdc chinh sach, huéng dan
clia Ngdn hang Thé gidi vé an sinh xd hdi va bdo vé moi
trudng, Khung Phat trién Bén ving IFC dgi véi linh vuc khai
khodng va vat liéu céng nghé cao cua Hiép héi Quéc té
vé Khai khodng va Kim logi (ICMM). Cdc quy dinh nay dugc
I6ng ghép thuc hién trong moi linh vuc hogat déng clia
Céng ty theo cdc tiéu chudn cao nhdt vé tinh minh bach
vd nhdt qudn.

Khung Phat trién Bén viing gilp phucng phdp tiép cdn
cua chung téi hiéu qud hon bang cdch chudn héa két qud
hoat déng va khéng nguing cdi tién cdc sdang kién phat
trién bén viing. Gid tri c8t 186i quyét dinh phuong thuc tiép
cdn trong diéu hanh hoat déng cla Céng ty. Chung téi
ddm bdo cdn bdng lgi ich ctia nha déu tu, céng déng, moi
trudng va qudn tri, nhdt qudn véi Quy téc ung xUr cua
Céng ty. Cdac chinh sdach dugc xdy dung dé quy dinh cdc
tiéu chudn do ludng 8 muic dé cao nhdt. Theo do, quy trinh
dugc trién khai dé gidm sdt viéc tudn tha cdc tiéu chudn
clia Céng ty, déng thai cdc chi sé giup Ban Diéu hanh va
cdc bén lién quan co thé theo déi két qud hoat déng cla
Coéng ty mét cdch minh bach.

Cdc muc tiéu dugc ddanh gid va cdp nhat dinh ky dé phu hop
vai ky vong clia Céng ty. Cudi cling, chung t6i téng hop bdo
cdo dé cung cdp théng tin cho cdc bén lién quan. Nhiing cam
két va sdng kién d&i mdi clia Céng ty dugc thé hién thdng qua
cdc muc tiéu sau:

* Hoat déng déng bd theo cdc théng lé quéc té hang ddu
trong tat cd cdc linh vuc kinh doanh, hudng tdi su minh bach
va nhdt qudn trong quan tri Céng ty;

e Xdy dung va duy tri méi quan hé léu dadi dua trén su ghi
nhdn va tén trong cdc bén lién quan, déng thai déng gop
vao su phdt trién kinh té x& héi trong dai han clia cdng déng
dia phuong;

* Khdng ngling tim kiém phuong phdp cdi thién an todn, stc
khde va méi trudng théng qua cdc hé théng qudn ly hiéu qua.

Chung téi 16ng ghép Khung Phat trién Bén viing vdo tdt cd
cdc hoat ddéng cua Céng ty. Khung Phdt trién Bén vimng ndy
dugc thuc hién tir cdp nhdn vién tré 1én theo tai liéu hudng
ddn, trong dé dé ra mét cdch ré rang va minh bach cdc gid tri
ma mdi nhdn vién cdn thé hién trong cdng viéc hang ngady.
Day khoéng chi la dinh huédng ma con ld cam két clia ching toi
trong viéc ddm bdo thuc thi céng tdc suc khoe, an todn, moéi
trudng, quan hé cdng déng va qudn ly chudi cung Ung mét
cdch bén viing va cé trach nhiém.

MASAN HIGH-TECH MATERIALSA“



GIA TRI BEN VONG

Phdt trién bén viing tai MHT mang nhiéu y nghia
hon trach nhiém ddi véi méi trudng, ngusi lao
déng, va chudi cung Ung clia mét céng ty. Hoat
déng cua Coéng ty luén hudng t&i quyén Igi cua
tdt cd cdc bén lién quan, cling nhu tudn thu

phdp luat, cdc quy dinh va huéng dén hién hanh.

La mét cdng ty cd sdn phdm hién dién trén todn
cdu, MHT luén cé tinh thdn trdch nhiém cao déi
V3i tat cd cdc bén lién quan, bao gébm khdch
hang, ngusi lao déng, nha ddu tu va cdng déng
noi cdng ty hoat dong.

N&i dung ndy dugc téom tdt trong Bé Quy tdc ung
xUr chung ddu tién ca MHT phdt hanh trong nédm
2022.

Ngudi lao déng MHT sé thuc hién tdt cd cdc
budc hop ly va cdn thiét dé tuan theo B quy
tdc, luat phdp, cling nhu cdc chinh sdch va quy
trinh cda Cong ty.

m BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

BO QUY TAC UNG XU
Nén tdng cho su thanh céng cua Céng ty

n Canh tranh binh déng

MHT cam két hodan todn canh tranh binh ddng va
thuc hanh hop déng céng bdng véi cdc déi tdc cua
cobng ty. Nghiém cdm moi hinh thic cdu két, théng
déng hodic phéi hop gdy bdt Igi cho mét bén gilia
cdc déi thu canh tranh, cling nhu viéc lam dung vi
tri théng linh thi trucng.

Q Hé so kinh doanh va tai chinh

Cdc tai liéu, bao gdm tai liéu dién td, la tai sdn cla
MHT va dudgc luu gitr an toan. DU liéu cd nhdn dugc
xU ly mét cdch cdn trong nhdt va bdo mat. Céc bdo
cdo tadi chinh cta MHT ducc ldp theo cdc yéu cdu
phdp ly lién quan va cdc nguyén tdc va thong lé ké
todn dugc qudc té chdp nhdn. MHT dp dung moi
bién phdp cdn thiét dé phong ngua téi rla tién
trong pham vi dnh hudng ctia céng ty.

Tuan thu Ludt Thuong mai Quéc té va cac Quy dinh
vé Xudt khdu

MHT tudn thd tdt cd cdc hiép dinh, céng udc va
hiép udc quédc té, cling nhu cdc ludt trong nudc vé
kiém sodt cdc giao dich tai chinh va thuong mai,
déng thai ludn gidm sdt viéc tudn tha cdc ludt
trong nuéc va qudc té vé kiém sodt xudt khdu.

a Tai sdn cia Céng ty

Tat cd ngudi lao déng cé trdch nhiém nhu nhau déi

véi viéc bdo vé tdi sdn vat chdt va phi vét chdt cla
MHT. Céng ty ddc biét coi trong két qud nghién cuiu
khoa hoc va phdt trién ky thudt nhu phdat minh,
sang ché va cdc bi quyét céng nghé khdc. Nghiém
cdm viéc tiét 16 bi mdt cla cong ty va bi mdt kinh
doanh cho bén thur ba dudi moi hinh thuc. Théng tin
bdo mat clia bén thir ba ma ndm trong pham vi trach
nhiém cdia MHT ciing phdi dugc bdo vé cdn trong.

a Xung dét Igi ich

MHT c6 chinh sdch khéng khoan nhugng déi véi
hanh vi héi 16 va tham nhiing. MHT khéng tham gia
vdao cdc méi quan hé kinh doanh ma su tén tai hodc

pham vi mong muén clia chung phu thudc vdo viéc
dua héi 16. Tai MHT, phong ngtia tham nhiing cling cé
nghia la cé dugc théng tin trudc vé cdc déi tde kinh
doanh. Cdc quyét dinh kinh doanh thay mé&t MHT co
thé khéng bi dnh hudng bdi viéc chdp thudan cdc Igi

thé hodc viéc trao Igi ich va ddc quyén (“béng 16c”).

a Hanh vi ing xtr déi véi cdc Co quan Nha nuéc

Coéng ty cam ké&t tudn tha tat cd cdc ludt va vdan
bdn quy pham phdp ludt vé cdc hoat ddéng kinh
doanh cua cbéng ty. Do vdy, MHT luén lam viéc vdi
tét cd cdc co quan nhd nudc lién quan mét cdch
hop tdc va céng khai. Trong trudng hgp ngudi lao
déng biét rdng mét co quan nha nudc, co quan ldp
phdp, hodic té chuiic dugc Uy quyén khdc, dang tién
hanh diéu tra MHT, thi phdi théng bdo ngay cho Bo
phdn phdp ché.

Bdo vé méi trudng va An toan lao déng

MHT va ngudi lao dong clia cong ty co trdch nhiém bdo vé
con ngudi va mdi trudng, tuén theo moi yéu cdu phdp ly va
ché dinh clia cdc co quan cé thdm quyén lién quan cling
nhu théng lé quéc té clia ngdnh. Cdc chinh sdch vé Suc
khée & An todn, Méi trudng va Chdt lugng Id kim chi nam
cho tdét cd ngudi lao déng vé nhitng vdn dé ndy. An todn
I& uu tién hang ddu trong moi xU ly lién quan dén sdn
phdm gdy & nhiém mai trudng. Ngodi ra, mdi ngudi lao
déng déu cé trdch nhiém bdo ddm an todn lao déng tai
khu vuc Iam viéc ctia minh.

Lao dong va viéc lam

MHT khéng dung thd cho hanh vi phén biét déi xu, lam
dung, qudy réi tinh duc hodc nhuc hinh dudi moi hinh
thuc, cho du hanh vi dé gdy ra bdi déi tdc kinh doanh,
Ung vién hay ngudi lao déng. Ngodi ra, MHT cé chinh sdch
khéng khoan nhugng déi véi moi hinh thiic lao déng cudng
buc, nd 1& hién dai hay hinh thiuc lao déng tré em khéc
nghiét nhat.

Ung xir d6i véi Nha cung cdp nguyén liéu thdé

MHT ludn hgp tdc véi cde déi tdc céd quan diém vé cdc vén
dé chinh sdch dao duc, xd hdi, va méi trudng phu hop vai
MHT. Vi ly do ndy, cdc nhd cung cdp nguyén liéu thé phdi
chuiing minh réng , ho tudn thd moi quy dinh, huéng dén va
luat phdp hién hanh nhu Hudng dén Thédm dinh Hop ly cla
OECD va quy dinh chung chéu Au vé nguyén liéu thé cé tinh
xung dét va ching minh réing ho cé tét cd cdc gidy phép, Uy
quyén, va phé duyét can thiét. Ngoai ra, tat cd cdc bén lién
quan dén chudi cung ung cla ching tdi cam két tudn tha
cdc huéng ddn vé mua hang clia Céng ty.
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Q Bdo dam tuan tha

MHT khéng nhdn nhugng déi vai bdt ky hanh vi vi
pham phdp luét ndo va ludn tudn thu cdc hudng
dén va quy dinh dua ra. Do dé, viéc tudn tht Bé quy
tdc ung x nay, luat phdp va céc chinh séch cua

Céng ty dudc xem xét, ddnh gid dinh ky va thuc
hién bdi cdc gidm sdt thay mdéit cho Ban Giam déc
Cong ty.

m Quan hé déi ngoai

MHT c6 chinh sdch vé cdch ing xU véi cdc bén lién
quan va vé ngudi dugc Qy quyén dé trao déi thdng
tin v&i cdc bén lién quan do. Vi vdy, trong moi van
dé lién quan dén Cdng ty, ngudi lao déng khong co
thdm quyén phdi tranh dua ra nhdn dinh, cdm
tudng khi ho phdt ngén thay mdt Coéng ty.

Ly ———
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Q Té chirc tudn tha va ngudi lién hé

Ngusi Qudn ly/ Giam sat truc tiép la dau méi lién hé dau
tién néu ban cé bat ky thdc mdc ndo lién quan dén Bo
Quy tdc ung x ndy. Trong trudng hop van dé lién quan
dén gidm sat cla ban, vui long lién hé véi Phong Nhén su
hodic gidm sdt cép cao hon.

Ban Gidm déc Coéng ty thuc hién chic ndng bdo ddm su
tu@n tha trong todn MHT. Mé&i thanh vién Ban Gidm déc la
moét ddu méi lién hé dé gidi ddp cdc thdc mdc lién quan
dén Bé quy téc ung xr ndy. Cdc cdu hdi cling cé thé dua
ra dudi dang dn danh, va Céng ty luén nd luc hop ly dé
bdo mdat théng tin, mdc du MHT cé nghia vu thuc hién
diéu tra va tudn thd phdp ludt cling nhu hd trg viéc thuc thi
phdp ludt.

Trong trudng hop cé cdu hdi phdp ly cu thé, ddc biét la vé
viéc xem xét hanh déng dé coé hgp phdp hay khéng, hdy
lién hé véi Bé phdn Phdp ché thich hop.

MHT bdo ddm rdng sé& khdng cé ngudi lao déng ndo bi
phdn biét déi xu, trd thu hodc bdt ky déi x bat Igi ndo
khdc dua trén viéc ngusi lao dong dé dé bdo cdo mét
cdch thién y va trung thuc.

CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VONG

TAm nhin clia chung téi la trd thanh nhda cung cdp tich hgp hang ddu thé gidi
vé vat liéu tién tién cdng nghé cao, cd tinh quyét dinh déi véi déi méi sdng tao
todn cdu. D& duy tri va cdi tién lién tuc moi quy trinh va chic ndng, chung téi
té@p trung vdo cdc yéu t6 dudi day:

n Su hdi long cuia khéach hang

Chung t&i ndng cao su hdi ldng va gdn bé cla khach
hang béng cdch ddp ung:

» Linh hoat
« Chét lugng mong muén (chién lugc khéng cé san phdm 16i)

e Canh tranh déi vai cdc yéu cdu cua khdch hang

Sic khée va an toan lao déng

Chung toéi ddm bdo nhdn vién Céng ty dugc lam viéc
trong mét moi trudng ma 3 doé ho:

* Khée manh
* Pugc tich cuc tham gia vdo qud trinh cdi tién

Chung toi thuc hién cdc bién phdp an todn cdén thiét va
theo dudi muc tiéu khéng tai nan.

Su hai long ctia nhan vién

Chung t6i ndng cao su hai long cla nhdn vién thdng qua:
* Moéi trudng lam viéc an todn

* Thu lao dua trén hiéu qud thuc hién céng viéc

* V&n héa qudn tri phdt huy diém manh

* Van héa song hanh

* Da dang va Hoa nhdp: Loai bd cdc rdo cdn vé vén héa
va ngdn nglr

a Phdt trién bén virng

Chung téi cam két lam viéc cé trdch nhiém véi
ngudén tdi nguyén hién cé. Dé dat dugc muc tiéu
nay, chung toi:

¢ Phdt huy kinh nghiém va chuyén mon vé tdi ché,
thu mua cdc nguyén vat liéu thd cé trdch nhiém
(tir cdc ngudn khdng xung ddt), va dp dung quy
trinh sdn xudt khép kin dé cung Ung san phdm cho
cdc khdch hang

e Gidm tiéu thu tdi nguyén nudc trong hoat déng
sdn xudt va tdng luong chdt thai tai ché dé gidm
thiéu chdt thdi ra méi trudng

* XAy dung chinh sdch tim ngudn cung ung cé trdch
nhiém theo tiéu chudn ESG

* Tang hiéu sudt qud trinh cla viéc st dung ndng
lugng va thai gian hoat déng cla thiét bi sdn xudt

» Cadi tién lién tuc hiéu qud hoat dong cd vé mbi
trudng va ndng lugng dé thuc hién muc tiéu trung
hda Cacbon, chdm nhdt vao ndm 2045
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a Nguén nhan luc véa hé trg céng déng

* Quy dinh gid lam viéc linh hoat cho ngudi lao déng,
thuc hién ddo tao coé chdt lugng va dua theo nhu cdu

* Duy tri ti [& n(t trong nhém qudn ly (cdp bdc 3 trd 1én)
trong khodng 18% - 20% trong giai doan tu 2025 -
2030

* H6 trg céng déng dia phuong phdt trién co sé ha
tdng, kinh t&, néing cao nhdn thic vé an todn va moi
trudng.

Duy tri hoat dong ctiia Cong ty

Dé qudn ly ri ro trinh hoat déng clia Céng ty, chung

t6i tép trung vao nhiing céng tdc sau:

* Qudn ly tinh hinh tai chinh ctia céng ty theo cdc muc
KPIs d& xdc dinh (vi du: doanh s& bdn hang, thu nhdp
rong) bao gém cd cdc muc tiéu thanh khodn

* Theo déi thj trusng bdn hang vda cung Ung va phdn
ung linh hoat

» Phdn ung linh hoat vdi rdi ro van chuyén va luu kho

* Xdy dung cdéc ké hoach dé gidm thiéu rdi ro nhu
thién tai va su kién bat khd khang.

ﬂ Nang luc canh tranh

Chung téi duy tri Igi thé canh tranh trén thj trudng:

« Dua trén co s& Quy tdc Ung xUr cta Céng ty va tudn
thu ISO 37301

» Ching minh mic dé bdo ddm cao vé cung cdp
thdong qua chién luge "da nhd cung cdp” trong khi
tiép tuc phat trién mang ludi nha cung cdp

» Khéng ngling ndng cao hiéu sudt quy trinh

» Théng qua ddi mdi sdng tao vé cdng nghé va sdn
phdm, chung téi xdc dinh cdc xu hudng mdi & ngay
& giai dogn dau va déng bd cdc nghién clu va quy
trinh tuong ung

« Duy tri bi quyét cdng nghé théng qua quadn tri tri
thuc tich cuc

e X&y dung vdn héa doanh nghiép manh mé, truyén
cdm hung.

Q An toan céng nghé théng tin

Ddm bdo khd ndng hoat déng clia hé théng va dir
liéu béing cdch bai tri su xdm pham cta bén thi ba.
Moi dif liéu clia cd nhdn va cla Céng ty déu dugc
bdo vé mot cdch co trdch nhiém.

m BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

TIEU CHUAN AP DUNG

* Tiéu chudn da dé cdp (Bdo cdo thudng nién & bén
viing ndm 2020 ctia MHT)

« Tiéu chudn ISO (9001, 14001, 45001, 50001)
* Chuong trinh Kiém todn va Qudn ly sinh thdi (EMAS)

* Huéng dén thdm dinh chi tiét clia TS chiic Hop tdc va
Phat trién kinh té (OECD) cho Chudi Cung ung
Khodng sdn cé trdch nhiém tu cdc khu vuc bi dnh
hudng bdi xung doét va khu vuc cé nguy co cao

Quy dinh 2017/821 clua Hbi déng va Nghi vién Lién
minh chdu Au ngay 17/05/2017 vé nghia vu thdm dinh
chi tiét chudi cung Ung déi véi cdc nha nhdp khdu
clia lién minh vé Thiéc, Titan, Vonfram, Qudng cla
cdc khodng sdn ndy, va Vang xudt xu ti cdc khu vuc
c6 rui ro cao va khu vuc bi dnh hudng xung dét

DPago lugt Chéng N6 [é Hién dai

Quy dinh vé bdng ky, Bdnh gid, Cdp phép va Han
ché Héa chét (REACH) cua chdu Ay, Tiéu chudn han
ché vat chdt nguy hiém (RoHS).
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Ban Quadn ly Ndng luong tai MHT

Ban Qudn ly Ndng lugng thanh Idp tt ndm 2019 véi muc dich thuc hién va gidm sdt cdc hoat dong qudn ly ndng lugng, st dung
n&ng lugng tiét kiém va hiéu qud. Trong ndm 2025, Ban Quadn ly Nang lugng ti€p tuc trién khai cdc du én, muc tiéu tiét kiém ndng

2 o w UO lugng hiéu qud nhu:
BAN Q UAN LY NAN G L - N G NPMC va MTC dé phéi hop vai Cong ty C6 phdn Gidi phdp Céng nghé Viét Nam thuc hién kiém todn ndng luong, Idp bdo cdo

kiém todn néng lugng giai doan 2022 - 2024 va bdo cdo dén S Cong Thuong theo quy dinh. Thuc hién kiém todn ndng luong sé
gilp dé xudt cdc gidi phdp tiét kiém va sir dung ndng lugng hiéu qud, tir dé gidp t6i uu hdéa hoat déng sdn xudt cho Céng ty.

Bé&n canh dé, MTC tiép tuc duy tri tham gia Céu lac bd Hiéu qud ndng lugng va Bdo vé khi hdu (EEC) tai tinh Thdi Nguyén do T8
chuic Hop tdc Quéc té GIZ thanh Iap. Trong ndm 2025, MTC dé& tham gia mét s8 budi ddo tao do GIZ phéi hop véi don vi tu van
ndng lugng trong nudc té chuic cho cdc don vi tham gia Céu lac bé. Viéc tham gia CLB I& co hdi dé MTC tiép tuc tim kiém cdc
gidi phdp qudn ly hiéu qud ndng lugng tai Cong ty.

Téng ndng lugng tiéu thu tai MHT ndm 2025 khodng 738.895 GJ, gidm khodng 99.399 GJ so v&i ném 2024,

Téng néing lugng Khdi lugng san phdm Néng lugng tiéu thu/
tiéu thu (GU) chinh (Tén) San phdm chinh (GJ/Tdn)
2024 584.941 169.217 3,46
NPMC

2025 507.963 157.802 3,22
2024 253.352 3.923 64,58

MTC
2025 230.932 3.563 64,81
2024 838.293 173.140 4,84

MHT
2025 738.895 161.365 4,58

N&m 2025 ti€p tuc lad mdét ndm MHT déi dién vai nhiéu thdach thic do ngudn qudng va nguyén liéu ddu vao cho hoat déng sdn
xudt cé ham lugng thdp, diéu ndy s& ddn dén muc tiéu thu ndng lugng/sdn phdm ddu ra téing cao néu cdc gidi phdp tiét kiém
ndng luong khéng dugc dp dung. D& gidi quyét vdn dé ndy, ngodi viéc tdp trung vao cdc gidi phdp tiét kiém ndng luong dién,
MHT cdn tim kiém va thuc hién cdc gidi phdp tiét kiém nhién liéu cho hoat déng sdn xudt nhu than, ddu... Téng muc ndng luong
tiét kiém dugc tu thuc hién cdc gidi phdp udc tinh dat hon 7.124 GJ (quy déi ti cdc dang nding lugng dién, than), qua dé dé giup
cho muc tiéu thu nding lugng/sdn phdm ddu ra ctia MHT ndm 2025 gidm nhe so véi ném 2024.

WA BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG MASAN HIGH-TECH MATERIALS A“




NPMC - Tiét kiém ndng lugng uéc tinh dat 1.657 GJ

Cdc gidi phdp tié€t kiém tdp trung vao qud trinh hoat déng va bdo tri, bdo dudng thiét bi, mdy moc. Mot sé bién phdp duac tiép
n&i tU n&dm 2024 va trién khai cdc du dn méi trong ndm 2025 nhu:

Néng lugng
tiét kiém

Duy tri hé théng qudn ly ndng lugng theo tiéu
chud@n I1SO 50001:2018 tqi MTC.

Quy déira GJ

Gidi phap

Kiém sodt va stia chita cdc diém ro ri khi nén tai NPMC bdng mdy

do siéu dm SONAPHONE 151.770 (kWh) 546 (GJ)

P o . » . . Tiép tuc duy tri cdc gidi phdp tiét kiém
Lap ddt thay thé déen ndng lugng mdt tr&i cho tuyén dudng va khu

vuc van phong

420 (kWh) 2(GJ) nhu: Cdi thién hiéu qud hoat déng cla
Mdy bom héi luu nudc trong hé qudng
dudi OTC dén nhda mdy Nui Phdo; Téi uu

héa hoat dong cuia mdy nén khi dé gidm

SU dung khi nén dp sudt thdp cho bé trung hoa Bismuth
3 (TKO30/032) tif cdc mdy théi khi qua dé ding vén hanh mdy nén 308.331 (kWh) 1109 (GJ)

khi CPSO1 gidp tiét kiém ndng lugng thiéu lang phi nang luong tai nha may

Téng céng 460.251(kWh) 1.657 (GJ) NUi Phdo...

Xay dung |06 hoi st dung sinh
MTC - Tiét kiém nding lugng udc tinh dat 5.467 GJ

N&m 2025, MTC tiép tuc duy tri hé thdng qudn ly ndng lugng theo tiéu chudn ISO 50001:2018 va thuc hién mdt sé gidi phdp tiét

khéi (Biomass boiler) tai
nha mdy MTC: Theo ké
hoach, Céng ty sé thuc hién

kiém nhu:
du dan xdy dung |0 hai sinh
o Néing luong . khéi (thay thé cho hai 16 hoi si
T Gidi phap i&t Kiér Quy doira GJ o .
tiet kiem dung nhién liéu than dd Idp dat tu ndm
, . . 2013), va dua vao van hanh tu thang 10 ndm 2026. Du dn
Kiém sodt va stia chita cdc diém ro ri khinén tai MTC bdng mdy do thainh c6 % qitio MTC gidm toan bé Iusng khi nha kinh
1 <i6u &m SONAPHONE 42.580 kWh 153 anh céng sé giup gidm todn bo lugng khi nha kin
phadt thadi tur 16 hoi st dung than dd (ndm 2024: 17.556 tdn
5 Kiém sodt can bdng va gidm lugng nudc ria cho mdy loc tinh 58 t8n th 1549 CO, tuong duong, chiém 59,6% téng phdt thdi khi nha kinh
ché1 an than ' cla MTC) theo kich bdn phdt trién théng thudng.
3 S dung hoi NH3 dé dun néng nuéc néng 141 td@n than 3.765
Téng coéng 5.467 (GJ)
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PHAT TRIEN BEN VONG THONG QUA
POl MOl SANG TAO

Déi mdi sang tao Ia nén tdng cét I6i giup Masan High-Tech Materials (MHT) ndng cao
hiéu qud hoat déng, téi uu st dung tdi nguyén va gidm thiéu tac déng dén méi trudng,
qua dé tao dung gid tri bén viing cho cé déng, khdch hang va cdng déng. Ngay tur khi
thanh IGp, MHT dé xdc dinh d8i mdi sdng tao khéng chi la déng luc tdng truéng, ma con
la tru cét trong chién lugc phdat trién bén ving dai han cua Céng ty.

Hé sinh thai nghién ciu & doi méi dé phat
trién bén virng

MHT van hanh mét Trung tdm Nghién clu & Phdt trién (R&D)
déng vai trd dinh hudng chién lugc, dan dét déi maéi cong
nghé trén todn chudi gid tri khai thdc — ché bién khodng sdn
va kim logi. TU tuyén khodng, thay luyén, hda luyén dén
luyén kim tinh luyén, R&D khéng chi nghién culiu va phat trién
ma con tryc tiép Ung dung cdc gidi phdp céng nghé tién
tién vdo thuc tién sdn xudt, tao nén tdng cho hiéu qud vén
hanh va gid tri dai han.

Théng qua viéc lién tuc Ung dung cdc cdng nghé tién tién
trong ché bién vonfram, florit, bismut va déng, MHT ddam
bdo chdt lugng sdn phdm 8n dinh & tiéu chudn cao, t&i uu
chi phi sdn xudt, déng thai gidm tiéu hao tdi nguyén va tdc
dong méi trusng. DAy la nén tdng giup Céng ty duy tri ndng
luc canh tranh va phdt trién bén ving trong dai han.

Déi méi cdng nghé gan véi hiéu qua tai
nguyén va moi truéng

MHT tdp trung ddu tu cd vé vén va ngudn nhdn luc nhdm
ddm bdo tinh nhdt qudn vé chdt lugng sdn phdm va hiéu
qud van hanh. Cdc quy trinh sdn xudt ngdy cang dugc chudn
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héa va chinh xdc hon d@ gop phdn ndng cao ndng sudt,
gidm lang phi va han ché phdt sinh chdt thdi. Viéc tiét gidm
tiéu thu dién, nudc, héa chdt va vat tu phu trg khong chi
mang lqi hiéu qud kinh t€ ma con cdi thién dang ké ddu
chdn maéi trudng trong todn bd hoat déng sdn xudt.

Cam két phdat trién cdng nghé cao dudc thé hién ré nét
théng qua hé théng nha mdy cé muc dé tu déng hda cao,
cdc phong thi nghiém phan tich hién dai va cdc ddy chuyén
thi diém cé khd ndng mé phéng ddy du quy mé sdn xudt
cébng nghiép. Nh& dé, MHT cé ndng luc trién khai cdc
chuong trinh R&D mét cdch bai bdn, kiém sodt rdi ro cdng
nghé va lién tuc néng cao hiéu qua quy trinh.

Véi nhitng thanh tuu néi bat trong déi mdéi sdng tao, déc
biét la viéc sdn xudt thanh céng cdc sdn phdm vonfram tinh
luyén co6 dé tinh khiét 1&n tsi 99,99% WO;, ngdy 26/12/2024,
B6 Khoa hoc va Céng nghé céng nhdn Nha maday MTC la
“Doanh nghiép Céng nghé cao” cho giai dogan 2025-2029.
Ddy la lan thd hai MTC nhén dugc chiing nhdn nady, ghi nhdn
nhiing nd luc khédng ngling nghi clia MHT trong viéc Ung
dung khoa hoc - cdng nghé nhdm ndang cao hiéu qud sdn
xudt va thuc ddy phdt trién bén viing.

-~ further, 'FELE-tEr'.
:;.'-L.f'-.ustrad
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Xday dung vén héa déi méi sdng tao bén viing

Song song véi ddu tu codng nghé, MHT chu trong xdy dung vdn
héa déi maéi sdng tao nhu mét gid tri cét 16i cia doanh nghiép.
Trong ndm 2025, cdc chuong trinh nhu Ngay héi Sdang tao
“Innovation Day” véi chlu dé “Sdng tgo tur nhiing diéu nhd
nhdt”, cudc thi “Sang kién MHTers"” va viéc trién khai hé théng
ghi nhan y tudng (Idea App) dé thu hat su tham gia tich cuc
clia cdn bd nhdn vién trén todn Céng ty. Nhiing sdng kién, du
nhd nhdt, déu dugce khuyén khich va ghi nhdn, qua doé lan téa
tinh thdn cdi tién lién tuc va trach nhiém vai su phat trién bén
viing chung.

Bén canh dé, MHT duy tri cdc budi “Monthly Management Talk”
véi su tham gia truc ti€p clia Ban Ldnh dgo, tdp trung vdo cdc

m BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

chi dé déi mdi, phat trién bén viing va cdi tién hé théng.
Pay la dién dan déi thoai md, thé hién ré cam két clia I&nh
dao trong viéc dén ddt doanh nghiép theo dinh hudng
sdng tao va bén ving.

Coéng ty ciing tich cuc hgp tdc véi cdc chuyén gia, vién
nghién cuu va trudng dai hoc uy tin trong va ngodi nudc
nhu Bai hoc British Columbia (Canada), Pai hoc Chu-
lalongkorn (Thdi Lan), Dai hoc Bach khoa Ha Néi va Dai
hoc M6 - Dia chdt nhdm cdp nhdt cdng nghé mdi, néng
cao ndéng luc déi ngli k¥ su va thuc ddy déi méi sdng tao.

Da&i méi vi hiéu qua néing lugng va kinh té tudn hoan

Trong n&m 2025, MHT d& trién khai nhiéu chuong trinh R&D trong
diém nhdm gidm tiéu thu hda chdt, ndng cao hiéu sudt ndng lugng va
thuc ddy kinh té tudn hodn. Cdc sdang kién néi bét bao gém téi uu héa
tiéu thu natri hydroxit trong sdn xudt vonfram, cdi tién hé théng thu
héi va tdi sir dung nhiét tir qud trinh két tinh, cling nhu trién khai du dn
thay thé 15 hoi dét than va ddu diesel bdng 16 hai sinh khéi.

Déng thai, MHT ddy manh Ung dung tri tué nhdn tao (Al) trong gidm
sat va téi uu van hanh Nha mdy, hudng téi ndng cao hiéu sudt thu hoi
khodng vdt va gidm tiéu hao ndng lugng, héa chdt trong todn bd
chudi sén xudt.

T6i uu tai nguyén va phat trién san phdm gia tri cao

D&i méi sdng tao tai MHT con dugc thé hién ré nét qua cdc chuong
trinh thu héi tai nguyén tu dong thdi va phdt trién san phdm méi cé
gid tri gia tdng cao. Nhiéu dé tai nghién cuu trong ndm 2025 dd cho
thdy tiém ndng mang lai gid tri kinh t& hang triéu USD méi ném, déng
thai gidm léng phi tai nguyén va tdc déng moi trusng.

Song song do, Cang ty tiép tuc phat trién thanh céng cdc sdn phdm
Ammonium paratungstate (APT), Blue tungsten oxides (BTO), Amoni
Metavonframat (AMT) cé dé tinh khiét cao, ddp ung cdc tiéu chudn
khét khe cla thi trudng quéc té. Cac du an phdt trién sdn phdm oxit
vonfram siéu min va AMT gid tri cao dang md ra du dia tdng trudng
m&i, gop phdn ndng cao gid tri tai nguyén va clng cé vi thé ctia MHT
trong chudi cung uUng vat liéu cdng nghé cao todn cdu.

Cam két dai han

Déi v&i Masan High-Tech Materials, phdt trién bén viing gdn véi déi
md&i sdng tao khdéng phdi la muc tiéu ngdn han ma la dinh hudng
xuyén suét trong chién lugc phdt trién. Dinh hudng ndy dé& dugc hinh
thanh trong qud khu, dang dugc hién thuc hoa & hién tai va sé ti€p
tuc dugc béi ddp trong tuong lai, nhdm tao ra gid tri bén viing cho ¢é
déng, khdch hang va xa hoi.
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B& phdn Khai thdc va Dia chdt (M&G) tiép tuc tdp trung vao muc tiéu
khai thdc khodng sdn bén viing théng qua cdc dinh hudng va gidi
phdp sau:

KHAI THAC KH OAN G SAN BE‘N VGN G * Téi uu héa chi phi khai thac thong qua cdi thién thiét ké mo, t6i uu

trinh tu khai thdc, ndng cao hiéu sudt thiét bi va qudn ly chdt ché
chi phi vén hanh.

Xem xét va lua chon cdc phuong dn st dung nding lugng tdi tao,
déng thai ndng cao hiéu qud st dung nding luogng nhdm gidm phat
thai va chi phi ndng lugng trong dai han.

T6i uu héa cdc chién luge phuc héi va hoan théd mé, gdn véi ké
hoach khai thdc theo tung giai doan, ddm bdo tudn thu cdc yéu
cdu vé mdi trudng va phdp ly.

« Banh gia va ang dung cdc ky thudt khai thdc cé tdac dong méi
trudng thdp (vi du: khai thdc hdm 10, cdi tién cédng nghé né min,
gidm rung chdn va bui), phu hop véi diéu kién dia chdt — ky thuat
clda mo.

« Giam thiéu tén thdt tai nguyén va pha lodng qudng, thdng qua
n@ng cao chdt lugng céng tdc thdm do, mé hinh dia chdt, kiém
sodt chdt lugng khai thdc va qudn ly ranh gidi qudng — dat dd.

« BDdm bdo cung cdp quding tuci 8n dinh, lién tuc va dung chét lugng
cho nha mdy ché bién, phu hop vai ké hoach sdn xudt va yéu cau
cdng nghé.

Téng cudng cdng tdc an todn, stc khde va mdi trudng (HSE) trong
todn bé hoat déng khai thdc va dia chdt, huéng téi muc tiéu khéng
tai nan va gidm thiéu su ¢ maéi trudng.

« Ung dung chuyén déi sé va céng nghé méi trong qudn ly mo, dia
chdt, 1ap k& hoach va gidm sdt sdn xudt nhdm ndng cao dd chinh
xdc va hiéu qud ra quyét dinh.

» N@ng cao nding luc ddi ngi ky thuét va qudn ly, thong qua ddo tao,
phdt trién nhdn su k& cdn va chudn héa quy trinh lam viéc.

« Tim kiém va phat trién thém cdc co héi gia téing doanh thu, bao
gbébm t&i uu héa trlr lugng, mad rong pham vi khai thdc, tdn thu
khodng sdn di kém va cdi thién gid tri kinh té cla tdi nguyén.
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Trong ndm 2025, bé phdn M&G da thuc hién khai thdc t8ng cong khodng 1,76 triéu m® vat liéu, bao gébm quéng va dét dd thdi
tuong duong khodng 5,05 triéu tdn. Trong dé, sdn lugng qudng khai thdc dat khodng 0,62 triéu m?, tusng duong khodng 2 triéu
tdn; khéi lugng ddt dd thdi dat khodng 1,14 triéu m?, tuong duong khodng 3,04 triéu tdn. Hé s8 bdc trung binh trong ndm dat

khodng 1,84 m*® ddt dd thai trén méi m?* qudng.

K N

1,76 triéu m® 1,14 triéu m®

nguyén liéu khai thdc khéi lugng ddt dd thadi dat

1,84 m®

ddt dd thai trén méi m® quding

Téng khéi luong quding cdp cho mdy nghién dat
khodng 2,26 triéu tan, bao gém qudng tuci khai
thdc trong ndm va qudng phéi trén ti cde bdi tdp
két hién hiiu, nhdm ddm bdo nguén cung én dinh

va lién tuc cho nha mdy ché bién.

i

(o) (o)

2,26 triéu tan

Téng khéi lugng quéing dat

Khai thac khodang san

Trong ndm 2025, Bé phdn Khai thdc va Bia chdt
(M&G) da dat duoc nhiéu két qud quan trong trong
cong tdc an todn, phdp ly, k¥ thudt va vén hanh,
cu thé nhu sau:

¢ Céng tdc an todn trong khai thdc dugc kiém sodt
hiéu qud, vai s6 vu su ¢d va tai nan gidm manh tu
77 vu ndm 2024 xudng con 28 vu trong ndm 2025;
khéng ghi nhdn tai nan nghiém trong va dat hon
1triéu gid céng lao ddng khéng co LTI. Cdc chi sé
an todn dugc duy tri én dinh, trong dé 22/28 vu
viéc dugc diéu tra, xr ly vé hodn thién trong vong
6 tudn. Todn bd cdn bd, cong nhdn vién va nha
thdu dugc ddo tao ddy du va tudn tha nghiém
ngdt cdc quy trinh van hanh tiéu chudn (SOP).

* Khu vuc Moong DPéng thdp dudgc t8 chuc khai
thdc theo duing thiét ké cudi cling, va&i cao trinh tu
MRL 130 xuéng MRL 165, va hodn thdanh truéc thai
diém bdt ddu mua mua nhdm ddm bdo diéu kién
thi cdng an toan va 8n dinh.
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* Cong tdac nghiém thu xdy dung COT dé& dugc hodn
tat dung ké hoach, xdc nhdn cdc hang muc thi
cdng ddp ung ddy du yéu cdu vé ky thudt, chét luong
va khéi lugng theo hé so thiét k& dugc phé duyét.

Toan bd vat liéu khai thdc trong khu vuc tudn tha
nghiém ngdt cdc théng sé thiét ké va tién dé dé ra.
Céng tdc ban giao xudng cho nhd thdu Mdy Viét
Nam (MVN) dugc hodn thanh trong thang 9/2025,

ddam bdo sdn sang cho giai doan thi cdng tiép theo.

B& phdn M&G dé phéi hop chdt ché véi cdc don vi
lién quan dé thuc hién di d&i tuyén dudng 8ng séng
Céng tai khu vuc Hill 5, gop phdn ddm bdo an todn ha

téng va khéng dnh hudng dén hoat dong khai thdc.

Ngay 12/5/2025, B& Néng nghiép & Mai trusng ban
hanh Quyét dinh vé viéc dinh chinh hé toa dé
VN-2000 cla Gidy phép khai thdc khodng sdn 1710,
diéu chinh 9 diém ranh gidi khai thdc clia Mé Nui
Phdo; dén thang 9/2025, Céng ty d& dugc cdp gidy
phép khoan — né min va khai thdc cho toan bé dién
tich 90 ha, tao diéu kién thudn Igi cho hoat déng
khai thdc lién tuc va tudn tha phdp ly.

Thdng 9/2025, Cong ty ky hgp déng véi don vi tu
van dé Iap Dé an thdm dd md rong moong Tay Vai
dién tich 42,9 ha, nhdm bé sung co sé di liéu dia
chdt va ddnh gid tiém ndng tai nguyén cho giai
doan khai thdc tiép theo.

Ngay 13/11/2025, Bdo cdo Nghién ciu Kha thi (FS)
ctia Du dn khai thdc, ché bién khodng sdn Nui Phdo
diéu chinh (md réng dién tich khai thdc ti 90 ha lén
151,8 ha) d& dugc S& Céng thuong Thdi Nguyén phé
duyét. Viéc phé duyét FS thé hién su chdp thudn
clia co quan qudn ly nha nudc déi vai phuong an ky
thudt va chién lugc khai thdc clia du dn, déng thai
tao nén tdng phdp ly quan trong cho cdc budc ti€p
theo nhu cdp phép khai thdc va lép thiét ké bdn vé
thi cong (TKBVTC).

* Ngdy 21/11/2025, Céng ty dugc Bd Néng nghiép & Mai
trudng phé duyét két qua thdm dinh Bdo cdo Bdnh gid Tac
déng Méi trusng (BTM) clia Du dn “Khai thdc, ché bién
khodng sdn Nui Phdo diéu chinh”, ddm bdo su tudn tha ddy
du cdc yéu cdu vé bdo vé mébi trudng.

* Hodn thdanh cdc chuong trinh khoan gidm sdat méi trudng,
bao gém khoan theo déi cdc chdt gdy 6 nhiém tiém d&n
trong nuéc ngdm, gép phdn chu ddéng kiém sodt rli ro moi
trudng trong quad trinh khai thdc.

* Hodn thanh toan bd cdc chuong trinh khoan kiém sodt ham
lugng theo yéu cdu khai thdc qudng tuci, qua dé nang
cao dbé chinh xdc cla céng tdc I&p ké hoach md, quadn ly di
liéu dia chdt va dam bdo chdt lugng cdp liéu cho Nha may
ché bién.

¢ Duy tri ham lugng va chdt lugng quding cdp cho mdy nghién
én dinh, phu hgp vai k& hoach sdn xudt va cdc du bdo dugc
cdp nhét dinh ky hang thdng, gép phdn ddm bdo hiéu sudt
vdn hanh ctia Nha mdy.

Tiép tuc t8i uu hda chién luge qudn ly va dé thdi, théng
qua viéc phdn loqi ddt dda thadi dua trén ham luong
sunphua, ddc tinh dia ky thudt va cdc théng sé mdi
trudng. DAt da thdi cé ham luong sunphua cao (PAG -
c6 khd ndng tao axit) dugc qudn ly va dé thdi vao HS
chuia STC; trong khi vat liéu cé ham lugng sunphua thdp
(NAG - khéng c6 khd ndng tao axit) dugc tén dung dé
xdy dung ddp chia qudng dudi (TSF), lam dusng gico
théng ndi md, xdy dung khoang bao kin bdi thdi va dé
thdi tai cdc bdi thdi bé mdt. Céng tdc phuc hdi méi
trudng dugc trién khai song song véi hoat déng khai
thdac, nhdm gidm thiéu t8i da cdc tdc déng tiéu cuc.

Tung budc xdy dung va trién khai chuong trinh gia téing
Qid tri tir dat dd thdi, bao gém nghién clu va xdc tién
viéc thuong mai héa cdc sén phdm nhu saprolite/dét va
dda NAG dung lam vat liéu san Idp, dd cdp phdi, cat nhdn
tao, cling nhu vat liéu thu héi tir H6 chda qudng dudi
Oxit, qua dé gop phdn téi uu tai nguyén va tao thém
nguén doanh thu.
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SAN XUAT BEN VUNG

Trong ndm 2025, hoat déng sdn xudt tai NPMC va MTC duy tri va cdi thién hiéu qua bén
ving trén tdt cd cdc bé phdn chic ndng véi muc tiéu déng gép vao su phdt trién bén viing
cua Masan High-Tech Materials.

CHE BIEN KHOANG SAN BEN VUNG TAI NUI PHAO

Ma& réng ché bién - Tiét kiém chi phi

M& Nui Phdo cam két khai thdc va ché bién khodng sdn cé
trdch nhiém, t&i uu héa tai nguyén, vdi sdn lugng ché bién
dugc cdp phép 3,5 triéu tan quding da kim, bao gém nhiéu
logi khodng sdn cé gid tri nhu Vonfram, Bismut, Florit va
Déng. Chung téi khéng nging tim kiém cdc gidi phdp sdng
tao dé t&i da héa hiéu qud khai théc, déng thsi gidm thiéu
tdc déng méi trusng. Phuong thuc clia chung tdi I ndng
cao cdng nghé ché bién, t&i uu hda dong thdi va phat trién
cdc sdn phdm mdi nhdm bdo ddm st dung tdi nguyén hiéu
qud va phdt trién bén ving.

Trong tédm chinh cla déi mdi sdng tao véi muc tiéu phat
trién bén viing I phdt trién cdc sdn phdm gia tdng gid tri tu
cdc sdn phdm déng hanh va vat liéu cé ham lugng thdp. Tu
n&m 2024, chung téi dé gidi thiéu sdn phdm mdi la Magnetit
c6 ham lugng luu huynh thdp, dugc st dung lam nguyén liéu
thd chdt lugng cao cho ngdnh thép trong nudc, gitp gidm
su phu thudc vao sdn phdm nhdp khdu va gép phdn xdy
dung chubdi cung Ung bén viing hon. Ngodi ra, ching téi dé
nang cdp sdn phdm phu tu tinh thanh sdn phdm florit ham
luong thdp - nhiing gi truéc ddy dugc coi la chdt thdi qua
cdc gidi phdp cdéng nghé clia chung téi dé trd thanh nguén
tai nguyén cé gid tri thuosng mai. Nhiing sdng kién nay déu
nhdt qudn véi cam két clia chung téi ddi véi cdc nguyén tdc
kinh té tudn hodn, doé la gidm phdt sinh chdt thdi va cdi
thién hiéu qud s dung tdai nguyén téng thé.

Theo ké hoach khai thdc chién lugc, Masan High-Tech
Materials d& chuyén hoat déng khai thdc ti khu vuc Moong
phia Béng sang khu vuc Moong phia Tdy trong suét ndm
qua. Mdc du ham lugng ddu vao ndm nay thdp hon, nhung
chuing téi vén duy tri hiéu sudt véan hanh béing céch ché bién
qudng luu trr ham lugng thdp, bdo ddm thu héi kim loqi lién
tuc déng thai kéo dai tudi tho tai nguyén. Viéc chuyén sang
khai thdc thén quding I6n hon & Moong phia Tdy dugc qudn
ly mét cdch chdt ché nhdm duy tri dinh muc san xudt va han
ché t&i da su gidn doan.

Song song do, Coéng ty d& hodn thanh du dn M3 rong Fluo-
rite Cleaner 5 vao thang 6/2025, qua do nding cao ty 1é thu
héi CaF, khi xr ly quéing nghéo va ddp Ung cdc yéu cdu chat
lugng ngady cang khdt khe cla khdch hang. Du dn xU ly lai
dong thai tir khdu tuyén trong luc hat min (HG) théng qua hé
th&ng tuyén ndi BOF, trién khai tu gitta thang 11/2025, tiép
tuc mang lai hiéu qud ré rét trong viéc gia tdng thu hoi
vonfram va florit, gidm tén thdt tai nguyén va déng gép tich
cuc cho muc tiéu sdn xudt bén viing clia Cong ty.

Khdng ngling ddi mdi sang tao, cdi tién quy trinh va qudn ly
tdi nguyén co trdch nhiém, Céng ty ti€p tuc ciing cd vi thé la
don vi dan ddu vé khai thdc bén viing va sdn xudt vat liéu
coéng nghé cao. Cam két phdt trién bén viing clia chung téi
khéng chi mang lai gid tri t tdi nguyén ma con gidm thiéu
tdc déng madi trudng va hé trg phat trién nganh khai khodng
|du ddi tqi Viét Nam.
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Cac sang kién san xudt bén vitng tai NPMC

Trong ndim 2025, bd phdn San xudit clia NPMC dd trién khai déng bd nhidu sdng kién cdi tién véi trong tam & gidm tiéu thu nding TSi uu héa hé théng sdy — gidm tiéu thu nhién liéu

lugng, t&i uu sir dung tdi nguyén va gidm thiéu tdc dong méi trudng, qua dé ndng cao hiéu qud v@n hanh va hudng téi phat Gidi phdp tdy cdu cdn éng sdy két hop t8i uu héa nhiét dé ddu dét va luu lugng khdng khi dé khdc phuc tinh trang
trién bén viing. Cdc sdng kién dugc thuc hién trén nhiéu khdu céng nghé, két hop gilta cdi tién thiét bi, t8i uu van hanh va cdip khi du va véan hanh déu dét kém t6i uu. Sau khi thuc hién khir céin (03/2024) va diéu chinh ché dé van
ung dung cdc gidi phdp k¥ thudt phu hop vai diéu kién thuc té cla nha mady. hanh, muec tiéu thu diesel udc tinh gidm khodng 32,2%. Diéu ndy ciling giup cdi thién khda nang kiém

sodt nhiét doé sdy va gidm lugng khi thdi, bui ddm bdo tudn thd cdc quy dinh vé méi trudng (ENV)

Cdc sdng kién cdi tién chinh bao gém: -
va gidm thiéu su thdt thodt vonfram qua khi thdi.

Toi uu héa vén hanh khéu déap - nghién
Trong béi cdnh sdn lugng vdn hanh gidm xuéng con khodng 50% so véi giai doan
trudc, viéc dp dung ché dé vén hanh du phong va qudn ly kho trung gian gitia

khau ddp va nghién hop ly dé giup gidm khodng 30% dién ndng tiéu thu cla
mach mdy dap ham, déng gép ddang ké vao téng muc tiét kiém nang luong

Thu héi vonfram va giam phat thai tir may sdy

Du dn Idp dat hé théng cyclone thu bui cho mdy sdy DR-001 dang dugc trién
khai nhdm thu héi WO; trong khi thdi va gidm phdt thdi bui ra méi trusng.
Gidi phdp nay khéng chi mang lai Igi ich kinh t& théng qua thu héi kim loqi
ma con ndng cao muc dé tudn thi méi trudng va tinh bén viing trong van
hanh may sdy.

clia nha may.

Cai tién I6p 16t va két cau thiét bi nghién

Viéc thay thé két cdu duc ddc bdéng I6p 16t cao su khung thép dé giup
gidm trong lugng thiét bi, tiét kiém dién ndng, kéo dai tudi tho I6p 16t va
gidm hu héng trong qud trinh vén hanh. Gidi phdp nay déng thai lam

Hé théng rira quéing MW- tan dung nguén quéing ton

Du dn riia qudng hién dang trong giai doan I&p ddt va chay tha

nghiém, véi muc tiéu cai thién chdt luong qudng cdp liéu, én dinh van
hanh va ddp ung cdc yéu cdu mdi trudng. Du dn ma ra co hdi tan dung
hiéu qud ngudn qudng tén, déng thai mang lai lgi ich ré rang vé ky
thudt, sdn lugng va tudn tha ENV.

gidm chi phi mua sém, gidm lugng phé liéu phdt sinh va gép phdn cdt
gidm phdt thdi carbon thong qua gidm tiéu thu vat liéu, ndng lugng va
chi phi van chuyén. Bé&n canh dé, gidm dé day Iép 16t vé ML-001 dé&
mang lai hiéu qud tucng tu, gilp gidm trong lugng mdy, tiét kiém dién
ndng va chi phi, déng thsi ndng cao muic dé an todn trong qud trinh thay
thé va bdo dudng lsp lot.

Song song véi cdc du dn trién khai, bd phdn sdn xudt cta NPMC dd bdt ddu nghién
cuu sdu hon vé ddc tinh qudng, ti dé xdc dinh cdc co hdi mdi dé t8i uu hoa tiéu thu
ndng lugng clia mdy nghién va mdy ddp. Nhiing két qud nghién ctiu ndy dang dugc su

dung dé ddnh gid khd ndng tdi cdu hinh mach céng nghé va don gidn héa quy trinh,
hudng téi hiéu sudt vén hanh cao hon véi muc tiéu thu ndng lugng thdp hon.

Cdc sang kién cai tién dugc trién khai trong ndm 2025 thé hién rd cam két clia bd phdn Sdn xudit
clua NPMC déi vai cdi tién lién tuc, qudn ly tai nguyén cé trdch nhiém va phat trién bén ving. Théng
qua viéc tich hgp cdc gidi phdp tiét kiém ndng luong va gidm phdt thdi vao cdc quy trinh cét 16i, bd
phdn sdn xudt cua NPMC khéng chi ndng cao hiéu qud hoat déng va gidm chi phi van hanh, ma con cing

Cadi tién hé thong xtr ly nuéc thai SWTP
Viéc sir dung SWTP dé x{ ly nuéc moong va xd qua DP2 d& don gidn héa tuyén
bom, gitp gidm ddng ké dién ndng tiéu thu cho céng tdc bom nudc. Pdng thdi, chdt
lugng nudce cép cho khdu Sulphide dugc cdi thién nhg gidm lugng nudc PTP dua vé STC,
qua dé ndng cao hiéu sudt van hanh todn nha mdy va gidm phdt thdi carbon lién quan
dén tiéu thu ndng lugng.

¢ vi thé tién phong trong linh vuc khai khodng va luyén kim bén viing.
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SAN XUAT BEN VUNG TAI NHA MAY MTC

K& thira nhiing két qud dat dudc trong cdc ndm trude, MTC tiép tuc khdng dinh cam k&t manh mé déi véi chién lugc phdt trién
bén viing thdng qua ddi méi céng nghé lién tuc, t8i uu héa quy trinh va ndng cao hiéu quad st dung tai nguyén. MTC theo dudi
muc tiéu tdng trudng sdn xudt song hanh véi trdch nhiém bdo vé méi trudng, qua dé déng gop tich cuc vao cdc muc tiéu tdng
trudng xanh va phdat trién bén viing clia Céng ty cling nhu clia ngdnh ché bién khodng san.

Trong n&m 2025, MTC duy tri va ti€p tuc ma réng cdc sdng kién t8i uu héa van hanh nhdm nang cao hiéu qud st dung ndng lugng
va tai nguyén. Cong ty tdp trung t&i uu héa viéc sir dung dién ndng, nudc, than va nhién liéu trén todn bd chudi sdn xudt théng
qua viéc cdi thién 1ap k& hoach van hanh, t8i uu héa thsi gian hoat déng cla thiét bi va gidm thiéu thsi gian diing mdy. Nhiing
bién phdp nay d& gép phdn gidm ldng phi va ndng cao hiéu sudt thiét bj téng thé. DAang chu y, hiéu sudt tao hoi cua 16 hoi dét
than (tdn hoi/tdn than) da cdi thién 5% so véi ndm 2024, gop phdn gidm tiéu thu nhién liéu va phat thai khi nha kinh.

Song song v&i cdc cdi tién trong vén hanh, MTC ti€p tuc ddy nhanh 16 trinh chuyén dich sang cdc ngudn nding luong sach. Du dn
chuyén déi 16 hai st dung sinh khéi dé chinh thuc dugce ky két va du kién dua vao van hanh trong Quy IV ndm 2026. Khi di vaio hoat
déng, du dn dugce ky vong sé gilip gidm khodng 95% luong phdt thdi carbon so véi céng nghé dét than hién nay. DAy la mét cot
md&c quan trong, thé hién cam k&t manh mé va hanh déng cu thé ctia MTC hudng tdi sdn xudt xanh, phat thdi thdp, déng thai
khdng dinh vai tro tién phong clia Cong ty trong viéc thuc ddy Ung dung nding lugng tdi tao trong linh vuc ché bién va tinh luyén

khodng sdn.
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Thanh tich néi bat caa MTC

Trong ndm 2025, MTC ghi nhdn nhiéu thanh tuu néi bat, thé
hién r& hoat déng van hanh 8n dinh, an todn va hiéu qua.

* Céng ty duy tri thanh tich an todn xudt sdc véi O su c8
gdy mdat ngay céng lao déng (LTI) trong hon 1.200 ngady
lien tiép.

* Hiéu qud vdén hanh tiép tuc duy tri 3 muic cao, véi ty |é
thu héi dat 96%, mdc du phdi déi mdat véi nhiéu thdch
thidc ddang ké do su bién déng cua nguyén liéu ddu vao
va tap chdt, ddc biét la Canxi Vonframat.

MTC ciling dd sdn xudt thanh céng APT chdt lugng cao
va cung cdp cho khdch hang téng cong 72 tan WO,.

Trién khai phuong phdp méi dé xt ly Bé loc Tinh ché, du
ki€n mang lai doanh thu bé sung khodng 100.000 USD
mdi n&m tu viéc thu héi MoO;. Viéc thuong mai héa dang
chd phé duyét chinh thuc ti co quan qudn ly.

* Du dn Lo hoi st dung sinh khéi d& dugc Tap dodn Masan
phé duyét, du kién sé& giup gidm ddang ké chi phi ddu tu
lién quan dén hé thdng xU ly chdt lugng nudc 16 hoi ké tu
ndm 2026.

* Hiéu qud méi trudng tiép tuc dugc cdi thién khi téng
lugng chdt thdi nguy hai phdt sinh trong ndm 2025 (tinh
dén thsi diém bdo cdo) Ia 2.703 tdn, gidm 1.012 tdn so
v&i n&m 2024, thé hién cam két khéng nging cla MTC
trong viéc gidm thiéu chdt thdi va t8i uu héa van hanh.

Ung dung céng nghé cao dé van hanh xuét séc

Tai MHT, viéc tich hgp phdn mém qudn ly tién tién va coéng
nghé ché bién hién daqi déng vai trd quan trong trong viéc
bdo ddm hiéu qud, phdt trién bén viing va t8i uu héa tai
nguyén. Cdch tiép can nay giip MHT khdng dinh vi thé la
don vi ddn déu trong nganh khai khodng Viét Nam. Tt cd céc

san phdm cta MHT nhu Vonfram, Bismut va Florit déu dugc Bo
Coéng Thuong cdng nhdn la sén phdm céng nghiép cha luc.

Diém khdc biét chinh cia MHT |a dp dung phdn mém qudn ly
khai thdc va ché bién hién dai nhat thé gidi, khién MHT trd
thanh céng ty khai khodng duy nhdt tai Viét Nam dp dung cdc
gidi phdp k¥ thudt sé tién tién ndy. Céng nghé ndy cho phép
gidm sdt theo thdi gian thuc, tu déng héa quy trinh va dua ra
quyét dinh dua trén di liéu, gidp cdi thién ndng sudt va gidm
thiéu nhimng yé&u kém trong van hanh. Bdng cdch phan tich du
dodn, MHT cé thé chi déng qudn ly hiéu sudt thiét bi, gidm
thiéu thai gian ding mdy va bdo ddm khai thdc tai nguyén
t6i uu.

Ngodi ra, MHT v@n hdnh ddy chuyén sdn xudt héa chat Von-
fram dua trén céng nghé cta Buc - dugc xem nhu 1d chudn
muc vé hiéu qud va dé chinh xdc trong nganh khai khodng
todn cdu. Hé théng tién tién nday khoéng chi téi da hda ty 1é thu
héi kim logi ma con gidm thiéu thdt thodt tai nguyén, bdo ddm
mdi tén quding déu dudc tan thu t8i da tiém ndéing gid tri cta
né. Bdng cdch t8i uu héa gid tri cua tai nguyén khodng sdn,
MHT khoéng chi gép phdn vao tdng trudng kinh t& ma con thic
ddy thuc hanh khai khodng bén viing tai Viét Nam, déng thai
ddp ung nhu cdu ngdy cang tdng daéi véi vat liéu cong nghé
cao trén todn cau.

Théng qua viéc tich hgp phdn mém tién tién, tu déng hoa va
cdng nghé ché bién chinh xdc, MHT ti€p tuc thiét Idp cdc tiéu
chué@n mdi trong ngdnh, cling ¢ cam két déi mai sdng tao,
phdat trién bén viing va hiéu quad khai thdc tai nguyén. Nhiing
gidi phdp céng nghé cao nay bdo ddm cho MHT ludn duy tri vi
thé dan ddu trong ngdanh khai khodng Viét Nam, tao ra gid tri
va han ché téi da tdc ddéng maéi trudng.
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QUAN LY CHUOI CUNG UNG BEN VUNG

Nding luc cét 16i cho tdng truéng bén virng

N&m 2025 ddanh ddu budc chuyén minh quan trong cla
Masan High-Tech Materials (MHT), khi chudi cung ung
khéng con dugc nhin nhédn nhu mdt chudc ndng van hdnh
thudn tdy, ma trd thanh ndng luc chién lugc, truc tiép hé
trg viéc dinh vi MHT |a nha cung Uing khodng sdn chién lugc
trong bdi cdnh chuyén déi xanh va tdi cdu trdc chudi cung
Ung todn cdu.

S& hitu mé vonfram da kim Nui Phdo — mét trong nhiing mé
c6 gid tri va tiém nding hang ddu thé gidi, MHT dang khdng
dinh vai trd la mdt xich quan trong trong chudi cung Ung
cdc nganh céng nghiép chién lugc, bao gém chuyén déi
ndng luong, xe dién, pin, bdn dan va céng nghiép céng
nghé cao. Trong buc tranh dé, B6 phdn Qudn ly Chudi
cung ung (SCM) gil vai trd trung tdm trong viéc bdo ddm
tinh lién tuc, minh bach, bén viing va khd ndng chéng chiu
clia todn bé chubi gid tri.
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Téing cudng qudn tri, tuan thia va phat trién chuéi cung ing bén virng

Trong n&m 2025, SCM tép trung ndng cao ndng luc quadn tri va tudn tha trén toan béd chudi cung Ung thédng qua viéc chinh thic
tich hop cdc chinh sdch c8t 18i cia MHT vao hé théng hop déng va quan hé véi nha cung cdp. Cu thé, Chinh sdch Chéng rua tién,
Chéng héi 16 va Chéng tai trg khiing bé, cung véi Chinh séch Chudi cung Ung bén viing, dé dugc dp dung nhu cdc diéu kién bét
buéc trong cdc hop déng mua sdm va dich vu.

Cdch tiép cdn nay khéng chi nhéim bdo ddm tudn thd phdp ludt va cdc chudn muc quéc t&, ma codn gop phdn:

Néang cao tinh minh bach va
liém chinh trong todn bd chudi
cung ung

QD

Bdp ung ky vong ngdy cdng
cao cua khdch hang todn cdu
vé ESG va truy xudt ngudn géc

Cung c6 vi thé cua MHT trong
hé sinh thdi khodng sdn chién
lugc coé trdch nhiém

Song song vai do, SCM tiép tuc mé rong va da dang héa mang ludi nha cung cdp, chi déng tim ki€m cdc ngudn cung mdi, ngudn
b8 sung va thay thé véi chdt lugng 8n dinh, gid cd canh tranh, déng thdi uu tién cdc déi tdc cé cam két ré rang vé phdt trién xanh
va bén ving. Pay la budc di quan trong nhdm téng khd ndng chéng chiu cua chudi cung ung trudc cdc bién ddng dia chinh tri
va thi trudng todn cdu.
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Ung dung céng nghé va sé héa quy trinh SCM

N&m 2025 ghi nhén nhiing budc tién ré nét trong viéc Uing dung cdng nghé va sé héa cdc quy trinh quadn tri hé so, biéu méu va
phé duyét trong SCM, qua dé:

( ) ( ) ( )

=) F

Cdi thién kha néng kiém sodt
dir liéu va chdt luong ra quyét dinh
\§ J \§ J \§ J

Rut ngdn thai gian xu ly Ndang cao nding sudt lao dong

Cdc khdu trong yéu nhu tim kiém va ddnh gid nhd cung cdp, té chiic mua sdm, qudn ly nhd cung cdp, phé duyét ky thudt —
thuong mai va theo ddi thuc hién hgp déng tiép tuc dugc chudn héa va sé héa, tao nén tdng dé trién khai s@u réng hon trong
cdc ndm tiép theo.

Viéc s6 hda khéng chi mang lai hiéu qud van hanh trong ngdn han, ma con hinh thanh nén tang di liéu quan trong cho qudn tri
chudi cung Ung dai han, phu hop véi dinh hudng phat trién bén viing va mé réng quy mé clia MHT.

Cai cdach quan ly vat tu va téi uu vén luu déng

Trong linh vuc quadn ly vat tu, SCM da trién khai cdc cdi cdch trong tdm trong céng téc l1dp k& hoach ddt hang va qudn tri tén
kho. Viéc ra sodt va diéu chinh dinh muc tén kho an todn theo hudng linh hoat, bdm sdt nhu cdu thuc té da gidp:

4 N\ 4 N\ 4 N\
W N\
W @ .@@
‘ , ‘ iGi phong ddng ké vén luu do
Gidm tén kho du thira T&i uu héa dong tién Gidi phong dang ke von luu dong
bi "giam” trong ton kho
g J g J g J

Nhiing cdi tién nay gép phdn nang cao hiéu quad tdi chinh t8ng thé clia Céng ty, déng thai taing khd ndng thich Ung cla chudi
cung Ung trudc cdc bién déng cla thi trusng.
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Héu can - Logistics: Vitng vang truéc thach thic Cai tién van hanh va t6i uu chi phi

N&m 2025 ld mét ném nhiéu thdch thic ddi véi cdng tdc hdu cdn - logistics, khi diéu kién thdi tiét dién bién cuc doan, vdi Bén canh viéc Ung pho vai thdch thic, SCM tiép
thai tiét khé han xen k& cdc dot bdo 10 lich s, dnh hudng nghiém trong dén hoat déng van chuyén hang héa xudt khdu, ddc tuc thuc ddy cdc sdng kién cdi tién van hanh va t8i
biét trén cdc tuyén két hop dudng bd — dusng thay. uu chi phi. Bdng chu y, déi ng qudn ly kho dé chu

déng thiét 1dp hé théng kho vat tu va sdn phdm

Trong b8i cdnh dé, ddi ngll Logistics thuéc SCM dd thé hién bdn linh, tinh than trdch nhiém va khd nding ting phd linh hoat, )
trong khuén vién du dn, tung budc thay thé md

chu déng diéu phdi phuong dn van chuyén, qudn tri ri ro va phdi hgp chdt ché véi cdc déi tdc, qua do:
hinh kho thué ngodi, qua dé ndng cao khd ndng

kiém sodt, gidm chi phi va tdng tinh linh hoat
trong vdn hdnh.

SCM ciing té chuc ddu thdu dich vu hdu cén van

0000

chuyén hang xudt khdu, lua chon cdc déi tac uy
tin, c6 ndng luc va muc dé tudn thu cao cdc chinh

Bdo ddm an todan hang héa sdch phdt trién bén ving cta Céng ty va Tap

b

Duy tri k& hogch giao hang

doan, gép phdn chudn héa chudi cung ung va téi

uu chi phi logistics.

theo cdc cam két vai khdch hang

O

Gidm thiéu t8i da tdc dong
tiéu cuc dén hoat déng

LEEr A R rverpatd

sdn xudt — kinh doanh
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PHAT TRIEN BEN VUNG
NGUON NHAN LUC

Trong mot thé gidi bién dong khdong nglng, Igi thé canh
tranh bén viing clia doanh nghiép khéng chi ndm & céng
nghé, quy mé hay tai nguyén, ma bdt ddu tir con ngudi,
nhig cd nhan hdi tu tri thic, khat vong va tinh thdn déi
md&i. Tai Masan High-Tech Materials (MHT), qudn tri nguén
nhdn luc I&a hanh trinh khai ma tiém ndng, nudi dudng khat
vong va k&t ndi con ngudi véi muc tiéu dadi han cla té chuc.

Chung téi xdc dinh phat trién ngudn nhan luc la chién lugc
c6t 181, xuyén suét ti tdm nhin dén thuc thi. M&i chinh sdch,
mébi chuong trinh dugc thiét ké dé kién tao mét hé sinh thdi
nhan su nhiét huyét, sdng tao va sén sang déng hanh cung
Coéng ty chinh phuc nhiing muc tiéu mdi trén bdn dé céng
nghiép todn cAu.

Véi chién luge nhdn sy duge dinh hinh theo ting giai doan,

Masan High-Tech Materials xdc dinh ré rang ngudén nhdn

luc la déng luc tdng trudng kinh doanh.Theo do, chung t6i

uu tién:

* T&i uu trdi nghiém nhdan vién, thiét k& va trién khai cdc
gidi phdp nhdn su linh hoat va thich ung

° Thiét k& téng dé&i ngd linh hoat va cd nhdn hoéa, nudi
dudng tai ndng va khdt vong lam chu

* Thuc ddy chién lugc phat trién van héa DEIB va nd luc
néang tdm dinh vi gid tri nhan vién nhdm kién tao nhing
trdi nghiém nhdn vién méi ngdy, tu dé tao nén ndng luc
canh tranh vugt tréi

T&t cd cdc nd luc nay duge dén dét bdi kim chi nam Ia Tédm
nhin, S& ménh, Gid tri c8t 16i “Tén trong — DSi méi — K&t qud”
cung Bé Quy tdc Ung xU, gitp todn thé déi ngl cling chia sé
muc tiéu chung, kién dinh vdi dinh huédng ddi han va khéng
ngling tién vé phia trudc vdi khdt vong xdy dung Masan
High-Tech Materials trd thanh doanh nghiép phdt trién bén
viing mang t&m voc todn cdu.

Nh& ddi ngl nhdn su tdn tam, tinh thdn ddi méi khéng nguing
vd cam két manh mé tur Ban Lanh dao trong viéc néng cao
chdt lugng qudn tri nhdn luc va chinh sdch da&i ngd, ndm 2025,
Masan High-Tech Materials n&dm thi ba lién tiép dugc té chuc
todn cdu Great Place To Work® vinh danh & “Noi lam viéc

tuyét v&i”, ddy la minh chidng ré nét cho mét chién luge nhén
su dung ddn, nhdt qudn va nhan van.
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Trong tdm ndm 2025

TAI CAU TRUC

TAI BINH HINH TIET KIEM VA HIEU QUA

Tiép tuc ddy manh vén héa hoc héi sudt dsi
* Tu hoc & Hoc tir dong doi

- Chia sé cua Ban Lanh dgo, Khai van va
Hudéng dan

* So sdnh déi chiéu va ddanh gid 360 do

* Ddi ngli gidng vién ndi bd

Tré héa va bdn dia héa doéi
ngi lanh dao va quan ly
* Tudn thu dinh hudng ctia Tép dodn

« Linh hoat cdic gidi phdp riéng cho ngdanh hep

m BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Dinh vi gia tri nhan vién (PVP)
+ D4y manh truyén théng ndi bd

* T@p trung K&t néi Cd nhén — Bong ddi —
Gia dinh — Cong déng

* Ngdm, thdm bdn sdc Masan (CoC)
* Tdi ching nhdn “Noi lam viéc
tuyét vai” 2025

PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC
BEN VUNG

Thic ddy chién luge DEIB
- Cam két clia lanh dao
* Léng ghép vao moi hoat déng

- DAnh gid lién tuc két qud thuc hién

Co cdu lao déng

Tai MHT, chung ti d&, dang va tiép tuc nd luc xdy dung maéi trudng lam viéc da dang va khuyén khich su hda nhdp va thudc
vé clia tdt cd nhan vién thong qua hé théng qudn tri nhdn luc tinh gon, hiéu qud, khéng chi giup thu hat va gitt chdn nhdn
tdi md con tao ra méi trudng lam viéc hiéu qud, bén viing trong dai han.

Téng s6 nhan vién MHT Viét Nam dugc thé hién qua biéu dé duéi day:

Téng s nhan vién MHT Viét Nam 1343 1363 | 1403 | 1403 | 1403 1454 | 1575 1539 1518 1300

Theo dé tudi

Co cdu dd tudi ngudi lao déng cé xu hudng tang ddén theo thai
gian, song van ndm trong giai doan “tudi vang” cua luc luong
lao ddéng. Trong dé, nhém tudi 30-40 tiép tuc chiém ty trong
chu dao vai 45,1%. Béng thai, ty 1& lao dbéng ti trén 40 dén 50
tudi tang tu 28,4% ndm 2024 1én 36,1% trong ndm 2025. Xu
huéng ndy phdn dnh viéc duy tri va cling cé luc lugng nhdn su
nong cét, gép phdn bdo dam tinh én dinh, kinh nghiém va hiéu
qud vén hanh; trong khi ty trong lao déong tré va lao déng Ién
tudi van dugc duy tri 8 muc hop ly, phu hop véi dinh hudng téi
uu ngudn luc va phadt trién bén viing clia Cong ty.

<20
20-<30
30-<40

36.1%
40 -<50

>=50

Theo gidi tinh

Thuc ddy binh ddng gidi trong luc lugng lao déng la mét trong
nhiing muc tiéu trong tdm, gop phdn hién thuc hdéa cam két
phat trién bén viing cta MHT. Céng ty chu trong tdng cudng su
tham gia clia lao dong nlt & moi cdp dd cong viéc, ddc biét tai
cdc vi triqudn ly. Nam 2025, ty € lao déng nif tai MHT dat 28,8%,
tdng 0,5 % so v&i ndm 2024; trong do, lao déng nir gilr vi tri I&nh
dao chiém 30% téng s& lao déng gilr vi tri qudn ly, ghi nhdn muc
tang ddang ké so véi ndm trudc va vugt xa mong dai so véi ké
hoach dé ra. Hudng t&i ndm 2030, MHT dd&t muc tiéu nding ty lé
lao ddéng nit [én 30% trong t8ng co cdu lao ddng.

B Nam

[ NGO

MASAN HIGH-TECH MATERIALSA“



Theo cdp bdc Thoi gian céng hién

Nhom céng nhdn truc ti€p chiém ty 1& lao déng I6n N&m 2025, gén mét nia luc lugng lao déng (48,5%)
<1ndm

nhdt trong co cdu lao déng clia MHT la 52.6%. Tiép B Ban giam déc dad déng hanh cung MHT hon 10 ném; 19,6% gdén bo -
theo, nhém nhan vién ky thudt va gidm sdt ty 1é lan B Trudng phong tUr 5-10 n&dm va 20,2% tu 2—5 ndm — nhiing con s& Bl 1ndm - <2ndm
lugt Ia 29.2% va 15.8%. Thanh vién Ban Gidm déc va phdn dnh sy tin tudng va cam két lau dai cla ngudi
qudn Iy cdp trung chiém ty 1& tir 0.3% — 2.1% & mdi Bl Giam sat lao déng. Song song dé, 11,7% nhan su mdi gia nhdp Bl 2ndm - <5ndm
nhém. Nhén vién / K§ thuat dé& mang dén ngudén ndng qun,g tuci mdi, nhiing goéc 5 ndm - <10 ndm
nhin da dang va tinh than déi mdéi, gép phan viét
Bl Congnhdn tiép hanh trinh phdt trién bén viing ctia MHT. El >=10 ndm

Téng s8 nhan vién chinh thic va thu nhép binh quén tai MHT Viét Nam

Téng s nhén vién 1.343 | 1.363 | 1.403 | 1.403 | 1.403 | 1.454 | 1575 | 1.539 | 1.518 | 1.300
NPMC 1.027 | 1.072 1150 | 1157 | 1.096 1.133 1.219 1199 | 1197 | 1.032
MTC 316 291 253 246 307 321 356 340 321 268
Trong do
Ngudi Viét Nam 1.236 | 1.261 1303 | 1.309 | 1.329 | 1394 | 1516 1.503 | 1.495 | 1.289
Ngudi nuéc ngodi 107 102 100 94 74 60 59 36 23 n

Thunhdp binh quén cliangusilao | 103 | 111 | 4 | M8 | 19 | M9 123 126 129  13.6
déng Viét Nam (triéu déng/ thdang)

(*) Vi ly do tudn thd chinh sdch bdo mat théng tin, MHT khéng cung cdp théng tin chi tiét vé lao déng nudc ngodi)
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Hoc héi va Phat trién bén viing

N&m 2025, Masan High-Tech Materials ti€p tuc ddt con ngudi la trong tdm véi muc tiéu ndng cao hiéu qud, téi da ndng sudt lao
déng va chudn bi luc lugng k& cdn cho cdc vi tri trong yéu. Chung téi phdt trién ngudn nhdn luc khdéng chi dé ddp ung nhu cdu
hién tai, ma con dé chi déng dén ddu xu hudng thi trudng va thay déi nhanh chéng.

Véi dinh hudng thuc ddy vén hoa hoc tép sudt ddi, MHT ddt muc tiéu xdy dung té chuc hoc tép théng qua cdc chuong trinh ddo
tao linh hoat, hoc moi luc, moi noi, moi nén tdng vdi Ung dung céng nghé&, gitip nhén vién dugc quyén tu chi déng hoc tdp qua
nén tdng truc tuyén, ing dung di déng va cdc budi thuc hanh truc tiép, ddm bdo kién thic ludn kip thdi va gdn lién vaéi cdng viéc
thuc t&. Ngodi ra, dé xdy dung vén héa hoc hdi khdp moi nai, chinh cdc l&nh dao MHT khéng chi Id ngudi hudng dédn ma con truc
ti€p tham gia cdc chuong trinh hoc, chia sé, tao déng luc va truyén cdm hing cho todn ddi ngl. Cung vai do, cdc hoat dong phat
trién nding luc 1&nh dao cho ddi ngl k& cdn, trong dé ¢cé I&nh dao tré, dugc thuc hién déng bé vai hanh trinh hoc hdi clia té chuc,
tu dé hinh thanh thé hé lanh dao tuong lai, sén sang k& nhiém cdc vi tri trong yéu, ddn ddt t8 chuic trong méi trudng todn cdu héa
va thich Ung linh hoat véi su thay déi, gép phdn tao dung gid tri bén viing cho té chiic va x& hi.

m BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

N&@m 2025, ching tdi da trién khai cdc chuong
trinh dao tao va phdt trién toan dién, linh hoat
duéi nhiéu hinh thirc:

11 phién Thdo ludn cua Iénh dao thdang va 4 phién hop
cép nhat tinh hinh san xudt kinh Doanh Quy: ti€p tuc
dugc trién khai sau chudi thdo ludn ndm 2024, tiép tuc
ghi nhén nhiing nd luc va su déng hanh tu cdp qudn ly
trong viéc tiép tuc xdy dung méi trudng ldng nghe va
minh bach hon nlta. Chuong trinh chinh Ia c@u ndi gidp
cho nhan vién cé co hdi ldng nghe, dua y kién, quan
diém 1én truc tiép dén cdc lanh dao, ti dé thém thdu
hiéu tinh hinh sdn xudt kinh doanh cta Céng ty, ndng
cao tinh thdn lam chd cta bdn than.

08 chi dé hudn luyén: Nhédm hé trg nhdn vién trong viéc
phat trién k¥ nédng mém, ndng cao tu duy phdn bién,
ndng luc gidi quyét van dé va cing cé ndng luc nhay
bén trong kinh doanh.

Cdc chuong trinh ndng cao néng luc cho déi ngii cong
nhén tiép tuc dugc xdy dung, cdi ti€n va déi méi. Dién
hinh & chuong trinh thi tay nghé bé phdén Bdo tri dugc
cdi tién lén chuong trinh ddo tao ndng bdc Thg véi ti lé
tham gia nhiéu hon, gidp nhan vién thém gdn két, sdn
sang céng hién l&u dai cho Céng ty. Song song do, cdc
chuong trinh ddo tao ndng luc da khu vuc cho nhém
Tuyén khodng, chuong trinh ddo tao ndng luc van hanh
cho B& phdn Sdn xudt, MTC tiép tuc dugc trién khai
manh mé.

Chuong trinh Buddy - Ngusi déng hanh dugc xdy dung
va trién khai tir thdng 6/2025, hudng t&i cdc nhém nhdn
sU mdi gia nhdp, nhdn su dugc thuyén chuyén va bé
nhiém. Chuong trinh déng vai trd hé trg nhdn vién nhanh
chéng héa nhdp véi méi trudng lam viéc, tdng cudng
hoc hdi thuc tién va ting budc ndng cao hiéu qud thuc
hién céng viéc. Théng qua co ché déng hanh va hudng
ddn truc tiép, Chuong trinh Buddy dé& gép phdn rat ngdn
thai gian thich nghi clia nhdn vién, déng thai thuc ddy su

két ndi va chia sé kinh nghiém trong néi bd. Chuong trinh ghi
nhdn phdn héi tich cuc ti ngudi tham gia, cdc Buddy cling
nhu déi ngl qudn ly, qua dé khdng dinh tinh hiéu qua va gid
tri bén viing trong céng tdc phdt trién nguén nhdn luc cla
Cong ty.

Chuong trinh Culture Master Id mét trong nhiing diém nhdn
néi bat ctia ndm 2025, dugc trién khai xuyén suét nhdm xdy
dung - lan téda — va tén vinh vdn hoa tai MHT. Chuong trinh
dd tao nén mot buc tranh van hda séng déng, nai cdc gid tri
c6t 16i dugc chuyén héa thanh trdi nghiém thuc tién, gdn gi
va gidu cdm hung. Ddu én sdng tao ddéc sdc cla Culture
Master chinh la “Hop Vdn héa Di déng” — mo hinh linh hoat,
tuong tdc cao, cho phép cdc phong ban cung tham gia vdo
nhiing thd thdch vdn héa thu vi, bdt ngd va ddy tinh két ndi.
Khéng chi dong vai tro I céng cu lan téa vén héa MHT, Hop
Vd&n hoa Di déng con tao nén bdu khéng khi hdo hung,
khuyén khich tinh thdn cht déng hoc hdi, thdu hiéu van héa
gilta cdc phong ban, déng thdi thiic ddy chia sé va tuong téc
da chiéu. Chi sau 4 s8 ddu tién dugc trién khai tai cdc lién
qudn phong ban, chuong trinh dé thu hat gan 700 lugt tham
gia, tréd thanh mét sdn choi y nghia gitp CB-CNV ti€ép cdn va
thdm nhudn vén héa MHT, Bé Quy tdc Ung xU, cdc quy dinh
lao déng, hudng dan va chinh séch... mdt cdch tu nhién, dé
nhd va day cdm hung.

N&m 2025 ddnh ddu mét budc chuyén quan trong trong chién
luge phat trién con ngudi tai Masan High-Tech Materials — tu
ddo tao theo nhu cdu sang phdt trién ndng luc cé dinh huéng,
gdn chdt véi hiéu qud va ndng sudt lao déng. Véi 47 gid ddo
tao trung binh méi ngudi, tdng 51% so v&i nédm 2024, cdc
chuong trinh hoc tép khéng chi mé réng vé quy md ma con di
vdo chiéu sdu, tédp trung vdo ndng luc I&dnh dao, chuyén mén
c6t 16i v& hanh vi véin hda cdn thiét cho mét t8 chiic van hanh
hiéu qud va bén viing.
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Buéc sang ndm 2026, MHT sé tiép tuc phat trién
trén nén tang dé ducgc thiét lap trong ndm
2025, vdi trong tam:

» Nang cao chdt lugng va téc ddéng cla ddo tao, gdn chdt
hon ntra gitta hoc tap — hiéu sudt — k&t quad kinh doanh;

» DAy manh phadt trién va sdn sang luc lugng ké can, ddc
biét tqi cdc vi tri trong yéu, phuc vu chién lugc ndi dia
héa va phat trién bén ving;

« Cling ¢8 van hoa té chic nhu mét Igi thé canh tranh, noi
van héa khéng chi dugc lan tda ma trd thanh kim chi
nam cho moi quyét dinh va hanh déng;

* Tiép tuc dam bdo tudn thu va an todn, song hanh vai ddi
mdi va ndng cao ndng sudt.

Vi dinh hudng rd rdng va su déng hanh cla todn thé doi
ngl, Masan High-Tech Materials tin tudng rdng ddu tu vao
con ngudi sé tiép tuc la nén tdng quan trong giup Coéng ty
ndng cao ndng luc canh tranh, thich tng linh hoat véi bién

déng thi trudng va tao dung gid tri bén viing trong ddi han.

NANG TAM DINH VI GIA TRI NHAN VIEN (PVP)

Trong ndm 2025, MHT tiép tuc kién dinh v&i dinh hudng xdy
dung va ndng tadm dinh vi gid tri nhdn vién nhu mot tru cot
quan trong trong chién lugc phdt trién bén viing. Chung téi
xd&c dinh rédng mét luc lugng lao déng gén két, hiéu qud va
cb ndng luc thich tng cao chinh Ia nén tdng tgo nén Igi thé
canh tranh dai han.

Trén co sé dé, MHT tdp trung t&i uu hda toan dién cdc quy
trinh nhdn su va van hdnh theo hudng tinh gon, minh bach
va nhdt qudn. Cdc quy trinh tiép tuc dugc rd sodt, chudn
héa va cdi tién nhdm tinh gon thd tuc nhdn su, ddy manh
ung dung cdéng nghé va ndng cao hiéu qud phdi hop gilia
cdc bd phdn, phong ban, qua dé goép phdn néng tdm trdi
nghiém ngudi lao dong va hiéu qud van hanh.

Tai tu duy va thiét ké hé théng dai ngd tong thé

Trong n&m 2025, MHT trién khai déng bé cdc chuong trinh
tdi tu duy va thiét k& lai hé théng ddi ngd téng thé hudng tdi
viéc nang cao dinh vi gid tri nhan vién, gia tdng muc dé gdn
két va thuc ddy hiéu sudt lam viéc mét cdch bén ving.
Chung t6i xdc dinh réng dinh vi gid tri nhén vién khéng chi
dén ti thu nhdp, ma cdn tu su minh bach, céng bdng, co héi
phat trién va suc khde todn dién.

Chung téi ddy manh truyén théng va déi thoqi cdi ma vé
chinh sdch thu nhdp va déi ngd téng thé, giup ngusi lao
déng hiéu rd gid tri téng thé ma Céng ty mang lai. Hé théng
ddi ngd dugc thié€t ké va tdi thiét k& theo hudng linh hoat,
cho phép diéu chinh phu hgp véi ddc thu céng viéc, nding
luc v& muic dé dong gdp cua ting cd nhdn. BDéng thdi, cdc
chinh sdch dai ngd téng thé dugc cd nhdn héa cé trong
tdm, nhdm gilt chdn va phdt trién luc lugng nhdn su then
chét.

N&m 2025 ghi nh@n budc chuyén bién quan trong trong viéc
md rdng va ndng cao hiéu qud cdc chuong trinh ddi ngd tai
chinh. Céng ty d& trién khai déng bé nhiéu chinh sdch mdi
va diéu chinh chinh sdch hién hitu nhdm ddp ung

sdt hon nhu cdu thuc tién cla ngudi lao déng va yéu cdu
van hanh. Cu thé, gia t&ng quyén Igi thudng chuyén cdén
danh cho ngudi lao déng cdp bdc; gia tdng hé trg di lai
nhdm chia sé chi phi sinh hoat v& néng cao muc dé an tdm
cho ngudi lao doéng. Bén canh dé, chuong trinh thudng nding
sudt dugc trién khai cho cdc vi tri ddc thu tai bd phdn Bdo tri,
gdn thu nhdp véi hiéu quad thuc hién cdng viéc va muc dé
doéng gop. Béng thai, gia tdng ddi ngd théng qua chuong
trinh thudng ddm bdo cho céng nhdn vén hanh tai bd phén
sdn xudt cua Nha mdy Nui Phdo va MTC, gdp phdn 8n dinh
thu nhdp va tao dong luc lam viéc cho Ngudi lao déng.

Hé théng bdc luong danh cho ddi ngi thg Bdo tri va thg vdn
hanh dugc thiét ké va hodn thién, bdo ddm thu nhdp phdn
dnh dung trinh dé tay nghé, kinh nghiém va yéu cdu céng
viéc. MHT ti€p tuc duy tri v md réng co ché chi trd theo ky
ndng va tay nghé, ting budc hodn thién phdn bdc céng viéc
va bdc van hdanh, qua dé khuyén khich ngusi lao déng
khéng ngling ndng cao ndng luc va hiéu qud lam viéc. Viéc
minh bach héa ké hoach thu nhdp trung han gildp ngusi lao
déng én dinh tam ly, cht déng xdy dung 16 trinh phat trién
nghé nghiép va tdng cudng su gdn bo 1du dai vsi Céng ty.

Song hanh véi dé, van héa ghi nhdn va hoc héi dugc thuc
ddy thdng qua cdc chuong trinh ghi nhdn thanh tich, khuyén
khich sang kién va lan téa cdc gid tri tich cuc trong té chuc,
két hop vai cdc hoat ddng chdm lo stc khde tinh thdn va
tang cudng gdn két ndi bd. Nhiing né luc ndy gép phdn tao
dung mai trudng lam viéc tich cuc, hiéu qud va bén ving,
déng thdi cling ¢é vai tro ctia MHT Ia doanh nghiép Idy con
ngudi lam trung tadm trong chién lugc phat trién dai han.
MHT tiép tuc cling c6 va lan tda manh mé vén héa ghi nhén,
khen thudng va phdt trién ndi bd nhu mét cdu phdn quan
trong trong dinh vi gid tri nhan vién. Céng ty xdc dinh réng
viéc ghi nhan kip thai, céng bdng va minh bach khéng chi
tao déng luc lam viéc, ma con la don bdy thuc ddy hiéu sudt,
tinh than hoc hdi va su gdn bé 1au ddi clia ngudi lao déng.
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Nam 2025, MHT ghi nhdn hon 216 CB-CNV dugc thdng chuc
hodic luan chuyén céng viéc, phdn dnh né luc ddu tu cé
trong tadm vao phdt trién ngudn nhan luc ndi bd, tao co hoi
dé ngudi lao déng ma réng ndng luc, ddm nhdn vai trd méi
va phdt huy tiém ndng.

Cdc chuong trinh ghi nh@n thanh tich tiép tuc dugc trién khai
xuyén suét va nhdt qudn. Céng ty dd trao 143 gidi Sao
Thdng, vai 1.847 lugt ngudi lao déng dugc ghi nhdn cho
nhimng déng gép va thanh tich ndi bat trong tung thdang, 30
Ngoi sao thudng nién, 02 Gidi thudng ctia Chu tich Tap dodn
Masan, Gidi thudng ctia Chu tich Uy ban Nhdan daén tinh Thai
Nguyén vinh danh 1 nhén vién xudt sdc, Gidi thudng Bdng
lao déng sdng tao clia Téng Lién dodn Lao déng Viét Nam
vinh danh 11 Nhdn vién, Gidi thudng Lién dodan Lao dong
tinh Thdi nguyén vinh danh 03 nhdn vién. Con sé ndy cho
thdy su lan téa ngdy cang sdu réong clda vdn hda ghi nhén,
déng thsi phdn dnh su tham gia tich cuc clia cdc cdp qudn
ly trong viéc kip thai phat hién, tén vinh va khich & nhiing nd
luc tich cuc trong té chuc.

Théng qua viéc két hgp hai hoa gilra ghi nhdn tai chinh va
phi tai chinh, gitta khen thudng ngdn han va dinh hudéng
phdat trién dai han, MHT tung budc xdy dung méi trudng lam
viéc noi méi né luc déu dudc trdn trong, méi déng gép déu
cé gid tri vd méi cd nhdan déu nhin thdy co héi phdt trién ré
rang cho badn than. Nhitng né luc nay gép phén cing cé vdn
héa hiéu sudt cao, thic ddy tinh thdn hoc héi lién tuc va
khdng dinh cam két clia MHT trong viéc Idy con ngusi lam
trung tadm cla chién lugc phat trién bén ving.

Trong ndm 2025, Céng ty dé té chuc 04 dot tham quan md
(Site Tour) danh cho nhdn vién méi, nhan vién dang lam viéc
tai MHT va cdc dodan khdch tham quan, véi 72 lugt ngudi
tham gia. Chuong trinh gitp nhén vién mai va nhén vién hién
hitu hiéu ré hon vé mai trudng lam viéc, quy trinh vén hanh,
an todn lao déng, déng thdi tdng cudng su gdn két va niém
tu hdo déi véi Cong ty. Bdc biét, trong ndm Coéng ty dd tiép
doén 28 hoc sinh I6p 12 va
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gido vién Trusng THPT D6i Cdn (x& An Khdnh, Thai Nguyén)
trong khuén khé Chuong trinh ddo tao phat trién nding luc
céng déng, gop phdn dinh hudng nghé nghiép va néng
cao nhdn thuc vé méi trudng lam viéc thuc té cho hoc sinh.
Théng qua trdi nghiém thuc té tai mod, cdc em hoc sinh ¢cé
co hoi ti€p cdn moi trudng lam viéc hién dai, tU dé dinh
hudng nghé nghiép va ndng cao nhdn thuc vé ngdnh nghé
ngay tu khi cdn ngdi trén ghé nha trusng. Chuong trinh Site
Tour nhan dugc phdn héi tich cuc vai muc dd hai long cao
(5/5 sao) tu ngudi tham quan, ghi nhdn cdng tdc té chuc
chuyén nghiép, néi dung ré rang va ddm bdo an todn. Hoat
déng thé hién cam két clia Céng ty trong phdt trién nguén
nhan luc va gén két céng déng.

Ty 1& nghi viéc tu nguyén ndm 2025 clia Cong ty ghi nhén &
muc 12.7%, tuong duong vdi mdt bding chung cua thj trudng
lao déng, phdn dnh xu huéng dich chuyén nhdn su trong
b&i cdnh canh tranh lao déng va da dang héa co héi viéc
lam. Ddng chu y, nhém céng nhdn qua ddo tao tiép tuc la
déi tuong ghi nhdan ty [é nghi viéc tu nguyén cao hon so véi
cdc nhém lao déng khdc; déng thai cling la luc lugng ducc
Cong ty uu tién trién khai cdc gidi phdp gitr chdn va n dinh
ngudn nhdn luc trong thasi gian qua, théng qua viéc diéu
chinh chinh sdch d&i ngd, ndng cao diéu kién lam viéc va
tang cudng gdén két dai han.

Bén canh do, ty 1é nghi viéc khéng tu nguyén & muc 8.2%
phdn dnh két qud cda qud trinh rd sodt hiéu quad lam viéc,
sang loc va tinh gon ddi ngl nhén su gdn véi muc tiéu ndng
cao ndng sudt lao déng va t&i uu héa ngudn luc. Cdc hoat
déng ndy dugc trién khai trén co s& ddnh gid khdch quan,
bdo ddm tudn thi quy dinh va dinh hudng phdt trién dai
han cua Coéng ty.

Qua trinh tinh gon gép phdn cdi thién hiéu quad chi phi nhdn
su, chudn héa chdt lugng ddi ngl va tung budce 8n dinh co
cdu lao déng. Qua doé, Céng ty gidm dp luc tuyén dung
trong ngdn va trung han, gia tdng hiéu qud ddu tu déi véi
chi phi nhdn su, déng thsi ndng cao hiéu qud van hanh
téng thé.

Tép trung tdi uu héa hé théng va kiém sodt tuén tha

Song song véi viéc ndng tdm dinh vi gid tri nhdan vién, MHT ddc
biét chu trong téi uu héa hé théng va ndng cao hiéu sudt vén
hanh théng qua kiém sodt tudn tha hiéu qud. Cdc quy trinh,
hudng dén va chinh sdch nhdn su dugc ddnh gid, rd sodt va diéu
chinh lién tuc, bdo ddm tinh phu hgp, nhdt qudn va dé dp dung
trong thuc tién. Cdc hudng dén dugc phdt hanh trong ndm 2025
bao gém: Hudng dén cdc logi phu cdp, Huéng dén thudng.

Ddc biét, MHT ddy manh Uung dung cédng nghé trong qudn ly
nhdn sy, tung budc sé hoa va don gidn hda thu tuc, gidm tdi
céng viéc hanh chinh va ndng cao hiéu sudt téng thé. Nhiing né
luc nay khéng chi gitp t8i uu ngudn luc, ma con tao diéu kién dé
ngudi lao déng tép trung nhiéu hon vdo cdc hoat ddong tao gid
tri, qua do cling ¢é hinh dnh MHT la noi lam viéc hiéu qud, hién
dai va Idy con ngudi lam trung tam.

N&i bat I viéc trién khai Ung dung In—Out Checking, dugc
dua vdo st dung chinh thic tir ngdy 26/05/2025. Ung
dung ndy sé hdéa todn bdé quy trinh chdm cdéng ra/vado,
ddang ky nghi phép va cdp nhdt thsi gis lam viéc, giup
gidm thiéu xur ly thi céng, han ché sai sét va ndng cao dd
chinh xdc trong qudn ly lao déng. Ngusi lao déng cé thé
chu déng thuc hién va theo déi cdc yéu cdu truc tiép trén
hé théng, trong khi cdc bd phdn lién quan xU ly théng tin
tap trung, kip th&i va minh bach, qua dé hé trg hiéu qud
cong tdc qudn ly ctia bé phdn Nhdn su va An ninh.

Song song dd, Hé théng Qudn ly chdm céng (Time Atten-
dance) dugc nding cdp véi cdc tinh nding daing ky téng ca
vd phé duyét thiéu vdan tay, tung budc thay thé hodn todn
cdc thu tuc gidy t& truyén théng. Viéc nding cdp ndy gilp
xUr ly kip thsi cdc trudng hgp chdm cbéng thiéu hodc sai,
tdng cudng tinh minh bach va nhdt qudn trong qudn ly
thai gid lam viéc. Cdc tinh n&ing mai d& dugc trién khai thi
nghiém tu ngady 26/11/2025 va &p dung chinh thuc tir ngdy
26/12/2025, déng thdi ti€p tuc phdt huy hiéu qud cung
cdc chuc ndng hién hiru nhu chdm céng ra/vdo va dang
ky nghi phép.

Bén canh cdc ung dung phuc vu qudn ly thdi gian lam
viéc, MHT tiép tuc Ung dung cdng nghé dé thuc ddy van
héa ghi nhdn va déi mdi sdng tao théng qua ung dung
Sao Thdng va Ung dung Quadn ly Y tudng. Cdc nén tang
nay hd tro viéc ti€p nhdn, xét duyét va céng bé kip thdi
cdc trudng hgp ghi nhdn thdanh tich cling nhu cdc sdng
ki€n cdi tién, bdo ddm tinh minh bach, nhdt qudn va khd
ndng theo déi xuyén sudt. Qua do, cdng nghé khdéng chi
hé trg qudn tri tudn tha va hiéu sudt, ma con gép phdn lan
tdéa tinh thdn ghi nhdn, khuyén khich ngudi lao déng chu
déng déng gop gid tri va déng hanh cung su phdt trién
bén ving clia Céng ty.
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M-TRUST - Noi ti€ng néi ciia ban dugc lang nghe,
ton trong va bdo vé tuyét doi

M-TRUST Ia hé théng ti€p nhén phdn dnh va té gidc néi bd
chinh thuc cia Masan High-Tech Materials, dugc thiét ké
nhdm xdy dung méi trudng lam viéc minh bach, an todn va
tén trong, noi moi ti€éng noéi déu dugce |dng nghe va bdo vé.
Hé théng cho phép ngudi lao déng va cdc bén lién quan
(céng déng, ddi tac, nha cung cdp...) chl déng phdn dnh
cdc hdanh vi vi pham phdp ludt, dao duc, quy dinh néi bé
hodic cdc rui ro cé thé dnh hudng dén con ngudi, tai sdn va
uy tin cta Coéng ty.

M-TRUST vdan hanh trén nguyén tdc bdo mat tuyét dsi va
khoéng trd dlia, cho phép ngudi phdn dnh lua chon hinh thic
én danh hodc céng khai danh tinh. Moi théng tin dugc tiép
nhdn, ra sodt va x ly mét cdch thdn trong, khdch quan va
phu hgp véi quy dinh ctia Céng ty cling nhu phdp ludt hién
hanh. Cdc van dé trong yéu dugc bdo cdo va gidm sdat &
cdp qudn tri phu hop nhdm ddm bdo tinh minh bach va
trach nhiém gidi trinh.

Khéng chi I mdt kénh kiém sodt rdi ro, M-TRUST con Id nén
tdng clng cb niém tin va thic ddy van héa liém chinh,
khuyén khich nguai lao déng chu déng lén tiéng, cung bdo
vé cdc chudn muc dao duc va gid tri cét 18i clia té chiic. Qua
do, Céng ty khdng dinh cam k&t manh mé trong viéc dat
con ngudi lam trung tédm, xdy dung moi trudng ladm viéc
cdng bdng, tén trong su khdc biét va hudng téi phat trién
bén viing dai han.

Hudng t&i ndm 2026, MHT tiép tuc xdc dinh viéc xdy dung va
ndng tdm dinh vi gid tri nhdn vién la mét trong nhiing uu tién
chién lugc, gdn chdt véi muc tiéu phdt trién bén viing va
ndng cao ndng luc canh tranh dai han. Trén nén tdng nhing
két qud dat dugc trong giai dogn 2024-2025, Céng ty sé
ti€p tuc thuc hién ddy manh cdc chuong trinh qudn tri Nhén su
dua trén gid tri, hiéu sudt va trdi nghiém cla ngudi lao déng.

m BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Thuc hién tré héa va néi dia héa déi nga Idnh
dao, quan ly

N&m 2025, Masan High-Tech Materials tiép tuc ddy manh
chién lugc phdt trién ngudn nhdn luc bén viing, tdp trung tré
héa va ndi dia héa ddi ngl I&nh dao, qudn ly nhdm néng
cao ndng luc qudn tri, bdo dam tinh k& thita va phu hgp véi
b&i cdnh van hanh tai Viét Nam. Céng ty tdng cudng ddnh
gid nang luc quadn ly céc cdp, tung budc bé nhiém va trao
quyén cho déi ngli qudn ly ngudi Viét Nam, ddc biét & cdp
gidm sdt va quadn ly trung gian.

Song song vai dé, MHT chu trong phdt hién, phat trién doi
ngl cdn bd tré ké cdn théng qua cdc chuong trinh ddo tao
va k& hoach ké& thiua. Thuc hién cam két ESG, dén hét ndm
2025, ty & lao déng nir gitr vi tri qudn ly dat trén 30%, thé
hién né luc xdy dung méi trudng lam viéc cédng bdng, tén
trong va thuc ddy binh déng gidi.

Ddng chu y, trong n&m 2025, ty 1& bé nhiém ndi bd déi véi
cdc vi tri tu cdp qudn ly ti cdp bdc 4A trd 1én dat 82.9%,
phdn dnh dinh hudng nhdt qudn clia MHT trong viéc uu tién
phat trién va sl dung ngudn nhdn luc ndi bd. K&t qud nay
cho thdy hiéu qud clia cdc chuong trinh quy hoach, ddo tao
va phat trién néing luc dsdi ngli k& thia, déng thai khdng dinh
ndng luc sén sang ddm nhiém vai trd qudn ly cta déi ng
nhén su hién hru. Viéc gia tdng ty lé thdng ti€n ndi bd khéng
chi gép phan duy tri tinh lién tuc trong qudn tri va vén hanh,
ma con tao déng luc manh mé cho ngudi lao déng trong
viéc chu déng hoc hdi, ndng cao ndng luc va sdn sang cho

chién lugc nhdn su dai han ctia Céng ty.

Trién khai tdi cdu tric va diéu chinh mé hinh
lam viéc nham ndng cao hiéu qud hoat déng

Ndm 2025 ddnh ddu giai dogn quan trong trong 16 trinh
t8i uu héa méd hinh té chuc va ndng cao hiéu qud van
hanh tai Masan High-Tech Materials. Trudc yéu cdu ngdy
cang cao vé hiéu sudt trong béi cdnh thi trudng nhiéu
bién déng, Cong ty da trién khai déng bd cdc gidi phdp
tdi cdu truc t6 chuc, rd sodt nguén luc va diéu chinh mé
hinh lam viéc theo dinh hudng chién lugc.

Trong ndm, Masan High-Tech Materials d& hodan thanh tdi
cdu truc 13 bd phdn va tiép tuc trién khai tai 3 bd phdn
khdc, trén co s& ddnh gid todn dién chuc ndng, vai tro,
khéi lugng cbéng viéc va muc dé phdi hop gilta cdc don vi,
bdo ddm su phu hgp vdi chién luge vén hanh va dinh
hudng phdt trién giai doan tiép theo.

Song song v&i do, Céng ty tién hanh ra sodt téng thé dinh
bién nhan su trén todn hé théng nhdm phdn bé nguén luc
hop ly, dung ndng luc — dung vi tri, gép phdn ndng cao
hiéu qud st dung nhdn su va gidm thiéu rui ro trong van
hanh. Trong linh vuc sdn xudt va van hanh, lich lam viéc
tai mot s6 bd phdn trong yéu nhu PRO, MTC, OE&I dugc
diéu chinh phu hop véi nhu cdu thuc té€, qua dé cdi thién
ndng sudt lao déng, déng thai bdo dam cdn bdng gitia
hiéu qud sdn xudt va suc khde ngudi lao dong. Cdc diéu
chinh dugc thuc hién cé 16 trinh, ddnh gid tdc déng ddy
du va tudn thi cdc quy dinh phdp ludt hién hanh.

Théng qua cdc hoat déng tdi cdu tric va diéu chinh md
hinh lam viéc, Masan High-Tech Materials hudng ts&i xdy
dung mét té chuc tinh gon, linh hoat va hiéu qud, sdn
sang thich ung véi bién dong clia méi trudng kinh doanh

va tgo nén tdng cho tdng trudng bén ving trong dadi han.

—
——
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Trai nghiém nhén vién vugt trdi = Nén tang cta su thanh céng

Tai MHT, chung téi tin rdng trdi nghiém nhan vién chinh Ia “chdt keo” gilr chdn va truyén cdm hidng cho nhiing con ngudi nhiét
huyét, nghi luc, sén sang déng hanh va céng hién I&u dai. Gitta nhiéu lua chon nghé nghiép, ho van chon MHT - khéng chi dé lam
viéc, ma dé thude vé.

M&i MHTer vi thé khédng don thudn Ia “nhdn vién”, ma con & dai su thuong hiéu— gép phdn thé hién hinh dnh va van héa clia Céng
ty, thédng qua thdi dé va tinh thdn trdch nhiém hding ngady. Va dé la ly do chung téi khédng ngiing déu tu vao cdc hoat déng trdi

nghiém nhdn vién khdc biét, gdn két va nhan van — nén tang bén viing cho hanh trinh phat trién ctia MHT.

m BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

15 ndm — Hanh trinh déng hanh va vun dép

15 ndm khéng chi dugc dong dém bdng thai gian, ma bdng
nhiing con ngusi dd chon & lai, tin tudng va cung nhau Ién
|én dudi mdi nha MHT. Trong hdnh trinh dy, tiing hoat déng
gdn két khéng don thudn la phong trdo, ma la nhing mdnh
ghép cdm xuc — nai sutc khde dugc vun béi, tinh thdn dugc
nudi dudng, tri thic dugc lan téa va yéu thuong dugc sé
chia. Ndm 2025 ti€p tuc ghi ddu mét chding dudng y nghia,
khi Céng ty va Cong dodn sdt cdnh cung ngudi lao déng,
khéng chi trong céng viéc, ma trong cd ddi séng hang ngdy
- bdng hanh déng cu thé, béng lIdng nghe, thdu hiéu va
cam két dai lau vi su phdt trién bén viing cia mébi MHTer.

Va trén hanh trinh phia truéc, MHT sé& van la noi chung ta
clng lam viéc — cung sé chia — cung trudng thanh, dé méi
ngady dén cdng ty khéng chi la mét ngady lam viéc, ma la mét
ngdy dugc séng tron ven trong mét tdp thé ddang tu hdo.

e Hoi nghi Ngugi lao dong dé tré thanh hoat dong thudng
nién cta MHT méi dip ddu ném, Ia nai Idng nghe, sé chia
va cung nhau dinh hudng cho nhiing muc tiéu tuong lai.
Hanh trinh déng hanh va vun ddp van héa MHT cling
giéng nhu hanh trinh dung xdy ngdi nha chung MHT, noi
méi ngudi lao déng Iad mét mdnh ghép khéng thé thiéu
trong buc tranh van héa mang bdn sdc riéng. Dai hoi
Coéng dodn khoa IV, nhiém ky 2025-2030 |la ddu méc
quan trong, md ra mdt hanh trinh méi cho té chuc Céng
dodn tai MHT. V&i 11 guong mét dodn vién tiéu biéu, xudt
séc, Dai héi tiép tuc khdng dinh tinh thdn d&i méi, tré hoa
déi ngl, hudng tdi xdy dung té chic Cdng dodn viing
manh, trd thanh cdu néi tin cdy gilia Ngusi Lao déng va
Coéng ty, dong thai gép phdn ndng cao dasi séng tinh thdn
va bdo ddm quyén Igi chinh ddng cho CB-CNV.

» Su déng hanh, thdu hiéu, déng cdm, va chia sé cla ngudi
lao déng lad ngudn dong luc gilp chung téi khéng ngling
thiét k& va cdi tién cdc chuong trinh phuc Igi. Trong ndm
qua Céng ty dé ra sodt, diéu chinh, bd sung cdc chinh séch,
huéng ddn chdm lo cho ngudi lao déng, bao gém: chinh
sdch hé trg di lai; hudng dén quyén Igi chd &, phu cdp an
ca; hudng dén thadm hdi hiéu su, hy su, thdm bénh; hudng
dén trang bi dién thoai va hé trg cudc phi di déng, dp dung
chuong trinh ddo tao bd quy tdc ung xU truc tuyén cho
ngudi lao déng... B&n canh dé, cdc budi déi thoai lao déng
dugc t8 chiic nhdm I&dng nghe nhing y kién, chia sé, trao
déi va gidi ddp méi quan tadm cla ngudi lao déng, qua dé
tdng cudng su hiéu biét, hop tdc, nd luc xdy dung quan hé
lao ddéng hai hda, én dinh, minh bach va tién bé. Ddc biét,
céng ti€p nhan phdn dnh théng tin “M-TRUST” déng vai trd
nhu mdt nén tdng ti€p nhdn thong tin phdn dnh mang tinh
xdy dung, céng bdng, minh bach véi muc tiéu tao mai
trudng lam viéc tét nhdt cho tdt cd cdc thanh vién trén tinh
than clia gid tri cot 16i.
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Chuodi hoat déng Ky niém 15 ndm thanh Iap Céng ty

Pdnh ddu chdng dudng 15 ndm hinh thanh, phat trién va
vuon xa cua Masan High-Tech Materials, chung téi tu hdo
chdo dén cdt méc tudi 15 béing chubi hoat ddéng sinh nhat
M15 y nghia va gidu cdm xuc. Véi cha dé “Thdu hiéu dé viing
bén — Gan két dé vuon xa”, déy khéng chi la dip nhin lai hanh
trinh d& qua, ma con la 18i khdng dinh cho tinh thdn déng
hdnh, niém tin va khdt vong cung nhau tién budc vé phia trudc.

* M& man la Ngay hdi B&i méi Sang tao véi chu dé “Sdang tao
tU nhiing diéu nhd nhdt” — nhiing y tudng tudng ching rat
gidn di lqi tré thanh diém khéi ddu cho nhing thay déi I6n.
Ngay hdi nhu mét “tram sac cdm hung”, noi cdu chuyén
sdng tao dugc ké bdng chinh trdi nghiém cla MHTers, qua
nhiting du &dn mang gid tri thuc tién, nhiing I18p hoc ma réng
tu duy nhu Sdng tao cung Al, hay khodnh khdc 1dn ddu
cham tay vaio Ung dung Qudn ly Y tudng Cai tién Sdng tao.
3 d6, ddi mai khéng con la khdi niém xa v&i ma hién dién
gdn gli trong tung suy nghi, tung cudc trao déi, khoi ddy
tinh thdn ddm nghi — ddm lam, hudng t&i tuong lai xanh va
bén ving.

My PLAZA

s NAM HANH TRINH

* Ddu dn sdng tao tiép tuc dugc lan tda manh mé qua
Chuong trinh Sdang kién MHTers — Mua 2 vdi cha dé
"Hanh trinh 15 ndm - Kién tao tuong lai tir y tudng"”. Hon
60 sdng kién tiéu biéu — tang gdp 3 1an so véi ndm 2024
— & minh chudng ré nét cho suc sdng tao khéng ngung
nghi ctia déi ngl MHTers. Méi y tudng khdng chi la mét dé
xudt cdi tién, ma con la cam két hanh déng, gdép phdn
ndng cao hiéu qud sdn xudt — kinh doanh, xdy dung moi
trudng lam viéc an todn, hiéu qud va bén viing, dé MHT
ti€p tuc viing budc trén hanh trinh phia trudce.

» Chuong trinh Qua tdng ddc biét két hgp Thdng Céng
nhan, Du lich hé va Tét Thiéu nhi dugc trién khai nhu mét
Ii tri &n chdn thdanh, mang dén nhiing phdn quad thiét
thuc va y nghia. Khéng chi la su hé trg vat chdt, mdi mén
quad con gli gém su quan tém, sé chia cla Céng ty, dé
nhimg chuyén di hé, nhing khodnh khdc sum vdy va
tiéng cudi tré tho trd thanh ky niém dep, ti€p thém déng
luc cho hanh trinh lam viéc va gén bé 1au dai cung MHT.

Lo e @

r.u.u DAT BANG VAN HOA m

thln-
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Chuong trinh Culture Master

L&n ddu tién ra mdt tai MHT v&i chu dé “Viing Géc - Viing
Budc — Viing Thanh Céng” — khéng chi la mét cubc thi ma
l& hanh trinh khoi ddy niém tu hdo vdn héa trong mdi
MHTer. LAy cdm hung tu khoa cU xua va théi vao dé tinh
thdn hién dai, chuong trinh dén ddt ngusi tham gia qua
nhiing chdng dudng hoc — hiéu - séng cung v&n héa MHT
& Masan: cdc ky thi Huong — Hoi — Dinh, dén vinh danh
Trang Nguyén, Bang Nhén, Thdm Hoa va Top 10 Bai s Vdn
héa cia ndm. Tiép néi la giai doan lan téa, noi vdn héa
budc ra khdi “gido trinh” dé dén gdn hon véi ddi séng qua
Hoép Vdan héa Di déng — vira hoc, vira choi, via truyén cdm
hiing. Culture Master vi thé trd thanh mét khéng gian van
héa séng, noi mdi c& nhdn k&t ndi gid tri ctia minh véi ban
sdc chung, clung nhau xdy dung MHT dodn két, tdn trong,
ddi méi va phdt trién bén viing.

Pai héi Thé Thao

Lan ddu tién dugc té chuc tai MHT, chuong trinh d& mang
dén bdu khéng khi séi néi v&i nhiéu bd mén hdp dén nhu
bdéng dd nam — n{i, cdu ldng, bdéng ban va kéo co, qua dé
khdng dinh tinh thdn rén luyén suic khde, gdn két tap thé va
lan téa 18i séng ndng déng trong todn thé CB-CNV Céng ty.

Cudc thi MHT Toi yéu

Pugc phat dong lan thu 2 véi cha dé "Cung nhau viét ti€p
hanh trinh tu hao". V&i 80+ tdc phdm du thi c& nhén & tdp
thé lién quan phong ban, “MHT Téi Yéu" khéng chi la dip dé
thdng hoa cdm xic, ma con Id minh chiing cho mét tdp thé
da tai, dodn két, va sén sang but phd: Mét muc tiéu chung
— Mot niém tin 16n — Mét tép thé viing manh. T nhiing ban
nhac “cdy nha Id vusn” ddy tu hdo, nhiing van tho viét
trong gid nghi trua, t&i nhitng man v dgo séi dong — tat cd
hoa quyén tao nén mét “dai tiéc cdm xuc” mang dédm bdn
sdc MHT - chuyén nghiép ma gdn gui, chdy hét minh ma
van cudn hut.
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Gidi chay MHT Yéu chay bé 2025

Tai MHT, suic khde clia ngudi lao déng dugc coi la nén tdng
clia hanh phuc va su phdt trién bén viing. Bdi vay, viéc chém
soc suc khde khong chi dung lai & viéc xdy dung mot moi
trudng lam viéc an todn, thodi mdi, ma con la hanh trinh
khuyén khich m&i MHTer chu déng rén luyén thé chdt khde
manhva tinh than tich cuc cho chinh minh va gia dinh.

MHT Yéu Chay Bé — mua thu 7, tiép tuc khdng dinh vai tro I
mdt san chaoi thé thao gidu ndng lugng, noi méi budc chay
trd thanh cdu néi can bdng gilia céng viéc va cudc séng.
Khéng chi danh riéng cho CB-CNV, chuong trinh con lan toéa
tinh thdn v@n déng tich cuc t&i ngudi thén trong gia dinh,
go6p phdn hinh thanh théi quen s8ng khde méi ngay.

Gdn 800 van déng vién d& cung nhau chinh phuc téng
qudng dudng 83.698 km, tuong ducong 104.622.500 budc
chdn - con s& dn tugng tucong Ung vai 6,57 vong Trdi Dat.
Day khéng chi la thudc do vé khodng cdch, ma con Ia minh
ching cho y chi, su bén bi va tinh than khéng ngling vuct
qua gidi han bdn thdn.
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Hién mdu - Hién téc

Vi chli dé “Lan téa yéu thuong tir nhimng diéu gidn di nhat”,
chuong trinh Hién mdu dd tré thanh hoat déng thudng nién
mang y nghia nhdn van sdu sdc tai Céng ty. M&i nam,
chuong trinh khéong chi déng gép nhiing don vi mdu cdn
thiét cho céng déng ma cdn gép phdn nudi dudng tinh than
sé chia va trach nhiém x& hoi trong mdi CB-CNV.

Trong ndm 2025, chuong trinh dd tiép nhdn 246 don vi mdu;
vinh danh 31 CB-CNV va déi tdc nha thdu la “Chién binh
hi€én mdu” vai s6 Ian tham gia tu 04 1an trd 1&€n. Bén canh do,
c6 04 CB-CNV, ngudi than va déi tdc nha thdu tham gia
hién téc, cung 48 CB-CNV va déi tdc nha thau tham gia cét
téc mién phi.

Pday cling ld ndm ddu tién hoat ddéng hién téc ducc trién
khai va nhdn dugc su hudng ung tich cuc tir CB-CNV. Cdc
b téc hién sé duge gui dén Hair Salon Hodang Pha — TP. H6
Chi Minh, thuéc Mang luéi Salon Téc Hong — Mang ludi Ung
thu va Viét Nam, noi vén luén hé trg phu nir mdc ung thu va
qua cdc chuong trinh tdng téc gid va chdm soc tinh than.
Méi lon téc dugc trao di ld mét I8i nhdn nha Idng 1& nhung
&m dp danh cho cdc bénh nhén ung thu rdng ho khéng don
déc trén hanh trinh chdng choi vai bénh tat.

Cac chuong trinh chdm séc d&i séng tinh than,
gdn két doi ngii

Cdc hoat déng chdm soc ddi séng tinh thdn clia nhdn vién
dugc duy tri déu ddn véi su phdi hgp gilia Céng ty va Coéng
doan. Tu viéc Idng nghe nhu cdu thuc t&, nhiéu chuong trinh
phu hgp d& dugc trién khai nhdm tdng cudng su gdn két,
nhu ‘Shutdown yéu thuong’, Tét Thi€u nhi, Tét Trung thu, hay
qud tdng Thdng Céng nhdn chu trong vé suic khde, téi su
gdn két gia dinh dé tung ngdy, ting gid MHT quan tém séu
hon t&i méi ngudi lao déng; hay dé Ia nhiing khodnh khéc
cua nhiing nu cudi gidon tan, nhiing cdi nédm tay cung nhau
vui dua, choi trd chai trong nhiing ngay 1& ky niém 8.3 hay
20.10 danh cho phdi nit cia MHT, va ddc biét hon Id nhiing
mon quad nhd gui tdng t&i mét nlia yéu thuong la me, la vg,
la ngudi thuong ctia phdi manh MHT.

Bén canh do, Chuong trinh Blta com Céng dodn - Gén két
yéu thuong ldn ddu tién dugc té chuc tai MHT, mang dén
dip gdp g& dm cung gilia Ban lédnh dao, Ban Chdp hdanh
Céng dodn va ngudi lao déng. Hon 1.000 sudt com véi thuc
don da dang dé& dugc chudn bi va trao tan tay tdi tung
CB-CNV, gép phdn lan tda tinh thdn déng hanh va gdn bdé
trong toan Céng ty.

Thic ddy védn héa Pa dang — Céng bang - Héa
nhap - Thuéc vé (DEIB)

Chuong trinh qua tdng ddc biét chao thdang 3, thang 10 la
dip dé phdi nir MHT dugc trao guli yéu thuong, dugc chia sé
va tda sdang dé tu tin, rang rd hon méi ngay. Viéc né luc
thuc hién binh ddng gidi va thic ddy vén héa DEIB - coi
trong va ton vinh su DA DANG, ddm bdo su CONG BANG v&
HOA NHAP, déng thai cdm nhan dugc su THUOC VE cho téit
cd nhdn vién la nhiing muc tiéu quadn tri trong phdt trién bén
viing cla Cdng ty, cling déng thdi thé hién rd hon vai trod
cua phdi nir trong hoat déng sdn xudt kinh doanh.

Thuc ddy binh déng gidi trong luc luong lao déng la mét
trong nhiing muc tiéu trong tam, gép phdn hién thuc hoa
cam két phdt trién bén viing cta MHT. Céng ty chu trong
tdng cudng su tham gia clia lao déng nir & moi cdp dé céng
viéc, ddic biét tai cdc vi tri qudn ly. N&dm 2025, ty Ié lao dbng
n{ tai MHT dat 28,8%, tdng 0,5 % so v&i ndm 2024; trong do,
lao déng ni gilr vi tri l&nh dao chiém 30% téng s6 lao déng
gir vi tri qudn ly, ghi nhén muc tdng ddang ké so véi ndm
trudc va vugt xa mong dgi so véi ké hoach dé ra . Hudng tdi
ndm 2030, MHT ddit muc tiéu ndng ty 1é lao déng nlr tai cdc
nha mdy & Viét Nam 1én 30% trong téng co cdu lao déng.

Chung téi tin rdng, chi khi dugc la chinh minh & trong ngéi
nha ma chung ta THUOC VE. D6 l& noi moi tiéng noi clia
MHTers déu dugc l&dng nghe, moi y tudng déu dugc tran
trong va moi MHTers déu cé co hdi dugce tda sang. Khi dé
MHT chinh I& NHA! Chung téi cing nhau hop tdc, dung hoa
trong su TON TRONG I&n nhau, nd luc hoc tdp, cdi tién va
pAI MOI khéng ngiing dé tién budc xa hon, ciing nhau tan
hudng nhiing qud ngot vdéi KET QUA xung ddng.

Trong ndm via qua, con bdo sé 11 Matmo d& mang dén suc
tan phd khung khi€p cho hang triéu ngudi dén & cdc tinh
phia Bdc Viét Nam, trong dé cé Thdi Nguyén va cdc vung
I&n can, ddc biét co rat nhiéu gia dinh ngudi lao déng bi dnh
hudn. MHT dé& trién khai nhiing hoat déng khdn truong va
gdp rut nhdm hé tro t8i da va kip thsdi cho CB-CNV cung
ngudi than gia dinh: Lap k& hoach hd trg Ngusi lao déng bi
Anh hudng theo nhém déi tugng ti€p cdn dugc; Thanh Iap
va hoat ddng tich cuc ciia Dai tinh nguyén hé trg; Thdm hdi,
déng vién hé trg nhu yéu phdm két ndi ciu hé. Tiép tuc ddi
theo tinh hinh, Idng nghe nhing khé kh&n ctia Ngusi lao
déng; Lap phuong dn hé trg vat chdt va tinh thén cho Ngusi
lao déng va gia dinh va khdc phuc nhiing thiét hai sau I3;
Ndng cao y thuc vi cdng déng, tinh thdn sé chia va khéng
truc Igi; Phéi hgp véi chinh quyén dia phuong, tdp dodn
Masan dé chu déng, tich cuc hé trg Ngusi lao ddéng va gia
dinh. Tinh thdn cung nhau d&i mdt va y chi kién cudng, manh
mé vugt
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qua moi khé khdn ctia mdi MHTers la kim chi nam, gid tri c&t
I6i cho moi hoat déng dé chung téi chung tay khéc phuc
nhiing hdu qud ndng né sau bd&o va 8n dinh céng viéc va
cudc séng.

Tat cd cdc chuong trinh, cdc hoat déng déng hanh, gdn két
khéng chi dung lgi 8 chdm lo cho d&i séng ngudi lao dong,
chung t6i quan tdm tdi gia dinh, cha me, vg chdng, con cdi
cua ho bdng nhiing gid tri vat chdt va tinh thdn thiét thuc bdi
hau phuong MHTers cé viing chdc, MHTers thém phdn an
tdm va nd luc cng hién nhiéu hon.

Quy Masaners cham sé¢c Masaners

Tinh than “Khéng dé ai bi bé lai phia sau” la kim chi nam soi
dd@n con dudng chung téi déng hanh chém séc nhau, théng
qua '‘Quy Masaners chdm séc Masaners' (duoc thanh 1dp tu
18/06/2021). Mbi néim, ngudi lao déng va Cdng ty cuing déng
goép dé duy tri va ma réng cdc hoat déng hé trg cia Quy.
Dén nay, Quy da& phdt huy vai tro hiéu qud, kip thai thdm hoi,
hé trg cdc hodn cdnh khé khan. Khéng chi chdm lo cho
CB-CNV, cdc hoagt déng cua Quy con quan tdm, sé chia véi
cd ngudi thdn trong gia dinh nhd clia MHTers.

Véan héa ghi nhan - Nén tang thic ddy phat trién
bén virng tai MHT

MHT luén coi van héa ghi nhdn Iad mét trong nhiing tru cét
quan trong trong chién lugc phat trién bén viing. Theo dé,
Céng ty dd long trong vinh danh 68 cdn b6, cdng nhdn vién
gdn bd va céng hién tron 10 ndm, ghi nhdn hanh trinh bén bi
déng hanh va déng gép khdng ngling cho su phat trién cla
MHT qua tung giai doan.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Song song véi do, cdc hoat dong Céng dodn tiép tuc dugc
trién khai hiéu qud va thiét thuc. 30 dodn vién xudt sdc dé
dugc tuyén ducong; 6 dodn vién dugc vinh danh véi vai tro
An todn vé sinh vién va 2 déi vién PCCC & CNCH tiéu biéu,
qua doé goép phan xdy dung méi trudng lam viéc an todn, ky

cuong va dé cao tinh thdan trdch nhiém trong todn Céng ty.

Ddc biét, MHT vinh du dugc Téng Lién dodan Lao déng Viét
Nam trao tdng Béng khen nh& nhiing thanh tich xudt sdc
trong phong trdo thi dua "Vé&n héa — Thé thao” ndm 2024
(trao vao thang 2/2025). Bén canh do, Céng ty con dugc
Lién doan Lao déng tinh Thdi Nguyén trao tdng Cd& thi dua
cho don vi tiéu biéu trong phong trdo CNVC - Lao déng va
hoat déng Céng dodn ndm 2025. BDéng thai, 11 cdn bo,
cdng nhan vién xudt sdc da dugc trao Bang Lao déng sdng
tao clia Téng Lién dodn Lao déng Viét Nam, 03 nhdn vién
dugc nhdn bdng khen cua Lién dodn Lao ddéng Tinh Thdi
Nguyén, ghi nhén tinh thdn ddi méi, sang tao va nhiing déng

gdp thiét thuc trong lao déng sdn xudt.

Chuong trinh MPoint va D-MPoint — Thic ddy vén héa ghi nhén va phat trién toan dién

Ra mét tir ndm 2023, Chuong trinh tich diém nhdn vién MPoint d& nhdn dugce su tham gia tich cuc ctia toan thé CB-CNV MHT, tré
thanh cdng cu ghi nhdn hiéu qud cdc hoat déng gdn véi su kién ndi bd, ddo tao va hoc tdp, qua doé khuyén khich tinh thdn chu
déng phdat trién bdn thdn trong todn Céng ty.

Tiép ndi thanh cdéng do, tl ngdy 1/7/2025, MHT chinh thic trién khai Chuong trinh tich diém D-MPoint ddanh cho cdc phong ban.
D-MPoint la chuong trinh ghi nhén va khuyén khich vai trd tdp thé clia cdc phdng ban trong viéc xdy dung vén héa doanh nghiép,
bén canh viéc hodn thanh cdc chi tiéu sdn xudt — kinh doanh. Chuong trinh huéng cdc phong ban, du khdc biét vé chiic néing,
cung chia sé trdch nhiém chung trong ddo tao — hoc tdp, tudn thd, qudn ly tri thuc, thic ddy déi mai sdng tao va téng cudng gdn
két ndi bo.

Théng qua D-MPoint, cdc gid tri “mém” nhu hoc tap lién tuc, cdi tién, tudin thi va hop tdc dugc chuyén hoa thanh cdc tiéu chi do
ludng rd rang, theo déi bding hé thdng s6 héa va gdn truc ti€p vdi co ché ghi nhdn — tudng thudng minh bach. Biéu nay giup tao
ddng luc cho thanh tich téap thé, khuyén khich su phdi hop lién phong ban va ndng cao tinh chuyén nghiép trong todn hé théng.
Cdc chi tiéu D-MPoint dugc ra sodt, diéu chinh hdng ndm nhdm ddm bdo lién két chdt ché vai chién luge va muc tiéu kinh doanh
clia Céng ty. K&t qua thuc hién dudgc vinh danh ndi bd va quy déi thanh ngudn thudng linh hoat dé cdc phong ban cht déng si
dung cho cdc hoat déng xdy dung déi ngi, phdt trién nding luc va nudi dudng van hda sdang tao — gdn két dai han.

Great §
Place
To
Work.

Certified =

A SRR

MASAN HIGH-TECH MATERIALS



Great Great Great
Place Place Place
To T To

(o)
Work. Work. Work.

Certified Certified
AUG 2023-AUG 202 Certlfled SEP 2024-SEP 2025

VIETNAM VIETNAM
OCT 2025-0CT 2026

VIETNAM

Tu hao dugc chiing nhé@n “Ngi lam viéc tuyét
vGi"”" nédm thi ba lién tiép

N&m 2025, Masan High-Tech Materials tiép tuc dugc vinh
danh l& “Noi lam viéc tuyét vai”, ddnh ddu 3 ndm lién ti€p
dat ching nhdn uy tin nay. Ddy la két qud ndy dua trén
phdn héi cta hon 1.000 nhdn vién théng qua khdo sat
Trust Index Survey clia Great Place to Work® — mét trong
nhimng té chuc uy tin nhdt trén todn cAu vé ching nhdn
van héa doanh nghiép.

Theo khdo sat, muc dé hai long tu nhdn vién |én t&i 96%.
Trong do, Masan High-Tech Materials dugc ngudi lao
déng ddnh gid cao nhdt & cdc chi sé phuc lgi linh hoat,
muc dé hai long vé cong viéc, mdi trudng lam viéc than
thién, binh ddng, dao duc va uy tin trong kinh doanh.

Khdo sdt cling cho thdy dén thdi diém hién tai, 19,6 %
ngusi lao déng dd lam viéc cho Cong ty tu 5-10 ndm,
48,5% ngudi lao déng d& gdn bé trén 10 ndm. MHT khéng
chi l& noi thu hat nhan tai ma con la nei ma méi nhén vién
déu dugc tran trong va cé co hdi phdt trién bén viing
trong su nghiép.

Chung nhdin ‘Noi lam viéc tuyét vai' Ia minh ching cho
nhiing nd luc clia MHT trong viéc mang lai nhiing gid tri
t&t nhdt cho ngusi lao déng, gép phdn khdng dinh hinh
dnh mét doanh nghiép san xudt luén ddt yéu té con ngudi
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Phuc lgi linh hoat
Nhén vién dugc hoi cho radng MHT |a méi
trudng tén trong cdn bdng céng viéc -

cudc song, tao diéu kién nghi ngai linh hoat.

Phat trién bén viing
Doanh nghiép vi cong déng - phdt trién di

doi véi trach nhiém véi xa héi va mai trudng.

Noi lam viéc than thién
Nhan vién cdm thdy dugc chdo dén va hé
trg ngay tu ngay ddu gia nhdp.

Noi lam viéc binh ddng va da dang
V&n hod binh ddng - tén trong su khdc
biét, khéng phan biét gidi tinh, dd tudi, séc
tdc.

Pao duc va uy tin trong kinh doanh
Cong ty luén trdch nhiém, cam két va dé
cao dao duc trong kinh doanh.

Tu duy d&i mdi
Van hod d6i mdi, ddm nghi ddm lam,
khéng ngling ndng chudn hiéu quad

ladm trung tdm trong qud trinh phat trién. D6 cling |a su ghi nhdn xing dang danh cho todn thé ngudi lao déng Masan High-Tech
Materials dé, dang va tiép tuc viing budc, déng hanh kién tao méi trudng Iam viéc chuyén nghiép, an todn, gdn két va nhén van.

Méi hoat déng tai Masan High-Tech Materials khéng chi la mét ddu méc, ma la sai ddy gdn két con ngudi trong cing mét niém

tin va ly tudng. Chung ti hoc hdi, sé chia va déng hanh clng nhau dé viing vang hon — dodn két hon — ndng déng hon, sén sang

vugt qua moi thr thdch va cung nhau di xa trén hanh trinh chinh phuc thanh céng.

Nhimng né luc khéng ngung trong ddi méi qudn tri, tdi cdu truc té chuc, diéu chinh chién lugc sdn xudt — kinh doanh va ndng cao

trdi nghiém nhan vién dé tao nén nén tang viing chdc cho su phdt trién ctia MHT trong sudt nhiing n&m qua.

Budc sang ndm 2026, véi muc tiéu ré rang va chién luge nhdt qudn, chung téi tiép tuc dong long ti€én budc, nudi dudng khdt vong

dua Masan High-Tech Materials vuon xa, phdt trién viing manh todn cdu.

MUC TIEU 2026

TO CHUC TINH GON

LANH BAO TAN TAM

LAO DONG GAN KET
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PHAT TRIEN BEN VUNG VE
SUC KHOE VA AN TOAN

Coéng tdc qudn ly Suc khoe va An todn lao déng tai MHT ludn la uu tién hang ddu trong hoat déng sdn xudt, kinh doanh. K& thua
nén tang viing chdc tur nhiing n&m trudc, ndm 2025 ddnh ddu su chuyé&n minh, dét phd, mang lai két qud vuat ky vong so véi muc
tiéu dgt ra ti ddu ndm. Tinh dén ngay 31/12/2025, MHT ghi nhdn tan sudt su ¢ gdy mat ngdy cdéng (LTIFR) va tdn sudt xdy ra su
c6 (TRIFR) l&n lugt Ia 0.74 (%) va 1.23 (%) — thdp hon ddng ké so v&i muc tiéu ddt ra la 1.3 (%) va 2.5 (%).

DPay la k&t qud cla viéc dp dung hiéu quad va déng bd hé théng qudn ly an todn theo tiéu chudn cao nhdt, cung véi cdc chuong
trinh déng hanh, hd trg dugc dé xudt bai phong An todn, Suc khde va Ung phd khdn cdp cling nhu Ban Lénh dao céng ty. Khédng
chi dung lai & viéc tudn thd, MHT chu trong viéc cdi thién diéu kién lam viéc, ddy manh kiém sodt an todn - suc khde va ndng cao

trdch nhiém cda déi ngl qudn ly.

N&m 2025 ghi ddu nhiéu thanh tuu néi bat trong cdng tdc Suc khde va An todn lao déng, dugc minh chiing béng nhiing con s&

cu thé dudi day.

» 100% ngudi lao déng vda nhd thdu duge ddo tao an todn
bdt budc trudc khi bé tri céng viéc; trién khai ddy du
chuong trinh ddo tao ndi bd cho nhén su tuyén mai.

* 40 lugt kiém tra an todn dugc thuc hién & hdu hét cdc khu
vuc lam viéc trong nhd mady véi su tham gia ctia CEO va
COO; 915 luot kiém tra theo k& hoach va dot xudt khdc
dudgc thuc hién bdi phong HSE.

+ 10.598 méi nguy dugc nhdén dién va bdo cdo bdi todn thé
CB-CNV c¢dng ty, véi trén 90% ducc khdc phuc, trong dé
c6 nhiéu mé&i nguy c6 thé truc tiép dnh hudng dén an todn,
stic khde cla ngudi lao déng dd dugc khdc phuc ngay
I&p tuc.

e 27 chl dé vé Suc khde, An todn, Phong chdy chita chdy
dugc ban hanh va truyén théng téi toan thé ngudi lao
déng va nha thdu trong pham vi nha may.

« 3.517 luct kiém tra phuong tién cda nha thdu, nhd cung
cdp dugc thuc hién, nhdm ddm bdo an todn, tudn thi theo
yéu cdu cla phdp luat cling nhu quy dinh cla céng ty.

* 4.232 luct kiém tra y té va tu vdn suc khde cho ngudi lao
doéong Céng ty va cdc nhén vién nha thdu duge Boéi ngl Y
té€ cong ty thuc hién.

* 2.034 lugt CB-CNV dugc khdm suc khde dinh ky va kham
phdt hién bénh nghé nghiép, dat 99.92% so vdi ké hoach
déra.

» 71 khéa hudin luyén so cdp clu dugc thuc hién cho 1.244
nhdan vién MHT va nhad thdu, tdng 300% so véi clng ky 2024.

* 12 cudc dién tép véi cdc tinh hudng kich bdn phuc tap va
tham gia dién tép nhiéu luc lugng vséi Céng an tinh Thdi
Nguyén tai nhd mdy TNG Viét buc.

* Ung phd va xt ly 147 tinh hudng khdn cdp, su c6 xdy ra
trong nha mdy cling nhu ngodi cong déng dan cu.

¢ Thuc hién thanh, kiém tra vé hé théng qudn ly Suc khde, An
todn, Phong chdy chita chdy vdi tat cd cdc nha thdu dang
c6 hoat dong thudng xuyén va cé rdi ro cao tai céng ty.
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» Chién dich an toan dugc trién khai theo cdc chi dé: Bdo
cdo su cd, tudn thu quy dinh giao théng, phong nglia cdc
chdn thuong mét.

» Ti€p don 03 cudce thanh tra dugc thuc hién béi co quan
quadn ly nhd nudc vé cbéng tdc qudn ly an todn buc xq, héa
chdt, phong chdy chita chdy, tat cd déu ghi nhdn nhiing két
qua tét.

565 phdn thudng an todn dugc trao tdng cho ngusi lao
déng clia Coéng ty va nhd thdu thuc hién tét cdc théng qua
cdc chuong trinh thic ddy vdn hoa an todn clia cong ty.

H& trg 05 vu tai nan giao thédng xAy ra tai cdc tuyén dudng
ngodi céng déng.

Phat trién va dua vao st dung 02 tng dung Qudn ly rui ro va
Quadn ly Y t& nhdm t&i uu hda viéc cdp nhdt va theo dbi
mang tinh hé thdng phu hop véi dinh huéng chuyén déi sé
clia Céng.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

» Dé xudt nhiéu sdng kién dugc Ban gidm déc phé duyét va
trién khai theo chu truong t&i uu héa chi phi, ndng cao
hiéu qud cong viéc.

* Phdt trién cdc video tuyén truyén vé cdc chl dé suc khoe
néi bat/xu hudng nhdm gitp ngudi lao déng tiép can dé
dang, dé hiéu, dé nhd.

TU nén tdng ndy, MHT sé& tiép tuc ndng chudn qudn ly, lan
tda vdn héa an todn va khéng ngung cdi thién méi trusng
lam viéc theo hudng bén viing va chd déng hon trong
nhling ndm tai.

Chdm séc sirc khée cho ngudi lao dong

Hoat déng ciia Tram y té MHT

Vé&i phuong chdm chudn bi va du phong tir sém, tu xa, Tram Y t& Céng ty dé
thuc hién hiéu qud cdc chic ndng va nhiém vu chuyén mén sdu, tu vdn va
kham chlta bénh ban ddu cho ngudi lao déng.

Do6ingll Y t&€ gém 08 nhan sy, trong dé coé 03 bdc si da khoa va chuyén khoa,
03 diéu dudng, 01y siva 01 dugc si kiém trg ly phong khdm, vén hanh va cung
cdp cdc dich vu y té tdi ngudi lao déng Céng ty va nha thau. Vdéi luc luong
nhdan su cé chuy&n mén cao, truc 24/7, cung hé théng trang thiét bi hién dai
va ké& hoach kiém tra dugc trién khai dinh ky, bai ban, Tram Y t& dé& bao qudt
t&i tdt cd cdc khu vuc lam viéc va dong hanh tich cuc vao thanh cdng chung
clia Céng tac Quan ly Suc khde va An todan tai MHT.

K& thira nén tang tu cdc ndm trudce va thuc ddy manh mé chuyén déi sé, Tram
Y t& da phat trién va dua vao van hanh phdn mém quadn ly y té ndi bd, mang
lai hiéu qud tich cuc trong viéc rat ngdn thai gian thdm khdm, ndng cao chdt
lugng qudn ly, danh gid kip thasi xu huéng bénh tét. Bén canh do, cdc ndi dung
truyén théng y té cling dugc sé hda thdng qua viéc xdy dung cdc video, bdn
tin va cdc hinh thuc truc quan khdc, gép phdan ndng cao hiéu qua truyén tai
théng tin dén todn thé ngudi lao déng trong Cong ty.

Viéc trién khai phong siéu a@m trong ndm 2025 dé danh ddu budc ndng cao
chdt lugng dich vu chdm séc suc khde cho ngudi lao déng. Chi trong 03 thdng
trién khai, 135 nhdn vién d& dugc siéu édm, giup chdn dodn sém bénh rudt
thia, cdc u tuyén gidp, déng thdi theo ddi hiéu quad cdc trudng hop sdi than,
nang thdn, nang gan.

Cung véi Bodi Phong chdy chita chdy va Cuu nan ctiu hd (PCCC & CNCH), Boi
ngl Y té thudng xuyé n tham gia cdc chuong trinh dién té&p vai nhiéu kich bdn
khéc nhau, ddm bdo thanh thao véi thiét bi cu hé ciu nan va thuc dia nhdm
dat hiéu qud cao nhdt khi ing phé tinh huéng khdn cdp. Ngodi ra, Tram Y té
con phdi hap chdét ché véi chinh quyén va cdc co sy té dia phuong, sén sang
hé trg PCCC & CNCH va cdp clu y té khi can thiét.

Céng tdc dao tao néing cao tay nghé va ddp ung yéu cdu ludt phdp bao gém:
dao tao y khoa lién tuc, ddo tao gidng vién, ddo tao ky ndng thuyét trinh,...

Trong ndm 2025, Tram Y té dd khdm va tu vdan suc khoe cho 4.232 lugt nhén
vién bao gém viéc khdm bénh, cdp phadt thudc, tu van ché dé dinh dudng,
ché dd tdp luyén phiu hop véi stic khde, ché dd dung thudc, ddc biét la theo
déi tu van cho nhiing nhén vién cé bénh man tinh.

Nhan vién y té tham gia dién tdp
ung phé su cé khdn cdp
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Kham siic khée dinh ky va kiém soat bénh nghé nghiép * Thuc hién 71 khéa hudn luyén so cdp cuu cho 1244 nhdn * Hb trg cong tdc an todn, y té trong cdc sy kién do Céng

! vién MHT va nhd thdu vdi téng sé gid ddo tao |d 2.488 gid. ty t6 chuec.

Hoat déng kham suc khoé dugc thuc hién trudc khi bé tri céng + Ban hanh, tuyén truyén va hudng ddn 22 chi dé suc
viéc cho nhén vién mdéi. Sau dé, Céng ty duy tri chuong trinh khde nhu: Phong bénh hé hdp do virut MHPV, phong
khdam stic khde dinh ky hdng ndm, két hgp tdm sodt bénh nghé bénh cdm mua, phong bénh tiéu chdy, phdng bénh
nghiép theo k& hoach 02 1én/ndm, thé hién su quan tadm xuyén t&ing huyét &p, phdng bénh nhéi mdu cs tim céip, phong,
sudt va chl ddéng trong céng tdc phong ngura. chéng d&nh hudng clda & nhiém khéng khi téi stc khde,
Trong n&m 2025, Phong Suc khde, An todn va Ung phé khdn kiém sodt mét moi, phong chéng say ndng, say néng,
cdp (HSE) déa tién hanh kham stc khde va tu van két qud sau du phdng va xu tri chdn thuong trong thé thao.

khdm d&i véi 772 nhdn vién trong dgt 1va 1.262 nhdn vién trong
dot 2, ddm bdo ngudi lao ddéng dugc theo déi suic khoe ddy
du, kip thdgi va cé dinh hudng chdm séc phu hop.

* Ph&i hop vai B phdn An todn thuc hién hudng dén, chia
sé cdc chu dé an todn & so cdp clu cho hoc sinh/gido
vién cdc trudng Trung hoc co s& Tan Linh, Trung hoc co

Thuc hién chu truong t6i uu hoa chi phi va phu hgp véi hoat s& Ha Thugng vaéi hon 1500 hoc sinh/gido vién tham gia.
déng sdn xudt, Tramy t& dd trién khai viéc I8y mdu tai Céng ty
(bao gém cd vdan phong nha mdy tai Thai Nguyén va vdn v

phong Ha N&i) trudc thai gian khdm tai Bénh vién. Nha vay,
nguéi lao déng dugc biét két qud ngay trong ngdy khdm, qua
dé dugc tu vdn vé suc khoe kip thdi va ndng cao trdi nghiém
dich vu.

Thuc hanh hudn luyén so cdp cuu néi bé Tu vdn stc khée trong ngdy héi an todan

* Ngodi ra, Boi ngli y té cling dugc ddnh gid cao vé tdc
phong chuyén nghiép, ndng luc chuyén mén khi tham
gia hé trg cdc tinh huéng khdn cdp va cung cdp dich vu
y té cho cdéng déng lan cén.

Cling trong ndm 2025, B6 phdn Suc khde dé tu van cho Nha
thdu té chuc khdam suc khde cho nhdn vién lam viéc tai MHT
theo danh muc do Céng ty dé xudt, ddm bdo tinh tudn thi va
phu hgp véi moi trudng lam viéc.

DPao tao, truyén thdng sic khée & hé trg cdng déng

Cbng tdc ddo tao, truyén thdng suc khde & hé trg cdng déng

ti€p tuc dugc thuc hién, bao gém:

» Thuc hién cdc chuong trinh ddo tao bdt budc vé phong chéng
bénh nghé nghiép cho ngudi lao déng trudc khi lam viéc, dao
tao bd sung vé suc khde nghé nghiép.

So cuu cho ngudi dén bj nan trén quéc 16 37
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Céng tdac quan ly an toan

Théng ké vé su cd gay chdn thuong cho ngusi lao déng

Ti LE CHAN THUONG - 2025
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Th.1 Th.2 Th.3 Th.4 Th.5 Th.6 Th.7 Th.8

I YTD TRIFR B YTD LTIFR Target TRIFR

Ghi chu:
LTIFR: Ty Ié chdn thuong gdy mdt ngay céng
TRIFR: Ty lé chdn thuong dugc ghi nhdn

Biéu dé Théng ké vé su cé gdy chdn thuong

Th.9 Th.10 Th.1 Th.12

[ Target TRIFR

Chi tiét chi s6 an todn ndm 2024 & 2025:

TRIFR

LTIFR

S6 lugng méi nguy dugc bdo cdo
Sé an kiém tra phuong tién

Chuong trinh khen thudng an toan/ Sé lugng nhén vién
& nha thdu dugc ghi nhdn va trao thudng

m BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

212 1.23

0.64 0.74
5011 10598
4912 3850
198 565

Hé théng qudn ly an toan lao déng & stic khée nghé nghiép

* MHT dinh huéng xdy dung Hé théng qudn ly an todn va
suc khde nghé nghiép theo cdc tiéu chudn cao nhdt trong
[inh vuc céng nghiép ndng va ddc biét Ia trong nganh khai
khodng. Ngodi viéc xdy dung hé théng qudn ly ddm bdo
tudin thu theo yéu cdu cla phdp ludt Viét Nam hién hanh,
Coéng ty cling tich hgp cdc yéu cau phu hgp theo hé théng
qudn ly OHS ISO 45001:2018 va Héi dong Quéc té vé Khai
thdc va Kim loai (ICMM).

* Céng ty da tién hanh ddnh gid tudn thi va dang thuc hién
cdc bién phdp khdc phuc dé ddm bdo ddp ung ddy du cdc
yéu cdu cla tiéu chudn.

* MHT sé& tiép tuc cdp nhdt va hodn thién cdc quy
trinh/hudng dan/ néi quy nhdm ddm bdo su phu hop vdi
tinh chdt/ yéu cdu cta cdng viéc dé ddm bdo gidm thiéu
t6i da cdc tai nan, su ¢ gdy chdn thuong cling nhu bénh
nghé nghiép cho ngudi lao déng.

MASAN HIGH-TECH MATERIALS



Nhé&n dién méi nguy & qudn ly ri ro tai noi lam viéc
Panh gia ruiro

3 cdip cbng ty, MHT duy tri hé théng qudn tri rdi ro théng
nhdt theo hoach dinh cta tdp dodn. Hoi déng qudn tri rdi ro
dd dugc thanh lap va tiép tuc phdt huy vai trd ch dao trong
cong tdc quadn tri rdi ro tai cong ty. Hoat déng xem xét, cdp
nhdt danh muc rdi ro dugc thuc hién nghiém tuc, hiéu qud
theo dinh ky hang ndm. Bdc biét, trong ndm 2025 MHT dé&
phdt trién Ung dung Quan ly rdi ro lién quan dén cdc hoat
déng cua Cdng ty nhdm t8i uu héa qud trinh theo ddi va cdp
nhat tién dé cdc bién phdp khdc phuc/phdng ngua dé dugc
théng nhdt theo huéng dén clia Tap dodn.

Chung téi tiép tuc duy tri cdc chuong trinh nhdm tao diéu
kién cho cdn bd céng nhdn vién chd déng nhdn dién mai
nguy, ddnh gid rdi ro trudc/trong qud trinh thyuc hién céng
viéc théng qua cdic cdng cu céng cu Take 5, Bdng phdn tich
m&i nguy, Bdo cdo méi nguy trén ung dung MHT Hazard
report nhdm dua ra cdc bién phdp phdng ngla su cé/tai
nan cho bdn thdn va déng nghiép. Bang t8ng hop phan
tich, bdo cdo cdc méi nguy, tinh trang diéu tra su cg, tinh
trang thuc hién cdc hanh déng khdc phuc dé dugc thé hién
va cdp nhét theo thdi gian thuc. Diéu ndy gilp cdc qudn
ly c6 thé nhdn dién dugc cdc van dé an todn ndi cém &
moi thdi diém va kip thdi dua ra cdec hdnh déng kiém sodt
phu hgp.
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Vé sinh lao dong, méi truéng lao dong

* Trong ndm 2025, MHT dd trién khai chuong trinh quan tréc
mai trudng lao ddng dinh ky vé&i t8ng s6 2695 mdu vé diéu
kién méi trusng lam viéc va ddnh gid tdm sinh ly/Ecgonomi
déi v&i cdc vi tri ndng nhoc déc hai, nhdm kiém sodt cdc
yéu t6 co hai phat sinh trong qud trinh hoat déng cua
nha mdy va phong trdnh cdc bénh nghé nghiép cho ngudi
lao déng.

* Tién hanh ddnh gid chdt lugng an todn vé sinh thuc phdm,
xét nghiém mdu thuc phdm hang thdng tai cdc cdng
tin/bép &n cia Céng ty; phdt trién tdi liéu an todn vé sinh
thuc phdm va dao tao/huéng dan cho nhdn vién.

* Duy tri bdo tri hé théng loc nudc sinh hoagt cép cho cdc khu
vuc sdn xudt, van phong va tram tdy ria khdn cdp.

« Thuc hién xét nghiém mdu nudc sinh hoat tai céng ty nhdm
kiém tra su phu hop véi cdc tiéu chudn vé nuéc sinh hoat
hién hanh va sdn sang cho tinh hudng khdn cdp.

» Tudi nudc todn bd cdc dudng gico théng néi mé nhdm
gidm bui phdt tan. Hoan thanh hé théng voi tusi nuéc bdn
tu déng tai khu vuc dudng tir van phong téi céng CP1B.

An toan phuong tién & thiét bj

* Thiét Iap hé théng qudn ly chung déi vai mdy/thiét bi co
yéu cAu nghiém ngdt vé An todn vé sinh lao déng
(ATVSLD) nhdmddm bdo céng tdc theo déi, kiém dinh,
khai bdo/thdi bé dugc thuc hién diung thdi han theo quy
dinh phdp luét.

* DAm bdo 100% thiét bi/mdy méc dugc kiém tra nhdim ddm
bdo day du hé so phdp ly va tinh trang ky thudt an todn
trudce khi cdp phép hoat déng.

¢ Duy tri viéc cdp nhdt va chia sé cho cdc bén lién quan ma
trdn hé so phdp ly déi vaéi nhdn su va phuong tién clia nha
cung cdp/nha thdu nhdm cung cdp thdng tin va yéu cdu
ddm bdo tudn thu trudc khi cép phép vao Cong ty.

» Duy tri nhd@n su thudng truc tai céng chinh dé t&i uu héa
viéc hudng ddn an todn va kiém tra hé so phdp ly/tinh
trang ky thudt an toan phuong tién.

* Duy tri kiém tra/ddnh gid nhdm dam bdo ky néing chuyén
mdn trudc khi cdp quyén vén hanh/diéu khién phuong
tién/mdy méc trong pham vi Céng ty, déng thdi lén ké
hoach ddo tao bd sung déi véi nhiing trudng hop chua

dat yéu cdu.
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Giam sat, kiém tra an toan

* D&y manh viéc kiém tra cdng tdc an todn tai céc khu vuc
lam viéc véi su tham gia cla Ban Gidm déc, Phong HSE va
céc Phong chu qudn. Qua cdc cudc kiém tra/quan sdt an
todn, cdc méi nguy hay van dé dang tén tai dugc nhdn
dién, theo d&i va xU ly triét dé hon véi su hd trg cta lénh
dao cao nhdt.

* Dai dién phong HSE phéi hgp véi cdc phong 1én ké hoach
va thuc hién kiém tra thudng xuyén, kiém tra hang thdang
déi véi cdc khu vuc sdn xudt, ddc biét trong giai doan nha
mdy dung todn bd dé bdo dudng.

* Bdo cdo Quan sdt an toan dudgc ban hanh sau méi ldn
kiém tra véi nhiing kién nghi/dé xudt cdc hanh déng cai
ti€n vé mait qudn ly va thuc té trién khai céng tdc an toan.

Ti LE HOAN THANH KIEN NGHI
TU BAO CAO QUAN SAT AN TOAN

I Hanh déng dé dugc thuc hién

[ Hanh déng dang dugc thuc hién

m BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Pdnh gia hé théng quan ly an toan ctia nha thau

MHT luén chu trong céng tdc qudn ly nhd thdu trong linh vuc
an toan, suc khoée. Chung téi d& phdi hop véi Phong chu
qudn thuc hién thanh kiém tra dinh ky cdc Nhad thdu chinh vé
viéc thuc hién céng tdc ATVSLD va PCCC. Qua dgt thanh
kiém tra, cdc diém chua phu hop dé& duge nhdn dién, déng
thdi hé trg cdc Nha thdu xdy dung va hodan thién Hé théng
qudn ly An todn & Suic khde ddm bdo tudn tha theo quy dinh
phdp ludt hién hanh.

TiNH HINH CAI THIEN CAC PIEM
CHUA PHU HOP CUA NHA THAU

86%

B D4 cai thién

[ Bang cdi thién

Ddy manh vén héa an toan

Trong ndm 2025, MHT trién khai nhiéu chuong trinh hanh
doéng ndng cao nhdn thidc hudng t&i muc tiéu xdy dung van
héa an todn tai Céng ty, cu thé:

« Trién khai chuong trinh chia sé, trao ddi cdc chi dé nong vé
an todn vai su chu tri bdi Gidm déc diéu hanh va su tham
gia cla Trudng/Phé phdng chd qudn nhdm ndng cao tinh
chl dong trong viéc nhdn dién méi nguy, ddnh gid rdi ro va
phong nglia su cé.

Bén canh chuong trinh phdn thudng an todn dd dugc duy tri
trong nhiéu ndm qua, dé xudt va trién khai bé sung chuong
trinh “Phiéu ghi nhdn an todn” nhdm khuyén khich tinh thdn va
ghi nhén déng gop cua ngudi lao déng trong viéc duy tri moi
trudng lam viéc an todn déng thdai lan téa vdn héa an todn
trong pham vi Céng ty.

Phdt hanh cdc théng bdo, théng tin vé ATVSLD mang tinh
thiét thuc va phdn dnh cdc vdn dé néi bat tai Cong ty.

Trién khai viéc kiém tra ngdu nhién vé tudn thu cdc ndi quy
an todn giao thédng ndi bé nhu: thdt ddy an todn, tudn thu
bién bdo/téc dd, kiém tra phuong tién ddu ca, tinh trang an
todn k¥ thudt clia phuong tién, ... nhdm ndng cao nhdn cla
ngudi vén hanh va tinh trang an todn clia phuong tién.

._‘J

IR BS

MR O

Chia sé cht dé an toan bdi Giam déc diéu hanh

* Té chuc thanh céng Ngdy héi An todn & Suc khde ndm
2025 véi nhiéu hoat déng tuyén truyén va thuc ddy van
héa an todn bao gém: Trao thudng két qud cudc thi tim
hiéu vé an todn, stc khde va ung phé khdn cdp, trao
thudng an todn clia ndm, Goc tu van vé an todn, suc
khde va UPKC, Cam két clua Ban gidm déc Coéng
ty/Nha thdu.

 Duy tri chuong trinh “Ngdy mdi An todn — Rank Your Day”
(R.Y.D) t6i tung bd phdn, ting cd nhén. R.Y.D la chuong
trinh nhdm khuyén khich thai dé tich cuc cling nhu ndng
cao vai trd chl ddéng cua méi cd nhdn, gidp cdc cdp
quadn ly ndm bét va hé trg kip thdi cdc vén dé vé an toan.
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Néng cao néng luc va y thirc vé ATVSLD

* Cdp nhdt ma tran ddo tao cho tung vi tri clia ting Phong theo pham vi cdng viéc ladm co s& xdy dung k& hoach va thuc hién

ddo tao nhdm ddm bdo tuén thi theo quy dinh cla phdp ludt va Céng ty.

* Té chuc cdc I8p ddo tao vé ATVSLD, an todn héa chdt, an todn buc xq, vén hdnh cdc mdy/thiét bi cé yéu cdu nghiém ngdt vé

ATVSLD, nghiép vu PCCC theo Quy dinh phdp lugt.

* Hudn luyén an todn ndi bd véi nhiéu chd dé khdac nhau phu hop cho ting déi tuong ngudi lao déng nhdm cung cdp ddy du kién

thic vé an todn.
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Hoat déng clia déi Phong chdy chita chdy va Ciru nan ciru hé (ERT)

IS T

Vai tré cia Ddi ERT trong Chién lugec Phat trién
bén viing

Do6i ERT gilt vai tro then chét trong viéc bdo ddm an todn
tinh mang con ngudi, bdo vé tdai sdn va duy tri tinh lién tuc
cua hoat déng san xudt, qua dé déng gop truc ti€p va thiét
thuc vdo cdc tru cot Suc khde — An todn — Maéi trudng — Cong
déng trong Chién lugc Phat trién bén viing cla Cong ty.

Trong ndm 2025, Boi ERT tiép tuc dugc cling ¢ va ndng cao
ndng luc todan dién thédng qua viéc hodn thién t8 chuc, tang
cudng dado tao, hudn luyén va ddy manh phdi hop véi cdc
bd phdn néi bd cling nhu cdc luc lugng chic ndng bén
ngodi. Nhiing né luc nay nhdm néng cao khd ndng phong
ngua rui ro, sén sang Ung phd va xu ly kip thai, hiéu qud cdc
tinh hudng khdn cdép, déng thai gép phdn xdy dung méi
trudng lam viéc an todn, 8n dinh va bén viing cho ngudi lao
dong va céng doéng xung quanh.

Codng tac t6 chirc va duy tri ndng luc ERT

Doi ERT dugc bién ché 16 cdn bd, chién si, duy tri luc lugng
thudng truc 24/7 tai Nhd mdy nhdm bdo ddm khd ndng
phdn ung kip thai truéc moi tinh huéng khén cdp. Co cdu té
chuc va nhén su ctia Boi ERT dugc ra sodt, cdp nhét dinh ky,
pht hgp véi quy mé sdn xudt, muc dé rui ro va cdc yéu cau
cua phdp ludt vé Phong chdy, chita chdy va Clu nan, clu
hé (PCCC & CNCH).

Méi thanh vién ERT dugc phdn céng rd rdng vé vai trd, nhiém
vu va trdch nhiém trong tung kich bdn ung pho, bao gém
chdy n8, su c8 hda chdt, tai nan lao déng va su cd méi
trusng. Viéc phdn céng ndy gép phdan ndng cao tinh chu
déng, tdng cudng phéi hop va ndng cao ndng luc xur ly tinh
huéng thuc té cla todn doi.
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Cdng tdc dao tao, hudn luyén va dién tép

Trong ndm 2025, Béi ERT tép trung ndng cao ndng luc

chuyé&n mén va khd ndng sdn sang Ung phd théng qua viéc

trién khai cdc chuong trinh ddo tao, hudn luyén va dién tap 5
dinh ky, ddp Ung yéu cdu cla phdp ludt cling nhu cdc tiéu

chudn an todn ndi bd cia Céng ty.

Cac hoat déng trong tédm bao gém:
« Kién toan Déi PCCC & CNCH co s& va t6 chiic hudn luyén é

nghiép vu PCCC & CNCH theo quy dinh hién hanh cho 215
déi vién chuyén trach va bdn chuyén trach.
« T& chuc va tham gia dién tdp cdc phuong dn chita chdy va
clu nan, cliu hd vai nhiéu kich bdn khdc nhau tai Nha may, 7
nhdm ndang cao khd ndng phdi hop va x{ ly tinh huéng

thuc té.

Cac budi dién tap ERT trong ndm 2025 bao gém:

8
Dién tap ung pho su c8 tran dé héa chdt Xanthate
1 | (PAX) va CNCH nan nhdan bi ngd déc khi CS2
(Carbon disulfide);
9
2 Dién tdp chita chdy va CNCH tai khu vuc Néi hoi
$6 3 nha mday MTC;
10
3 Dién tdp tran dé héa chdt H202, clu nan cuu hd
tai tang 2 khu vuc Bismuth Leach;
1
4 Dién tdp UPSC héa chdt NH3 & CNCH nha
mady MTC;
12

mA BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Dién tap Cuu nan dudi vuc sau, khu vuc dai quan
sat moong phia Tay;

Dién tap Chita chdy va CNCH tai khu vuc xudng
phun son bdn cat;

Dién tdp clu nan tai vuc séu, khu vuc dai quan
s&t moong phia Tay (31/08);

Dién tdp ung pho su c8 tran dé héa chat H2SO4
(63%) & ctu nan tai R&D Lab, nha mday MTC;

Dién tép chita chdy & CNCH tai Trudng Madm non
Cu Van, xa An Khdnh;

Dién tap chita chdy va ciu nan khu vuc van
phong Admin building;

Dién tap chiia chdy va ciu ngudi bi nan tai
Xudng bdo tri nha mady MTC,;

Dién tap ung pho su cd tran dé héa chdt NaOH
(46~50) & ctu nan tai khu vuc Bismuth Cement

Bén canh dé, Boi ERT con:

* Phéi hop chdt ché véi luc lugng Cdnh sdt PCCC & CNCH
- Cdéng an tinh tham gia dién tap cdp tinh tai Céng ty
Cé phdn TNG, Cum Céng nghiép Son Cdm, phudng
Quan Triéu.

* Phéi hop véi UBND x& An Khdnh té chic dién tap chia
chdy va CNCH taqi Trudng Mém non Cu Vdn, gép phan
tdng cudng méi quan hé phdi hgp, chia sé kinh nghiém va
ndng cao hiéu quad ung phd su cb trén dia ban.

* Tham gia cdc khéa ddo tao bé trg nhu so cdp clu, Ung
pho su cé héa chdt va ciu nan trong khéng gian han ché,
nhdm hodn thién k§ ndng Chita chdy va CNCH cho cdc
tat cd cdn b, nhan vién ERT.
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Quan ly thiét bi, phuong tién va hé théng PCCC & CNCH

Dadi ERT phéi hop chdit ché véi cdc bd phdn lién quan trong

cbng tdac qudn ly, vén hanh va duy tri tinh trang sén sang

cua thiét bi, phuong tién va hé théng PCCC & CNCH, cu thé:

o Thuc hién kiém tra dinh ky tinh trang ky thudt cla
phuong tién va thiét bi PCCC & CNCH nhdm bdo ddm
khd nang hoat déng én dinh khi cé su cé.

» Phé&i hgp trong céng tdc bdo tri, bdo dudng hé théng bdo
chdy, chita chdy theo k& hoach va yéu cdu ky thudt.

* Tham gia rda sodt, cdp nhdt cdc quy trinh vén hanh va
huéng ddn an todn lién quan dén hé théng PCCC &
CNCH, bdo ddm phu hop véi diéu kién thuc té va quy dinh
phdp ludt.

* D& xudt cdc gidi phdp cdi tién k¥ thudt va qudn ly, nhdm

gidm thiéu tinh trang bdo chdy gid va ndng cao dé tin
cdy cua hé théng.

Hoat déng ing phé su ¢é va phong ngtra rii ro

Trong ndm 2025, DBéi ERT tham gia truc tiép va chu déng K&t quda hoat déng ném 2025:

trong céng tdc ung phd su cé va phong ngua rui ro, gép phan

) ) Téng s6 su c& ERT tham gia x{ ly: 147 vu
gidm thiéu thiét hai vé con ngudi, tdi sdn va moi trudng.

S6 vu chdy thuc té: 11 vy, bao gém:
Cac hoat déng trong tam bao gom: * 03 su cb chdy lién quan dén thiét bi va phuong tién;

* Ung pho kip thsi cdic su ¢6 chdy, bdo chdy va cdc su cé ky * 04 su cé chdy déi/rung;
thudt lién quan dén hé théng PCCC & CNCH tai Nha mdy va
khu vuc lan cdn.

* 04 vu hé trg Ung phé tai nan bén ngodi céng déng.
! ) ! S6 vu bdo chdy gid va su ¢ kY thudit: 136 vu
* Phéi hgp diéu tra, xdc minh nguyén nhdn su cb, ddnh gid

muc dé rdi ro, déng thdi dé xudt cdc bién phdp khdc phuc

va phong ngua tdi dién.
e Tham gia ddnh gid rdi ro an todn déi vai cdc khu vuc, thiét

bi va cdng viéc cé nguy co cao, nhdm chd déng nhdn dién

va kiém sodt nguy co.
* H6 trg cdng tdc kiém tra an todn, gidm sdt viéc tudn thi cdc

quy trinh, quy dinh vé PCCC & CNCH tai hién trudng sdn

xudt va khu vuc van phong.
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Phéi hop néi bd va gan két cdng dong

Bén canh nhiém vu tai Nhda mdy, B6i ERT con tich cuc tham
gia cdc hoat déng phdi hop va hé trg céng déng, bao gém:

* Phéi hop chdt ché vai béi An todn, Y té trong cdc tinh
huéng khdn cdp nhém bdo ddm ung phd nhanh va
hiéu qua.

* Tham gia hd trg cédng tdc An todn va Y té& trong cdc su
kién ndi b6 clia Cong ty.

* Phéi hop véi luc lugng chiic ndng va chinh quyén dia
phuong trong cong tdc PCCC & CNCH khi dugc yéu cdu,
gdép phdn tdng cudng mdéi quan hé hgp tdc va trdch
nhiém x& hdi clia doanh nghiép.

A BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Péng goép vao vén héa an toan va phat trién bén

viing

Thoéng qua cdc hoat déng thudng xuyén va lién tuc, Boi ERT

dd va dang dong gop tich cuc vao viéc:

* Néng cao nhdn thic clia ngudi lao déng vé phong chdy,
chita chdy va ing pho khdn cdp.

« Cang cé van héa an todn, thuc ddy tinh thdn chd déng
phong ngua rui ro trong todn Céng ty.

* Bdo ddm tudn thu cdc quy dinh phdp luét vé PCCC & CNCH
va an todn lao déng.

« Gop phdn bdo vé con ngudi, tdi sdn va uy tin cta doanh
nghiép, phu hgp v&i dinh hudng phat trién bén viing dai han
clia Coéng ty.

PINH HUGNG 2026

Trudc yéu cdu gia tding sdn luong khai thdc va trién khai nhiéu du dn mdi
trong ndm 2026, céng tdc quadn ly an todn, stic khoe va UPKC can dugce
dinh hudng va cling cé phu hop. Trén co sé ké thira cdc hoat
déng da trién khai trong ndm 2025, cdc dinh hudng trong
tém trong thai gian téi bao gém:

Tiép tuc hodn thién Hé théng qudn Iy An toan & Suic
khde phu hgp véi tinh hinh phat trién cia Céng ty va
cdc quy dinh clia phdp ludt.

: " ~ )
Duy tri va tdng cudng viéc kiém tra, tuyén truyén/

chia sé cdc chl dé an todn lao déng, suc khoe nghé
nghiép véi su tham gia cla cdc cdp Qudn ly cua
Cong ty.

P&y manh cdng tdc chuyén déi s8, téi uu héa nguén
luc théng qua viéc xdy dung cdc phdn mém, nhu
phdn mém qudn ly y t&, hé théng quadn ly an toan.

Khéng nguing ndng cao hiéu qud trong cong tdc dao
tao, huéng dén an todn vé sinh lao ddéng theo quy
dinh clia phdp ludt va ddo tao chuyén sGu cho ngudi
lao déng cla Céng ty va nhdn su Nha thau.

Ndng cao chdt lugng chdm séc sutic khoe, kham suc
khoe ddu vao, khdm suc khde dinh ky cho ngudi lao
doéng, sén sang ung pho véi cdce tinh hudng khdn cdp.

Tang cudng viéc kiém tra an todn, nhdn dién méi
nguy va ddanh gid rdi ro va thuc hién cdc bién phdap
cdi tién dé ddm bdo mai trudng lam viéc an todn va
Iadnh manh cho ngudi lao déng.

Tdng cudng cbéng tdc vé sinh lao déng, phong chéng
bénh nghé nghiép.

Ndang cao chdt lugng diéu tra va hodn thanh bdo cdo
su c&; Kiém sodt thsi gian va chdt lugng thuc hién
cdc hanh déng khdc phuc/phong ngua.

Dau tu trang thiét bi mdy méc hién dai giup tam sodt
tinh trang suy gidm thinh luc ctia ngudi lao déng.

Trién khai kiém tra, ddnh gid hoat déng clia cdc nha
thdu nhdm ddm bdo tinh tudn tha va ndng cao hiéu
qud kiém sodt an todn lao déng, stc khde nghé
nghiép chung clia MHT va cdc nha thdu.

Cdap nhat tdi liéu ddo tao so cdp cuu theo hudng bd
sung kién thiic mdi cling nhu cép nhét bai hoc kinh
nghiém dé ngusi lao déng dé dang dp dung vdo
thuc té khi cé tinh huéng cdp ciu xdy ra.

Tiép tuc cdc chuong trinh khen thudng, déng vién,
khuyén khich ngudi lao déng chi dong tham gia
nhdn dién mé&i nguy, kiém sodt rui ro vé phat trién vén
héa an todn tich cuc tai MHT.

MASAN HIGH-TECH MATERIALS
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Mang lugi An todn vé sinh vién (ATVSV) la cdu néi hién hiu
gilla ngudi lao déng (NLD) va ngusi st dung lao dong
(NSDLD) trong viéc bdo ddm an todn, vé sinh lao déng. Duéi
sy chi dgo cua Cébng dodn co s&, ndm 2025, mang ludi
ATVSV dé& khéng ngung néd luc, chl ddng trién khai nhiéu
hoat déng thiét thuc, gop phdn xdy dung méi trudng lam
viéc an todn, én dinh va hiéu qua.

Nhiing hoat déng néi bét bao gém:

* Duy tri ddy du luc luong ATVSV tai 100% t8 sdn xudt, ddm
bdo bao phi todn bd ca ldm viéc va khu vuc sdn xudt.

* Kiém tra an todn thudng xuyén tai cdc khu vuc sdn xudt
trong ca lam viéc.

* Nhdc nhd, huéng ddn NLD tudn tha quy trinh, quy dinh vé
ATVSLD.

* Phdt hién, bdo cdo va theo déi viéc khdc phuc cdc méi
nguy, rdi ro an toan.

e Tuyén truyén, lan téa van héa an todn dén NLD théng qua
hop ddu ca, truyén théng ndi bé.

e Thuc hién 5S tai khu vuc lam viéc.

* Phéi hop véi bd phdn An todn, Gidm sdt sdn xudt va Cong
doan dé xudt gidi phdp cdi thién méi trudng lam viéc.

* T8 chuc cdc cudc hop dinh ky hang thang nhém ddnh gid,
chia sé, rut kinh nghiém thuc tién véi su hd trg chuyén mén
tU bd phdn An todn & Suc khée.

» Tham gia cdc hoat déng phong trdo, tinh nguyén do Céng
ty va Céng dodn phdt déng.

Sau mdt ndm trién khai nén tdng s8 trong cdng tdc bdo cdo
va quadn ly mé&i nguy, déi ngl ATVSV dd st dung thanh thao
hé théng. Trong ndm 2025, mang ludi ATVSV d& ghi nhdn
378 mdi nguy, gop phdn ndng cao tinh chi déng trong
phong nglia tai nan va su cd.

Céng dodn va Coéng ty dé& phdi hop trién khai cdc chuong
trinh nhdm khich 1&, ghi nhan va khen thudng dé ATVSV phdat
huy vai tro va tinh than trdch nhiém.

Cdc phdn thudng theo thdng va hang quy dé ducc trao
nhd&m vinh danh cdc ATVSV tiéu biéu véi nhiéu déng gép
néi bat.

Bén canh nhiing thanh tuu, chuing tdi thudng xuyén rd sodt,
ddnh gid va nhin lgi nhiing diém cdn cdi thién nhu: Mot s6
thanh vién cdn chu déng, tich cuc hon trong viéc dé xudt
sdng kién va tham gia hoat déng; Tém ly con e ngai khi lam
viéc vaéi gidm sdt vé cdc van dé an todn; Nhu cdu ddo tao
chuyén sdu, thuc hanh thuc té va chia sé kinh nghiém cdén
ddy manh.

Trén co s& do, mang ludi ATVSV da xdc dinh ré phuong
huéng va nhiém vu cho giai doan ti€p theo, ddc biét la
ndm 2026.

T8 chuc cdc cudc hop dinh ky hang thdng nhdm ddnh gid, hoat déng,
chia sé kinh nghiém, rat kinh nghiém thuc tién vdi hd trg chuyén mén tur
bé phdn An toan va Suc khoé
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Nhiém vu ndm 2026

N&m 2026, Mang lugi ATVSV ddt muc tiéu ndng cao chdt lugng hoat déng theo chiéu séu, hudng téi xdy dung vdn héa an
todn chi déng, trong dé méi NLD déu Iad mdt “an todn vién” tai vi tri lam viéc cda minh.

Cac nhiém vu trong tém bao gém:

Tiép tuc phdt huy vai tro cla ATVSV trong coéng tdc gidm
sat, nhdc nhd va phong ngua rdi ro tai hién trudng

Ph&i hop véi phong HS xdy dung chuong trinh “Tdp thé an
todn" tai cdc bd phdn cd lao déng truc ti€p, méi trudng lam
viéc tiém &n nhiéu rui ro

Khuyén khich ATVSV chu déng dé xudt sdng kién, gidi phdp
cdi tién an todn va diéu kién lam viéc

Ndang cao ndng luc chuyén mén cho ATVSV théng qua cdc
khoa ddo tao chuyén sdu vé nhdn dién méi nguy, ddnh gid
rdi ro, diéu tra su cé va ky ndng can thiép an todn

T& chuc cdc chuong trinh tham quan, hoc hdi, trao déi kinh
nghiém vdi cdc don vi, doanh nghiép trong va ngodi ngdnh

Véi su quan tém, chi dao sdt sao cla Ban Lanh dao, su déng
hanh cua Céng dodn co s& cung tinh than dodn két, trach
nhiém cla tap thé ATVSV, Mang ludi An todn vé sinh vién dugc
ky vong sé& phdt trién viing manh, vi stic khde va hanh phuc lau
dai clia ngudi lao dong.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Duy tri hop dinh ky hang thdng, tdng cudng chia sé thuc
tién, ddanh gid hiéu qud va kip thai diéu chinh phuong phdp
hoat déng

Xdy dung va ra sodt cdc ké hoach phong ngla rui ro,
phuong dn ung phoé khdn cdp, ddm bdo sén sang trudc moi
tinh huéng

Tiép tuc Ung dung céng nghé, chudn héa di liéu va nang
cao hiéu qud bdo cdo, theo déi méi nguy

Thuc hién céng tdc binh chon, khen thudng ATVSV tiéu biéu
nhdm ghi nhdan va lan téa tinh thdn trdch nhiém, guong
mdu trong todn mang ludi

Phdi hgp tuyén truyén, lan tod vdn hod an todn
lao déng théng qua hop ddu ca, truyén théng ndi bo

Phéi hgp tuyén truyén, lan tod vdn hod
an toan lao déng théng qua hop ddu ca,
truyén théng néi b
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Phéi hgp tuyén truyén, lan tod vdn hod
an toan lao déng théng qua hop ddu ca,
truyén théng néi b

Occupational Health and Safety Report

BLD2EA | B i s bgyi Ddryg T Lompried

Cher e g e
Er w—"l--!é'l.:.vs: M el diby, gl S} Saaw monforn. & PRD

S U Tl b T KD I
sy 28N (TUSGETEN

BADNG Farguen
AP A Pl .

i L e e e Wb Qenrg Ty Pra s Teyseg Cmpried
[ T e

Tl iy Ceb bk Yoohomen resed RO
0 gy uip
ol Bbs i e i s et b bareiade
a1 repiace
et -
UFRTATE R0
The b wacitie dbam Kyt Ghaary Dury Frops e Tt Cumgariad
PN e b
o gl sl Ll iy cibe b romtornes el PN

Bis b guber 5B WP SWp

Grrdeg
ARLIHISS A A

T T e b Dote hube Toving  Compbeiad \ }
o e cha
- D e ko b ke (i g mem k. PEO
i e ST el aa g A B s
Hugrd mare s iy

Chu ddng phdt hién, bdo cdo va theo déi viéc khdc phuc cdc méi nguy,
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PHAT TRIEN BEN VUNG VE AN NINH

N&m 2025, B& phén An ninh & Kiém sodt Tudn tha dé thuc hién t8t chic ndng tham muu HDQT, Ban Gidm déc Céng ty, xdy dung

hé théng cdc bién phdp phdng ngla, t& chic trién khai cdc bién phdp ngdn chdn, ti€n tsi logi boé cdc rui ro, sai pham trong ndi

bd Cong ty. Déng thdi, ddy manh van héa tuén thi quy dinh ctia phdp ludt, cta ndi béd va cdc tiéu chudn dao diuc nghé nghiép.
V&i dinh hudng phuong chém "Cha déng phong nglia — Béng hanh phdt trién”, bd phdn gép phdn bdo vé uy tin va su 6n dinh,

phdt trién bén viing cta Céng ty.

An ninh vén hanh

Phong chdng trdm cdp, thdt thodt trén todn béd khu vuc nha mdy,
khu vuc hoat déng clia Céng ty; gidm sdt chéit ché hang hda ddu
vado, ddu ra; dp dung quy trinh kiém sodt chéo di liéu gitia cdc bd
phdn An ninh — S&n xudt — Qudn ly chudi cung Ung; tdng cudng
nhan luc trong hoat déng dp tdi hang héa clia Céng ty dén cdc
noi mua hang dé ddm bdo tinh an todn, todn ven clia hang hda, sdn
phdm.

An ninh chudi cung Ung

Diéu tra, va xur ly dut diém 2 vu viéc gian lan phuc tap lién quan
dén giao nahdn hang héa va nhién liéu. Cdc bién phdp xu ly da
ngdn chdn thdt thodt tai chinh, déng thsi chdn chinh hanh vi cla
déi tdc, nha thau va nhdn su ndi bd, cling ¢é tinh minh bach trong
todn chudi cung ung.

Ki€ém soat tuan tha

Trién khai 08 dot ddanh gid chuyén sdu nhdm, nhdn dién sém cdéc
rti ro hé théng va kién nghi bién phdp khdc phuc kip thai. Quy trinh
ti€p nhadn va gidi quyét khi€éu nai, t& cdo ti€p tuc dugc hodn
thién theo hudng minh bach, khdach quan, bdo mdat. Bo phdn da
diéu tra va xr ly nghiém hanh vi nhdn héi 16 tir nha thdu; dong thoi
gidi quyét vu khiéu kién phuc tap lién quan dén ngudi lao dong
nudc ngodi, bdo vé quyén hgp phdp va uy tinh clia Céng ty.

An ninh Céng ddng va phdéi hop lién nganh

Xay dung va trién khai cdc Quy ché phéi hop véi Céng an cdc xé
gidp ranh, déng thai thiét Idp Quy ché trao ddi théng tin vai cdc
don vi Céng an va Toa dn dia phuong, tao nén tang phdp ly dé xu
ly kip thai cdc su cé bdo ddm an ninh trat tu cho hoat déng khai
thdc sdn xudt, kinh doanh ctia Céng ty. Bén canh dé, ddm dm bdo
an ninh trdt tu tai cdc budi hop, ddi thoqi nhdm gidi quyét khiéu
nai, ki€n nghi clia céng dong .
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QUAN TRI NGUON NUGC VA NUGC THAI

Qudn ly tai nguyén nudc la mét phdn quan trong trong qudn ly méi trudng bén ving. Tai MHT, cdc gidi phdp tudn hodn, tdi su
dung va xur ly nudc thdi khéng ngling dugc thuc hién, ddm bdo chdt lugng va ndng cao hiéu qud trong céng tdc méi trudng clia
Céng ty trong ndm 2025.

Tiéu thu nuéc

Nguén nudc cung cdp cho hoat ddng sdn xudt clia MHT bao gém: nudc mdt va nudc tdi ché. Nam 2025, t8ng luong nudc MHT su
dung la10.442.830 m3, gidm 7,27% so v&i ndm 2024.

Téng lugng nudc sir dung (nghin m?) 10.876 10.023 10.272 11.262 10.443
NPMC 10.523 9.670 9.879 10.892 10.081
Nudc mat 1.900 1.993 2.057 2.072 1.776
Nudc tu@n hodn 8.623 7.677 7.822 8.820 8.305
* Nudc tu H6 OTC 2.286 2.254 3.069 3.586 2.918
e Nudc tu H6 STC 5.474 4.987 3.096 2.783 2.548
o Nudc tir hé chuyén tiép (PTP) 137 48 386 995 1861
o Nudc tudn hoan tu COT 726 388 666 679 331
* Nudc tudn hoan tu V-notch (ha luu H6 OTC) 604 777 647
MTC 353 353 393 370 362
Nudc mdt 858 353 393 370 362
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Do ddc thu clia hogt déng khai khodng, nhd mdy Nui Phdo
tiéu tén lugng nudc I&n hon so véi nhd mdy MTC, chiém 93%
t8ng lugng nudc st dung clia todn MHT. Diém ddng luu y |
82% luong nudc st dung cua Nui Phdo la nudc tudn hodn
tdi st dung, phu hop véi chién luge “Gidm thiéu — Tdi su
dung — Tdi ché&” clia MHT.

TONG LUGNG NUGC SU DUNG
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Nudc mat

Ngudn nudc mdt cung cdp cho cdc hoat déng sdn xudt cla
nha mdy Nui Phdo va nha mdy MTC dudgc khai thdc tu séng
Cong theo Gidy phép mda UBND tinh Thdi Nguyén dd cdp.
Nguén nuéc mdt mda nhd mdy Nui Phdo khai thdc con duge
dung dé cung cdp cho hoat déng sinh hoat, hd trg hoat déng
tudi tiéu cua céng dong dia phuong xung quanh. NGm 2025,
M& Nui Phdo dé cdp 105.445 m3 phuc vu cho hoat déng tudi
tiéu nébng nghiép cla dia phuong.

N&m 2025, MHT sif dung 2.138.445 m?® nudc mét (1.776.006 m?
cho nhé& méy Ni Phdo va 362.439 m® nha mdy MTC).

Nudc tudn hodn cho sdn xudt

Tdi st dung nudc thdi trong sdn xudt khéng chi giup gidm chi
phi cdp nudc va x ly nudc thdi clia cdc ngdnh céng nghiép
mad con gidm dp luc [én ngudn tdi nguyén nudc.

Tai md Nui Phdo, nguén nudc chinh phuc vu sdn xudt Id ngudn
nudc thdi dugce tudn hodn tir hai hé chia quding dudi (OTC va
STC) cung cdc hé chua khdc (hé chuyén ti€p PTP, cdc hé thu
COT, V-notch, HSD). Trong n&m 2025, mé Nui Phdo dd tudn
hodn va tdi st dung 8.304.385 m® nudc thdi phuc vu cho sdn
xudt, chiém 79,5% téng luong nudc st dung cua MHT, ti 1é
tudn hodn tdng 1,2% so véi ndm 2024.

Tudn hodn nudc thdi nhu mdt ngudn tdi nguyén gidp téi uu
héa viéc st dung nguén nudc, gidm thiéu tac dong dén méi
trudng va gidm khai thdc ngudn nudc tu nhién. Bay la gidi
phdp cét 16i ma MHT d&p dung nhdm qudn tri ngudn nudc
thdéng minh va bén ving.

Chét luong va luu lugng nuéc thai

Nudc thdi ti cdc nha mdy clia MHT déu dugc thu gom, xU
ly dat quy chudn trudc khi xa thdi ra ngodi méi trudng theo
yéu cdAu tai Gidy phép trudng da dugc cdp.

N&m 2025, téng lugng nudc xd thdi ctia MHT |a 7.547.464 m®.
Nudc thdi dugc thu gom, xU ly, quan trdc dat tiéu chudn
trudc khi xd ra moi trudng.

vonnm  TONG LUGNG NUGC XA THAI
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Tai MHT, cdc nguén nudc thadi (nudc thdi sdn xudt, nudc thdi
sinh hoat), nuéc mua nhiém bdn,... dugc thu gom vao cdc hd
chua, sau do bom vé xU ly tai tram xir ly nudc thdi cé céng
sudt 36.000 m3/ngdy dém. Tai cdc diém xd& thai, NPMC dé ldp
ddt va van hanh cdc tram quan trdc nudc thdi tu déng, lién
tuc dé quan trdc chdt lugng nudc xd thai trude khi xd ra méi
trusng. Nudc thdi sau xUr ly dat gisi han cho phép theo Gidy
phép mdi trudng ma B Néng nghiép va Méi trusng dd cdp
cho mé Nui Phdo.

NPMC luén tim kiém va dp dung cdc gidi phdp ky thudt thdn
thién véi méi trudng dé cdi thién chdt lugng nudc xd thdi,
déng thai thé hién trdch nhiém trong viéc bdo vé maéi truéng
thay sinh. Nam 2025, NPMC da dinh ky hat bun, chdm soc bé
cd thay trdc tai khu vuc béi loc sinh hoc phia truéc diém xd
thadi DP2. Hoat déng ndy gép phdn téing cudng khd ndng ldng
loc tu nhién, cdi thién ddang ké chdt lugng nudc thdi trudce khi
xd ra méi trudng. Su sinh trudng clia cdc bé co thuy tric cung
cdc lodi cd trong moéi trudng nudc thdi tai bdi loc sinh hoc
chinh la minh chuing ré nét cho hiéu qud cua gidi phdp nay.
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QUAN LY VAT LIEU THAI

Cdc loaqi vat liéu thdi phdt sinh tir mé chll yéu & dang ddt phu, dat dd ti hoat déng khai thdc va quding dudi ti hoat déng ché
bién. Cdc loqi vat liéu ndy dugc Cdng ty phdn logi va cé quy trinh qudn ly riéng dé trdnh nhimng rdi ro 6 nhiém cting nhu dédm bdo
khéng dnh hudng dén my quan. Nhiing vat liéu thdi nay dugc phdn thanh vat liéu cé thé tdi st dung va vat liéu khéng tdi st dung
dé hudng t&i mé hinh kinh k& tudn hodn.

Vat liéu cé thé tai sir dung (m3) 1.005.567 | 986.358 390.189 590.273  125.992
Dd thdi dung dé thi cdng ddp chua qudng dudi 502.041 349.261| 270.947 415.139 71.669
Pdt sir dung dé thi cdng ddp chua qudng dudi 129.694 | 146.689 81.046 | 68.094(*) | 51.666(*)
Péit d& thdi phuc vu hoat déng xdy dung ndi mé khéc 373.832 490408 38196 | 122364 1.862
Vat liéu da luu tr 52.770 52.461
Vat liéu khéng téi sir dung (m?3) 2.582.784 3.405.060 2.840.245 1.496.722 4 891.486
Dat da thai khdéng co tiém ndng sinh axit duge dé vao bdai thdi 1.718.014 | 1.392.858 | 2.228.903 | 567.343  649.019
Dat da thdi cé tiém ndng sinh axit dugc luu gitr tai hé chia 810.770 | 2.012.202| 610.101| 929.379 | 197.467

qudng dudi Sunfua STC va moong khai thac

Ddt dd thdi cé ham lugng Asen cao (As > 1000 ppm) - - 1.241 - -
Quding dudi (tén) 3.442.556 3.503.484 3.291.211 3.046.688 1.923.142
Qudng dudi Oxit 2.104.799 | 2.439.290 | 2.605.905 | 2.543.302  1.580.900
Qudng dudi Sunfua 1.337.757 | 1.064.194| 685.306 | 503.386| 342.243

(*): Khéi luong ddt str dung dé ddp ddp duoc Idy tu cde bdi luu trit trong khu vuc md (sé liéu nay khéng bao gém trong téng khdi
luong vat liéu cd thé tdi si dung trong ndm)

Téng khéi lugng ddt dd thai phdt sinh trong ném 2025 gidm 51% so véi nédm 2024, nguyén nhdn cha yéu do gidm san lugng qudng
khai thdc thuc té trong ndm 2025.

m BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Vat liéu tai stir dung

Pat da thdi mét phdn dugce st dung lam vat liéu xdy dung
cdc coéng trinh néi mé (thi cdng xdy dung ddp thdi hd chiua
qudng duéi, rdi dudng, san gat, ddp bd ké bdi thai, luu tr ...),
phdn con lai dugc dé vao bdi ddt da thdi. Trong ndm 2025,
Cong ty da tdi s dung 125.992 m® ddt da thdi dé thi céng
dép chida qudng dudi va cdc cdng trinh khdc.

O  125.992 m3

dat dd thdi tai st dung

Vat liéu khéng tai sir dung

DPdt dd thdi chua cé nhu cdu tdi st dung dugc dé thdi tai
bai thdi dat dd, ddt dd thadi cé tiém ndng sinh Axit dugc dé
thai, luu gilt trong hé chita qudng dudi Sunfua (hé STC) dé
ngdn chdn qud trinh oxy hoa lam phdt sinh dong thdi axit.

Trong ndm 2025, hoat déng khai thdc clia mo Nui Phdo ddé
tao ra 891.486 m® dat da thdi, trong do cé 694.019 m® dat
dd thadi khéng cé tiém nding sinh axit dugc dé vao bdi thai
dat dag; 196.242 m® dat da co tiém ndng sinh axit dugc luu
gilf tai hd STC. Hoat déng ché bién tai md Nui Phdo dé tao
ra 1.580.900 tdn quding dudi Sunfua dugc luu gilr tai hd STC
va 342.243 tan qudng dudi Oxit dugc luu gilr tai hé OTC.

1)

o Ia)
o

( Jumnf )
1.580.900 tén 342.243 tan
tdn quding dudi Sunfua tdn qudng dudi Oxit
dugc luu gilr tai hd STC dugc luu gilr tai hdé OTC

Tai ché quédng dudi OTC

Tiép néi két qud nghién cuu ti ndm 2023, quding dudi OTC da
dugc ching minh phu hgp dé lam vat liéu xdy dung nhu: lam
nguyén liéu phu gia cho sdan xudt clanhke xi méng; lam vat liéu
san lép cdc cdng trinh xdy dung dén dung va giao théng; ladm
cét liéu cho bé tong va gach khéng nung. NGm 2024, Coéng ty
dd dugc Vién Vat liéu Xay dung — B6 Xdy dung ddnh gid su hgp
chudn va ban hanh Quyét dinh s 36/QDCN- VLXD vé viéc
chung nhdn chdt lugng san phdm qudng dudi OTC (quang dudi
Oxit) lam vat liéu san 1dp trong cdng trinh xdy dung va giao
théng theo tiéu chudn BS EN 13242:2022+A1:2007 va cdp Gidy
chung nhén hop chudn s& 32/2024/DNSX-VLXD c6 hiéu luc tu
ngay 24/01/2024 dén ngay 23/01/2027.

Sdn phdm qudng dudi OTC dé& dugc Céng ty cdng bd hop
chudn va da dugc S& Khoa hoc Céng nghé Thdi Nguyén xdc
nhdn hé so phu hgp véi quy dinh. Trong qud trinh thuc hién
nghién cuu cling nhu thuc hién cdc thu tuc phdp ly, Cong ty da
bdo cdo va nhdn dugc cdc y kién déng gép, hudng dén cua
UBND tinh Thdi Nguyén, S& Tdi nguyén va Moéi trudng, S& Xdy
dung, S& Khoa hoc Céng nghé, Cuc Khodng sdn Viét Nam.
Ndm 2025, Chinh phi d&@ ban hanh Nghi dinh sé 193/ND-CP
ngay 02/7/2025 vé hudng ddn thi hanh chi tiét mot s diéu cua
Luat Dia chdt va Khodng sdn ndm 2024; trong dé dd& hudng
dén viéc déng ky thu hdi qudng dudi va ddt da thdi trong
pham vi dién tich dé& dugc cdp phép. Nghi dinh ndy d& mé ra
moét hudng di mai giup cho doanh nghiép co cdc dinh hudng rd
rang hon vé cdc thu tuc xin cdp phép. Do dé, ngdy 18/8/2025
Céng ty da ndp hé so ddéng ky thu héi quéing dudi oxit trinh
UBND tinh Thdi Nguyén xem xét phé duyét. Hién nay, Céng ty
dang chas UBND tinh Thdi Nguyén xem xét chdp thudn viéc
chuyén giao qudng dudi OTC cho cdc don vi cé nhu cdu lam
vat liéu san ldp trong cbéng trinh xdy dung, dudng giao théng
va sdn xudt clanke xi méng.

Viéc quding dudi OTC dugc tdi ché, tdi sir dung sé gdp phdn
cung cdp bd sung thém nguédn vat liéu thiéu hut trén dia ban
tinh Thai Nguyén cling nhu cdc tinh 1an cén, dong thai giup tiét
kiém chi phi, gép phdn gidm dp luc Ién cdc hé chia qudng dudi
tai md NUi Phdo, tdng cudng tudi tho va dédm bdo an todn cho
cdc cong trinh bdo vé méi trudng.
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Tan thu da thai Quan ly chat thadi céng nghiép

Khi nguén tai nguyén thién nhién dang bi can N&m 2025, MHT ti€p tuc duy tri cdc bién phdp thu gom, phdn logi, x ly, tdi ché chdt thdi tudn thi theo quy dinh phdp luat. Céng
kiét thi chdt thdi hay nhiing vat liéu thdi dugc tdc qudn ly chdt thdi dugc trién khai déng bd, gdp phdn quan trong trong viéc bdo ddm tinh bén ving maéi trudng va gidm thiéu
xem l& nguén tai nguyén quy gid dé con ngudi cdc tdc déng tiéu cuc dén madi trusng.

c6 thé tdi ché, tdi st dung. Tai md Nui Phdo, qua

via dang dugc tap két tai md, cdc bdi chia dat

da thai hay st dung cho cac hogt dong noi mo. Téng khéi lugng chdt thai (t6n) 17.030 24,607 26.027 23.213 15.908
Bé tan dung ngudn vat liéu nay, trdnh lang phi
tai nguyén, ndm 2024, Cong ty dd phdi hop véi NPMC 2.664 2.533 3.188 2.469 1.961
Vién Vat liéu Xay dung — B Xdy dung dé nghién
cdu, thir nghiém, danh gia tinh chdt kY thugt Chét thdi thong thusng 499 345 784 508 453
cla cdc loqi dd thdi nay phu hop lam vat liéu
x@y dung. Trong s6 cdc logi dd thdi, mét s6 logi Chdit thai nguy hai 844 1.006 1.493 1.092 864
dd thdi nhu da hoa (Marble), da hoa cuong
(Granite), dé trdm tich bién déi (Meta sediment) Chét thdi téi ché 1.321 1.182 911 870 bbb
c6 tiém nang rdt 16n dé lam vat liéu xdy dung.
K&t qud nghién cuu da ching minh dugc hén MTC 14.366 22.074 22.838 20.744 13.947
hgp cdc logi dd Marble, Granite, Meta sediment L .
dat yéu cdu vé tinh chdt co ly, khodng héa phu e tiel o) £1.060E = <2 E 1 L&
hop dé lam cét liéu xdy dung nhu: lam cdp phdi o

C s ap 1A i . R A Chat thdi nguy hai 1176 6.316 4.417 5.623 4.5M
dd ddm - vat liéu cho I6p moéng dudng va 6 to
theo TCVN 8859:2023; I¢ &t liéu I6n cho bé . s g

eo 1=V am cot fieu fen cho be Chét thi tdi ché 13.165 15.710 18.406 15104 9.422
téng va via theo TCVN 7570:2006; lam cat
nghién cho , bé téng va via theo TCVN Ty Ié tal ché 85% 69% 74% 69% 63%
9205:2012. Két qud nghién ctu nday md ra co hdi L
I&n cho Céng ty trong viéc cung cdp nguyén
liéu cho nganh vat liéu xay dung. Theo s6 liéu théng ké, téng khdi lugng chdt thdi rén phdt sinh ndim 2025 I 15.908 tdn, gidm so véi ndm 2024. Trong khi dé, lugng
Trong n&m 2025, Céng ty da Iap hé so dang ky chdt thai nguy hai ndm 2025 |& 5.375 tén, thdp hon so véi ndm 2024 (6.715 tén), phdn dnh viéc kiém sodt va quan ly chdt thai nguy
thu héi dét dé thai trinh UBND tinh Thai Nguyén hai v@n dugc duy tri 8n dinh. Do téng lugng chdt thdi tdi ché gidm so vdéi téng lugng chdt thdi phat sinh, ty 1& tai ché nam 2025
theo quy d|nh ta| Ngh| dinh sé 193/ND_CP ngdy dqt 63%, gidm s0 VGi muc 69% cua ndm 2024.
02/7/2025 cua Chinh phi dé dugc chdp thugn Tai MHT, dé ndng cao hiéu qud trong viéc phdn logi chdt thdi va tding cudng tdi ché chdt thdi, nhdn vién va nha théu déu dugc
viéc thu héi cdc logi da thai lam vét liéu xdy ddo tao vé chinh sdch mai trudng, phdn logi chdt thdi trudc khi lam viéc tai Cong ty. Ném 2025, ¢6 136 nhdn vién méi va 560 nhén
dung dé st dung dugc ngudn tdi nguyén hiéu vién nha thdu dugc ddo tao ddu vao vé phdn logi chdt thdi va tiét kiém nding luong. Ngodi ra, Céng ty té chic ddo tao nhdc lai
qud, gidm khéi lugng dd thai phat sinh va gidm vé phan logi rdc va tiét kiém nding lugng cho todn bd nhén vién MHT théng qua hinh thic ddo tao online trén tng dung Wincare.

cdc tdc déng tdi mdi trudng.
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Ndng lugng va phat thadi khi nha kinh
Tiéu thu ndng lugng Phat thadi khi nha kinh
S’ dung ndng lugng tiét kiém va hiéu qua la gidi phdp thiét thuc gitp bdo vé méi trudng, gidm phdat thdi khi nha kinh, via co y
nghia quan trong trong sdn xudt kinh doanh clia doanh nghiép, vira cé y nghia déi véi phdt trién kinh t& - x& héi va bdo vé méi
trudng clia quéc gia.

N&m 2025, t8ng muc tiéu thu nding lugng tai cdc nhd mdy NPMC va MTC Ia 738.895 GJ; cdc nha thdu hoat déng tai mé NPMC &

Cudi nadm 2025, tai Héi nghi Idn thi 30 cdc Bén tham gia Céng udc khung cla Lién hop quéc vé bién ddi khi hau (COP30),
cdc nha dam phdn dén tir gan 200 quéc gia dé thdng nhdt dinh hudng chuyén cdc cam két khi hdu thanh hanh déng thuc
té&. Hoi nghi tdp trung vao cdc ndi dung trong tadm nhu: tdng cudng tai chinh khi hdu cho cdc quéc gia dang phdt trién; cu
thé héa muc tiéu tai chinh cho thich Ung véi bién déi khi hau; ddy nhanh 16 trinh gidm phdt thdi khi nha kinh, ddc biét tu

157.781 GJ. nhién liéu héa thach va khi mé-tan; xdy dung co ché thi trudng carbon minh bach, hiéu qud; déng thsi bdo vé ring va da
dang sinh hoc nhdim bdo ddm thuc hién Thda thudn Paris.
cdn ddu tu ngudn luc va tri tué dé nghién clu, trién khai cdc gidi phdp gidm phdt thdi khi nha kinh va chuyén déi nguén
NPMC (GJ) 568.721 645.832 607.887 589.031 584.103 507.964 ndng lugng theo hudng bén viing. Hién tai, MHT tiép tuc duy tri cédng tdc kiém ké, tinh todn lugng phdt thdi khi nha kinh
trong hoat déng sdn xudt. Song song véi dé la nghién ciu va ddy manh trién khai cdc gidi phdp st dung nding luong tiét
bien 534.576 608.549 564.202 556.176 554.392 475.532 kiém va hiéu qud, ddic biét la gidi phdp chuyén déi tir néing lugng héa thach sang st dung nding lugng xanh/néing lugng tdi tao.
Xd&n 1.549 1.700 2.014 1.734 1.344 1.113 .
E NPMC (tan CO2td) 128.090 145.865 130.974 14.456 104.000 89.728
Nha thdu hoat déng tai moé 385.645 415.154 453.562 251.534 228.813 157.781 Téng phét thai khi nha kinh tryc tiép 2.495 2.889 4.954 2.897 2 485 2 653
Ddu diesel (ddu DO) 385.641 £415.087 453.419 251.534 223.805 157.781 Tur xding, déu DO 2,495 2.889 3247 2,401 2215 2.429
Xang 4 67 143 ) 8.25 ) TU hoat déng né min - - 1.565 278 - -
MTC (GJ) 185.197 261.314 277.323 272.993 243.304 230.932 e mdi chéit 1am lanh ~ _ 142 8 100 159
pién 60.158 66.262 70.270 70.316 63.086 59.060 Tt hoat déng x Iy nuéc thai _ _ _ _ 170 65
Ddu diesel (ddu DO) [asse EEES CREE U0 ) AV Téng phat thdi khi nha kinh gidn tiép 125596 | 142975 | 126.021 111.560 101515 | 87.075
e - - g - 2 2 Nha thdu hogt déng tai mé (tén CO2td) = 28.148 30.945 33.807 18.359 17.052 11.801
flacuich sl Ere= 2 12600 = Téng phdt thdi khi nha kinh gidn tiép 28.148 30.945 33.807 18.359 17.052 11.801
N&m 2025, MTC tiép tuc van hanh va tdi ching nhdn thanh cdng ching nhén hé théng qudn ly nding lugng theo ISO 50001:2018 MTC (téin CO2td) 27.367 35.981 36.556 36.069 29.436 28.162
sau cudc ddnh gid chiing nhdn dugc thuc hién bdi bén tht ba (Cong ty TNHH Ching nhdan NQA Viét Nam) vdo ngay 17/12/2025; ’ ) ) ) ’ )
chung nhan cé hiéu luc trong 03 né&m tiép theo (2026 — 2029). Ban ISO ndng luong clia MTC dé tich cuc, né luc dé duy tri hé théng, Téng phdt thai khi nha kinh truc tiép 13.233 20.4713 20.867 21.965 17.928 17.348
cdc muc tiéu ndng luong dé dugc thiét Idp va theo ddi cdi tién lién tuc nhdm kiém sodt viéc sir dung nding luohg mét cdch chéit ché. '
Téng phat thdi khi nha kinh gidn tiép 14.134 15.568 15.689 14.104 11.508 10.814

m BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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Phdat thai khi nha kinh truc tiép (pham vi 1)

Phat thdi khi nha kinh truc ti€p dugc tao ra tir viéc tiéu thu
xdng, ddu diesel va than phuc vu cho cdc phuong tién,
thiét bi, |6 hoi va mdy phdat dién du phong, sir dung cdc méi
chdt lanh, qud trinh xtr ly nudc thdi. Trong ndm 2025, MHT
phat thai truc tiép 20.001 tén CO, tuong duong.

Phdt théi khi nha kinh gién tiép (pham vi 2)

Phat thdi khi nha kinh gidn tié€p dugc tao ra ti viéc sir dung
dién phuc vu cho tdt cd cdc hoat déng sdn xudt cling nhu
sinh hoat clia nhdn vién tqi cdc nha mdy. Trong ndm 2025,
MHT phat thdi gidn ti€p 97.889 tdn CO, tuong duacng.

Phat thai khi nha kinh gidn tié€p (pham vi 3)

Phat thdi pham vi 3 1a tdt cd cdc phdt thdi gidn ti€p khdc
phdt sinh tU cdc hoat déng cé lién quan chudi gid tri, xudt
phdt tir cdc ngudn ma chung ta khéng sé hitu hodc kiém sodt.
Phdt thdi bao gom cd cdc hoat déng & khdu thugng ngudn
(lien quan dén cdc sdn phdm mua vao lam nguyén vat liéu
sdn xudt) va cdc hoat dong & khdu ha nguén (lién quan dén
sdn phdm bdn ra dén khdch hang st dung). Po ludng phat
thdi pham vi 3 Ia mdt qud trinh phic tap, doi hdi rdt nhiéu su
cé gdng, cam két va hgp tdc tu tdt cd cdc bén lién quan
nhung quan trong dé dinh hinh chién lugc qudn ly khi thdi hiéu
qud. MHT tiép tuc thu thdp cdc théng tin can thiét tu cdc bén
lién quan dé phuc vu cho muc tiéu tinh todn dugc lugng phat
thdi pham vi 3 trong nhitng ndm ti€p theo. N&dm 2025, viéc tinh
todn phdt thdi pham vi 3 d& dugc thuc hién véi cdc nha thdu
hoat ddéng truc tiép tai mo, sb lieu phat thdi khodng 11.801 tdn
CO, tuong duong tu cdc hoat déng khai thdc, xdy dung néi
mod va hoat déng né min.

ﬁ? Ddu chén Carbon

D&u chan Carbon la t8ng luong phdt thdi khi nha kinh
dén tU qud trinh sdn xudt, sir dung va cudi vong dai clia
mot sdn phdm hodc dich vu. Tai NPMC va MTC, chung
t6i dé budc ddu tinh todn lugng phdt thadi khi nhd kinh
cho tung dong sdn phdm dugc sdn xudt tai nha mdy ché
bién theo huéng dén ctia IPCC. Pay sé la tién dé dé MHT
tim ki€m gidi phdp kiém sodt phdt thdi khi nha kinh cho
tung sdn phdm khi xudt khdu ra nudc ngodi.

K&t qud tinh todn téng lugng khi nha kinh phdt thdi
(pham vi 1va pham vi 2) cho tung sdn phdm tai NPMC
va MTC nhu sau:

Ddu chéan Carbon cho céc san phdm ciia NPMC

(tCO2td/tdn san phdm)

WO, CaF, Bi Cu
SAan phdm
19 0,36 26,98 1,86
Ddu chén Carbon cho cdc sdn phdm cta MTC
(tCO2td/mtu)
ST APT BTO YTO
San phdm
0,077 0,077 0,079 | 0,079
o %

Bdo cdo két qud kiém ké khi nha kinh va ké& hoach
=Y/ gidm nhe phat thdi khi nha kinh

Kiém ké khi nha kinh la hoat déng thu thap théng tin, sé liéu vé
cdc ngudn phdt thdi va hdp thu khi nha kinh; trén co s& dé tinh
todn lugng phdt thdi, hdp thu khi nha kinh trong mét pham vi
xd&c dinh va cho mét ndm cu thé, theo phuong phdp va quy trinh
do co quan cé thdm quyén ban hanh. Tu k&t qud kiém ké khi nha
kinh dé& thuc hién, MHT dd xdy dung ké hoach gidm nhe phdt
thai khi nha kinh cho giai doan 2026 - 2030.

N&m 2025, MHT dé& thuc hién kiém ké khi nha kinh céc nédm 2023,
2024 va 2025 déi véi pham vi phdt thdi truc tiép va phdt thdi
gidn tiép cta NPMC va MTC theo cdc quy dinh va hudng dén
hién hanh. Trong do, két qud kiém ké khi nha kinh ndm 2023,
2024 cua NPMC va MTC da duge Coéng ty TNHH Chung nhdn
KNA (la don vi dugc cdng nhdn cé hé théng thdm dinh, thdm tra
khi nha kinh phu hop theo quy dinh) thuc hién thdm tra, xdc
minh nh&m ddm bdo tinh chinh xdc va dé tin cdy cua két qud
kiém ké; bdo cdo két quad kiém ké ndm 2024 dé dugc gui dén
Uy ban nhan dan tinh Thai Nguyén trudc ngay 31 thdng 3 ndm
2025 theo dung quy dinh.

Cdn cu ké hogch sdn xudt va cdc chuong trinh du dn vé st dung
ndéng luong tiét kiém hiéu qud, chuyén déi sir dung nguén ndng
lugng héa thach (than dd) sang ngudn ndng lugng xanh (sinh
khai), sir dung nguén ndng luong tdi tao (dién mdat trdi) cé thé
thuc hién dugc trong giai doan 2026 - 2030, MHT dd xdy dung
k€& hoach gidm nhe phat thdi khi nha kinh trong giai doan 2026 -
2030 la giam khodng 77.230 téin CO,td so vdi kich bdn phat trién
théng thudng. K& hoach ndy dé dugc gli dén Bd Nong nghiép
va Méi trudng, B6 Céng Thuong va Uy ban nhdn ddn tinh Thdi
Nguyén trudc ngady 31thdng 12 ndm 2025.
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Cai tao, phuc héi méi truéng

D6i tugng thuc hién cdi tao, phuc héi méi trusng tai du an Nui
Phdo bao gém: Khu vuc khai trusng; Khu vuc bdi thdi dat dg;
Khu vuc khoang chida qudng dudi; Khu vuc nhd mdy, van phong
va cdc cdng trinh phu trg; Khu vuc hé Idng, dudng giao thédng
ndi md. Trong do, khu vuc bdi thdi dat dd sé dugc cdi tao song
song véi qud trinh khai thdc cdc mdi déc da én dinh); céc khu
vuc khdc nhu moong khai thdc 16 thién, nha mdy ché bién, khu
chua dudi qudng hién tqi chua phdt sinh cdc hang muc can
thuc hién cdi tao, phuc hdi méi trudng. Nhiing khu vuc nay sé
dugc cdi tao, phuc hdi mdi trudng vao giai doan két thuc khai
thdc va thuc hién déng clta mo.

Trong ndm 2025, do hoat déng khai thdc han ché khéng hinh
thanh cdc mdi déc bai thdi mdi trong qud trinh hoat déng nén
khéng phdt sinh dién tich cdn thuc hién cdi tao, phuc hdi méi
trudng. Céng ty chl yéu tdp trung vao viéc theo ddi, qudn ly va
chdm séc cdce dién tich dé dugc cdi tao, phuc héi tir nhiing ndm
trudc dé duy tri khda nding sinh trudng déi vai hé théng cdy tréng
hién cé nhdm bdo ddm hiéu qud gidm xéi mon ddét, phong
chdéng sat I va duy tri hdnh lang xanh bdo vé méi trusng.

Tuén tha va Minh bach vé méi truéng

Quan trdc méi trudng

Quan trdc méi trudng la hoat déng khéng thé thiéu, quyét
dinh hiéu qud cua cdc hoat dong bdo vé moéi trudng. Tai
NPMC va MTC, trong ndm 2025, Cong ty dd thuc hién lay
8.045 méu mdi trusng (bao gém 514 mdu nudc mdt, 987
mdu nudc dudi ddt, 6.340 mdu nudc thai, 145 mdu ddt va
chdt thdi rdn, 24 mdu khi thai, 12 mdu tiéng 6n, 23 m&u méi
trusng khéng khi xung quanh).

Ngodi ra, NPMC ld mét trong s6 cdc doanh nghiép trén dia
ban tinh Thdi Nguyén thudc déi tugng quan trdc dinh ky
hang n&m, ndm trong “Du dn mang lusi quan trdc tinh Thdi
Nguyén” do S& Néng nghiép va Méi trudng Thai Nguyén té
churc thuc hién. Hang ndm, S& tién hanh quan trdc dinh ky
02 I&n tai cdc diém xd thdi cia NPMC theo ké hoach dugc
phé duyét. K&t qud quan trdc cho thdy nudc thdi tai cdc
diém xd cla Céng ty déu dat quy chudn ky thudt maéi
trudng hién hanh va dugc céng khai trén Céng théng tin
dién tu ctia S& Nong nghiép va Méi trudng.

Cdc tram quan trdc nudc thdity déng, lién tuc dugc van
hanh ddm bdo cung cdp s6 liéu kip thdi tai moi thai diém,
phuc vu cdng tdc kiém sodt, ddanh gid chdt lugng mai
trudng. Trong ndm 2025, cdc tram quan tréc nudc thdi tu
déng tai NPMC duy tri van hanh 8n dinh, sé liéu quan trdc
truyén vé S& Nong nghiép va Méi trudng dat ty 1é trén 90%
ddp ung ddm bdo quy dinh hién hanh.

Bdo cdo, cong bd théng tin

Trong ndm 2025, NPMC va MTC dé& ndp téng sé 06 bdo
cdo, gébm 04 bdo cdo méi trusng va 02 bdo cdo tdi nguyén
nudc hadng ndm.

Mdc du B6 Néng nghiép va Méi trudng khdéng thuc hién
gidm sat dinh ky coéng tdc bdo vé moéi trudng tai Mé Nui
Phdo, nhung Cbng ty van chl ddng trién khai déng bd cdc
gidi phdp bdo vé méi trudng, bdo ddm tudn thi ddy di quy
dinh phdp luat. Trong dot kiém tra thuc té phuc vu

h&m dinh, phé duyét Bdo cdo ddnh gid tdc déng méi trudng
cua "Du dn khai thdc, ché bién khodng sdn Nui Phdo (diéu
chinh)”, B6 Nong nghiép va Méi trudng dé ghi nhdn su
nghiém tuc, né luc trién khai déng bd cdc gidi phdp bdo vé
mdi trudng, clng vai su quan tdm ddau tu bdi bdn cho céng
tdc quadn ly méi trudng tai du dn. Trén co s& cdc khuyén nghi
cua Poan kiém tra, Céng ty dd tich cuc ra sodt va trién khai
cdc gidi phdp cdi tién nhdm khéng ngling ndng cao hiéu qud
qudn ly va bdo vé méi trudng tqi Mé Nui Phdo.

Hé théng qudn ly méi truéng

Viéc tudn tha phdp ludt trong linh vuc méi trudng luén dugc
MHT dat Ién hang ddu trong chién luge phat trién bén ving.

Trong ndm 2025, MTC dd dugc ddnh gid va tdi ching nhdn
Hé théng qudn ly méi trudng theo tiéu chudn ISO 14001:2015
bdi t6 chuc ching nhdan quéc t& NQA; chiing nhdn cé hiéu luc
trong giai doan 2026 — 2029. K&t qud ddnh gid khdng dinh hé
théng dugc van hanh hiéu qud, ddp ting ddy dd yéu cdu cla
tiéu chudn va quy dinh phdp luét hién hanh, déng thdi thé
hién cam két clia doanh nghiép trong viéc ndng cao hiéu
qud qudn ly méi trudng va hudng tsi phat trién bén ving. Tai
NUi Phdo, hé théng qudn ly méi trudng theo tiéu chudn I1ISO
14001:2015 dang dugc xdy dung va hodn thién theo 16 trinh.
Cdng ty dang tich cuc ra sodt, chudn héa hé théng tai liéu va
t&ing cudng ndng luc van hanh nhdm s8n sang cho qud trinh
ddnh gid chung nhdén trong thdi gian tdi.

— | Ching nhdn
hé théng qudn ly méi trusng
theo tiéu chudn I1SO 14001:2015
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Gidy phép Méi trusng cho mé
Nui Phao

Tudn thu cdc quy dinh, tha tuc phdp ly
vé mdi trudng luén dugc MHT dé cao
thuc hién nhdm thé hién cdc cam két
tudin thu vé méi trudng.

Theo quy dinh cla Ludt Bdo vé moi
trudng ndm 2020, Nghi dinh s6&
08/2022/NB-CP ngay 10/01/2022 cua
Chinh ph (dugc stia déi, bé sung tai
Nghi dinh s& 05/2025/NDB-CP ngdy
06/01/2025), NPMC da ndp hé so dé
nghi cdp Gidy phép méi trusng va dd
dugc BS Néng nghiép va Méi trusng
kiém tra thuc t& mé Nui Phdo trong
ndm 2024.

Ngady 22/12/2025, B6 Néng nghiép va
Méi trudng dd chinh thic cdp Gidy
phép méi trudng cho NPMC, lam co sé
phdp ly quan trong cho viéc tiép tuc
trién khai cdc hoat déng sdn xudt, van
hanh va thuc hién cdc nghia vu bdo vé
moi trudng theo quy dinh hién hanh.

m BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Bdo cdo danh gid tac dong méi truéng cho Du an
“Khai thdac, ché bién khodng san Nui Phdo (diéu
chinh)” cia NPMC

Thuc hién tudn thu quy dinh cla Ludt Bdo vé méi trudng
ndm 2020, trong ndm 2024, NPMC dd phéi hop vaéi don vi tu
van l@p Bdo cdo ddnh gid tac déng mdi trudng (BTM) cho
du dn “Khai thdc, ché bién khodng sdn Nui Phdo (diéu
chinh)" dé mé réng moong khai thdc vé phia Tdy nhdm khai
thdc nét phdn trlr lugng 28 triéu tén dd ducc cdp phép
trong Gidy phép khai thdc khodng sdn.

B& Néng nghiép va Méi trudng dé té chuc kiém tra thuc té
tai mé Nui Phdo vao ngay 13/9/2025 va hop Hoi déng thdm
dinh bdo cdo BTM vao ngay 19/9/2025.

Ngay 21/11/2025, Bdo cdo BTM clia du dn dd dugc Bé Nong
nghiép va Méi trudng phé duyét két qud thdm dinh tai
Quyét dinh s6 4963/QD-BNNMT, tao co s& phdp ly dé Céng
ty trién khai cdc ndi dung diéu chinh cla du dn theo quy
dinh vé bdo vé méi trudng.

Phong ngua, ing phé su cé méi truéng

Phong ngua, ing phd su cé mdi trudng dong vai trd quan
trong trong viéc duy tri méi trudng bén viing, bdo vé suic khde
clia con ngudi va hé sinh thdi. Bang cdch tdng cudng nhén
thuc va thuc hién cdc bién phdp phong ngua, xdy dung cdc

bién phdp s&n sang Ung phd, ching ta cé thé gidm thiéu
tdc déng tiéu cuc l1én méi trudng, ddm bdo su phdt trién
bén viing cho thé hé hién tai va tuong lai. Tai MHT Viét Nam,
viéc phong nglia, ung pho su cé mdi trudng ludn duge dé
cao va thuc hién tudn thd theo cdc quy dinh clia phdp luat
lién quan.

Bén canh do, vaéi ddc thu nganh khai thdc mao, dinh ky hang
ndm trudc mua mua bdo, NPMC déu thuc hién ra sodt, kiém
tra, ngo vét muong rdnh, hé chia xung quanh khu vuc
moong khai thdc, nha mdy ché bién va cdc khu vuc khac dé
ddam bdo thu gom triét dé nudc mua chdy tran, nudc thai
khéng dé anh hudng téi méi trudng xung quanh.

ESG - 3 tru c6t cla phdt trién bén viing

Méi trusng, X& héi va Quan tri (ESG) dé trd thanh xu hudng
va la mét phan thiét yéu trong hoat déng clia doanh nghiép
ngdy nay. Su thanh céng cta doanh nghiép khéng chi dugc
nhin nhdn, danh gid qua cdc chi sé kinh t&, ma con ducc
ddnh gid qua cdc yéu t6 bdo vé méi trusng, déng gdp xa
héi va lgi ich cong déng cua doanh nghiép dé mang lai.
Theo dinh huéng cta Tédp dodn Masan, MHT dd xdy dung
khung muc tiéu ESG giai dogn 2025 - 2030, tham chiéu cdc
Muc tiéu Phat trién Bén viing cla Lién Hop Qudc va cdc
Tiéu chudn Hoat déng cla International Finance
Corporation (IFC).
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Cdc trong tdm ESG dugc xdc dinh trén co s& phu hgp véi
ddc thu hoat déng khai thdc, ché bién va tinh luyén
khoding sdn clia Cong ty.

Cdc cubc hop Phdat trién bén viing tai MHT dugc duy tri
hang thdng nhdm theo déi tién dé, cdp nhét k& hoach va
rd sodt cdc chi sé lién quan , qua dé dua ra cdc gidi phdp
phu hgp véi hién trang thuc t&€, ddm bdo hodn thanh cdc
cam két da dé ra.

Két qud thuc hién muc tiéu ESG ndm 2025:

* Gidm su dung nudc mdt: Lugng nudc Song Coéng st dung
cho hogt dong sdn xudtdd gidm 8,7%, tuong duong gidm
khodng 206.542 m?/nd&m so v&i ndm co s& 2023, vust muc
tiéu da dé (7,9%).

» Gidm phdt thdi khi nha kinh (Pham vi 1 & 2) Téng lugng
phdt thdi khi nha kinh gidm 15,6%, tuong ducong gidm
khodng 21.787 tdn CO2td so v&i ndm co s& 2023. Bdy la
mot tin hiéu khd quan dé hudng téi dat dugc muc tiéu dai
han gidm khodng 20 - 22% phdt thdi ké ti ndm 2027.

Akl
| Iy

A BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

« TAng ty & tdi ché& chat thdi:

MHT ddt muc tiéu tdng lugng chdt thdi tdi ché |én 70% tu

nAm 2025 trd di so sdnh v&i ndm co s& 2023. Tuy nhién ty

[& chdt thdi tdi ché trong ndm 2025 chi dat khodng 63%

so v&i muc tiéu dé ra, nguyén nhdn chl yéu la do thai

gian phdén dinh, phén logi véi ham lugng thép bi kéo dai
nén khai lugng vdi ham luong thdp cdc thdng cudi ndm

2025 sé& chuyén sang trung hoa ddt dd thai cé tiém nding

phat sinh axit trong ndm 2026.

Cdc muc tiéu xd hoi va quadn tri:

* Hb trg phdt trién céng déng dia phuong (co s3 ha
tang, phdt trién kinh t&, ddo tao ndng cao nhdn thuc
vé an todn va maéi trudng);

Duy tri moi truéng lam viéc an toan cho nhén vién;
DPdo tao an todn va stic khde nghé nghiép va quy téc
ung xu,

Binh ddng gidi, da dang va hoa nhép;

Bdo ddm an todn va ghi nhdn san phdm;

Tang cudng qudn ly chudi cung Ung bén viing.

Hodn thanh cdc cam két theo ndi dung Bdo cdo ddnh gid tdc dong méi trudng (BTM) va cdc quy dinh

hién hanh:

o n e Hodn thanh cdc bdo cdo dinh ky vé céng tdc bdo vé méi trusng; vé khai thdc st dung tai
Ml..lc tleu nguyén nudc;

* Hodn thanh chuong trinh quan tréc dinh ky; van hanh cdc tram quan trdc tu déng, lién tuc

ddm bdo ty |é truyén sé liéu theo quy dinh;

Pugc cdp Gidy phép mdi trudng cho du dn “Khai thdc, ché bién
khodng sdn Nui Phdo (diéu chinh)” bdi B& Néng nghiép va Méi trusng
trong ndm 2026. Bugc cdp Gidy phép mdi trudng cho “Nha mady
tinh luyén cong nghé cao Vonfram Masan” béi Uy ban nhdn dan

tinh Thai Nguyén.

Tiép tuc lam viéc vdi Uy ban nhan tinh Thdi Nguyén dé
dugc phé duyét Du dn tdi ché qudng dudi OTC lam vat liéu
san ldp. Duy tri chiing nhdn hgp chudn cho sdn phdm
qudng dudi OTC theo tiéu chudn BS EN
13242-2002+A1-2007 do Vién Vat liéu Xay dung - Bo
Xdy dung cdp.

' J

Duy tri ching nhén cdc hé théng quadn ly ndng lugng ISO 50001:2018 va

hé théng qudn ly moi trusng ISO 14001:2015.

Phé&i hop véi don vi tu van Vién Vat liéu Xay dung dé thuc hién
ddnh gid va cdp gidy ching nhdn hop chudn cho dd thadi lam
vat liéu xdy dung theo cdc tiéu chudn hién hanh.

Duy tri thuc hién ESG KPIs giai doan 2025-2030: Gidm phat thdi khi nha kinh; Gidm lugng
nudc sur dung tu Séng Cbéng; Tang lugng chdt thdi tdi ché; HS trg cong déng dia phuong
(phat trién co sd ha tdng, kinh t&, ndng cao nhdn thuc vé an todn va méi trudng); Phdt trién
vé nguén nhan lyc; Tudn thd vé an todn va ghi nhdn sdn phdm; Xday dung Chubdi cung ung
+ bén viing theo dinh huéng ESG.

MASAN HIGH-TECH MATERIALS
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PHAT TRIEN BEN VUNG

CUNG CONG DONG

Ndam 2025, Céng ty tiép tuc trién khai cdc chuong trinh phdt trién cdng déng theo dinh huéng bén viing, tdp trung vao ba
tru cdt chinh: phdt trién kinh té& dia phuong, an sinh xa hgi — gido duc, va y té€ — méi trudng - ha tdng néng thén. Cdc hoat déng
khéng chi mang gid tri hd trg truéc mdt ma con gdp phdn tao nén tdng sinh ké én dinh, ndng cao chdt lugng séng va tdng cudng

su gdn két Iau dadi véi céng déng.

PHAT TRIEN KINH TE

Quy Vén vay Phuc héi kinh té

Trong ndm 2025, Céng ty d& phdi hogp cung Chi nhdnh
Ngdén hang Chinh sdch x& hoi tinh Thdi Nguyén va héi doan
thé cdc x& An Khdnh, Phu Lac thdm dinh, gidi ngan 950
triéu déng cho 19 hé dan dé trién khai cdc méd hinh phat
trién kinh t& ho gia dinh (17 hd tréng ché, 01hd tréng cdy |dy
gd, 01 hd chan nubi).

Tinh dén hét ndim 2025, QuY dé& hé trg téng cong 497 hod vai
téng ngudn vén quay vong dat trén 18 ty déng (gid tri quy
ban déu hon 6 ty déng). 100% hd vay vén dd ma rdng quy
md sdn xudt, ndng cao thu nhdp 8n dinh.

Trudng hop chi Hoang Thi Minh (Xém 10, x& Phu Lac) la minh
chung cho hiéu qud clia chuong trinh. Tu khodn vay 50 triéu
déng ndm 2024 dé ddu tu mdy vo va 1d tdn sao ché, gia
dinh chi d& chdm dut tinh trang bi thuong Idi ép gid khi bdn
ché tuci. DEn ndm 2025, viéc chl déng ché bién khdé da
giip thu nhdp hé déan tdng tu 25-30%, dat muc én dinh
80-90 triéu déng/nam.

Phdt trién mé hinh Néng nghiép & Khuyén néng

Ndng tdm thuong hiéu ché: Ti€p tuc déng hanh cung HTX
ché Nhat Thuc théng qua viéc tu van thiét k& méu mé va hd
trg kinh phi in &n bao bi cho sdn phdm Tra OCOP “Bdch
Long Huong". Cang ty ciing tao diéu kién dé HTX tham gia
cdc chuong trinh xuc tién thuong mai, hdi chg OCOP tinh
Thdi Nguyén.

Phat trién HTX mdi: H5 trg thanh Iap m&i HTX SY Thu Tra tai
x&@ Bai Phuc véi 14 hd thanh vién, quy mé dién tich sdn xudt
6ha va hé trg kinh phi trang tri phong trung bay sdn phdm.

Lién k&t phat trién md hinh nudi ong mat:

¢ HTX Néng nghiép Tan Linh: d& phdt trién tu 170 dan ong
(n&dm 2023) Ién hon 500 dan, sén lugng mat dat hon 10
tdn/né&m. Trong n&dm 2025, Céng ty thu mua 50 lit mat
ong clia HTX dé lam qua tdng nhdn vién va déi tac, gép
phdn hé trg tiéu thu sén phdm cho ba con.

¢ THT nudi ong mat x& Dai Phuc: Céng ty té chuic tép hudn
ndng cao ndng luc ky thudt va hoc tdp kinh nghiém.
Déng thdi, hé trg kinh phi 20 triéu déng thiét k& nhén
hiéu cho hai logi chai (350ml va 1.000ml) dé phdt trién
thuong hiéu.

Hé trg md hinh chén nuéi sinh thdi: Trao tdng 20 triéu déng
mua con giéng cho hai mé hinh chdn nudi Ign trd xanh sinh
thdi tai xom Viét Thédng x& An Khdnh va xom 9 x& Phu Lac,
g6p phdn da dang hoa sinh k& cho ngudi dan.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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CONG TAC AN SINH XA HOI & PHAT TRIEN CONG DONG

Pado tao va nang cao nhén thirc cdng déng

Trong ndm 2025, Céng ty t6 chuic 14 budi tuyén truyén vé ky
ndng séng, an todn dién, phong chéng dudi nudc va bdo
vé moi trudng, ... véi hon 4.300 lugt ngudi tham gia.

Mét s6 diém nhdn tiéu biéu:

« Thadng 03/2025: Té chuc cdc budi ndng cao nhdn thuc
bdo vé ngudn nudc vda hudng ung Gid Trdi dat véi chu dé
“Chuyén dich xanh - Tuong lai xanh” tai cdc truéng hoc
trén dia ban.

* Thdng 06/2025: Nhan Ngay Mai trusng Thé gidi, Cong ty
phéi hop vaéi HOi Phu nir tdp hudn phdn logi rdc thdi tai
ngudn va trao tdng 500 thung rdc cho tuyén phé vdn
minh tai x&d Pai Phuc.

« Trong khudn khé Chuong trinh “Dudng boi xanh” phéi hgp
cung cdc trudng Tiéu hoc va THCS trén dia badn, Coéng ty
hé tro 40 triéu déng dé té chic khéa day boi mua hé cho
hoc sinh trudng Ti€éu hoc Ha Thugng va Tiéu hoc Kim
Déng. Két qud, 110 hoc sinh d& hodn thanh khda hoc va

dugc cdp ching nhdn t&t nghiép, gép phdn gidm thiéu
nguy co dudi nudc.

m BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Cdc chuong trinh hoc béng

Chuong trinh “Thdp sdng niém tin, tiép stic em dén truong
- Viem hiéu hoc”

Thang 08/2025, Cbéng ty trao tdng 20 sudt hoc bdng
cho hoc sinh ¢é hodn cdnh khé khdn dat thanh tich cao
trong hoc tdp. Bay la hoat déng ndm trong chuong
trinh 1an tha Xl do Hoi Khuyén hoc tinh Thdi Nguyén
t8 chuec.

Chuong trinh “Ngay mai cho Em”

Trao téing 13 sudt hoc béng véi téng tri gid 65 triéu déng

danh cho tré em mé céi, trong dé c6 2 trudng hop tiéu biéu:

* Truéng hop em V(i Trudng Son (2008): Gia dinh thuéc
dién hé cdn nghéo, mé cbi cha, me khéng cé viéc lam
én dinh. Vuct [én hodn cdnh, em Son |a hoc sinh chdm
ngoan, cé y chi phdn ddu va nd luc dat danh hiéu Hoc
sinh Gidi nédm hoc 2024-2025. Véi thanh tich nay, em dd
vinh du nhdn hoc béng Idn thu 2 ti chuong trinh “Ngay
mai cho Em"” ctia Céng ty Nui Phdo.

» Trudng hgp em Tac Hdi Nam va Tac Thuay Dung: Gia
dinh thudc hd nghéo ddc biét khé khén, mé coi cha ti
nhd, me la chi Lé Thi Ha (khuyét tat ndng, dang than
kinh tadm thdan). Ngdy 28/05/2025, bdé phéan Céng déng
Cong ty d& dén thdm hdi va ghi nhdn nd luc vugt khod
cla hai em.

Tai trg co sé vat chdt trudng hoc

Nhén dip khai gidng thang 09/2025, Céng ty dé hd trg trang thiét bi gido duc, co s& vat chdt cho trudng hoc véi téng tri gida

trén 55 triéu dong, bao gém:

* Trao té&ng 01 Tivi 65 inch cho trudng Tiéu hoc & THCS Phuc Linh phuc vu céng tdc gidng day.

* L3p dadt hoan chinh hé thdng 10 binh nudc néng cho trudng MAm non Tan Linh, gilp cdi thién diéu kién sinh hoat cho cdc

chdu nhé.

Cdc hang muc gép phdn cdi thién diéu kién day va hoc, ndng cao chdt lugng sinh hoat cho hoc sinh.

Hoat dong Tri Gn va Trach nhiém Xa hoi
Tri &n gia dinh chinh sdch ngudi cé céng vdi cdch mang

Nhd&n ngdy Thuong binh - Liét si 27/7, Céng ty da té
chiic dodn cdn bd dén ddng huong, ddng hoa tudng
niém cdc Anh hiuing liét si tqi Khu Di tich lich sir Quéc gia
27-7. Trong dip nay, Céng ty cling d& thdm héi va trao
tdng 40 sudt quad tri dn cdc cdn bd Ido thanh cdch
mang va gia dinh chinh sdch trén dia ban cdc xa lan
cdn vung du dn.

Tét vi ngudi nghéo

Hudng ung Tudn cao diém “Tét vi ngudi nghéo ndm
2025" cua tinh Thdi Nguyén , céng ty trao tdng 90 sudt
qud bdang hién vat tri gid 45 triéu déng cho cdc hd
nghéo, hé cé hodn cdnh ddc biét khd khdn, gép phdn
gilp ba con cé thém diéu kién vui Xudn dén Tét va vuon
|én trong cudc séng.

Chuong trinh “Vui Trung Thu cuing thiéu nhi”

Thdng 09/2025, Céng ty hé trg kinh phi cho cdc x&
trong vung du dn (méi dia phuong 5 triéu déng) dé
t6 chuic Tét Trung thu cho cdc em nhd. Téng tri gid
qud tdng ddanh cho thiéu nhi trong dip nay la 20
triéu doéng.

Cuu trg khdn cdp

Kip thai trao tdng gdn 5.000 sudt nhu yéu phdm (tri
gid gdn 1ty déng) hd tro ngudi dan khdc phuc hdu
qud con bdo s6 11 (Matmo) va [ lut tai Thai Nguyén.
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VAN HOA VA GIAO LUU CONG PONG

Bdo tén vdn héa

Hudng ung Ngay Dai dodn két toan ddan téc
(18/11/2025), Céng ty Nui Phdo hd trg 20 triéu déng
cho Céu lac bd Van héa, Van nghé Dan téc Cao Lan
x& Ha Thuong (nay la x& An Khdanh). Nguén kinh phi ndy
ducc st dung dé trang bi 22 bé trang phuc truyén
théng, gitp cédng déng ddén tdc thiéu sé gin gill dién
mao va badn sdc ddc trung cla dan té¢ minh.

Viéc duy tri hé trg CLB khéng chi mang gid tri vat chdt
ma con gép phdn quan trong vdo viéc bdo tén cdc gid
tri van hoa phi vat thé déc sdc. Théng qua cdc hoat
déng vén nghé, Céng ty mong muén tao dung moi
trudng giao luu lanh manh, thét chdt sgi ddy két ndi
gilta cdc dan toéc va thuc ddy su phat trién bén viing
clia cbng ddéng tai dia phuong.

Trong thdi gian t&i, Coéng ty sé tiép tuc md réng
chuong trinh bding viéc mai cdc nghé nhén vé truc tiép
truyén day nhiing lan diéu hat mua cé truyén. Day la
nd luc nhdm bdo tén nhiing nét dep vén hdéa dang dén
mai mét, déng thai khoi ddy niém tu hdo dén téc cho

thé hé mai sau.

m BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Gdn két dia phuong

Tham gia va tng hd cdc su kién vdn héa x& hoi tai dia
phuang nhu: Bai hoéi Bang B Xd, Dai hoi Uy ban MTTQ,
Bai héi H6i Néng ddn, H6i Phu nif cdc xd; Chung vui
cung ngudi ddn trong ngdy dai dodn két todn dan tai
cdc khu dén cu; Tham du va chuc mung ngay thanh 1&p
cdc té chuc chinh tri, x& héi va t8ng két céng tdc hoat
déng ndm tai cdc xd va cdc hoat déng tdng qud cho
gido dan cé hodn cdnh kho khdn... T8ng gid tri hd trg
cho cdc hoat déng ndy khodng 300 triéu déng.

|f.-!-_....|..|I Frisih .
“NERY MA] CHO ER
NG T T KTCERS WL A
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Y TE - MOI TRUGNG - HA TANG NONG THON

Y té, nudc sach va vé sinh méi trusng Phdt trién ha tdng néng thén méi

Hién mdu va téc nhén dao

Phé&i hop vai Trung tém Huyét hoc - Truyén mdu (Bénh
vién Trung uong Thdi Nguyén) té chic chuong trinh
hi€én mdu nhén dao vaéi cha dé "Mét giot mdu cho di -
Mot cudce ddi 4 lai. Chuong trinh thu hut 260 CB-CNV
dang ky hién mdu, thu dugc 246 don vi mdu. Bén canh
do con hoat déng hién téc gli dén Hair Salon Hodng
Phu (TP. H6 Chi Minh), thuéc Mang lusi Salon Téc Hong
- Mang lugi Ung thu vu Viét Nam, noi hé trg phu nir
mdc ung thu v qua cdc chuong trinh téing téc gid va

chdm séc tinh than.

WA BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Nudc sach

Duy tri chuong trinh hé trg nudc sinh hoat bén viing cho
ngudi dan xém Sudi Cdt, x& An Khdnh. HS trg nudc sinh
hoat va nudc udng tinh khi€t cho ngudi dén xém 13 xd
Phu Lac.

Quadn ly rdc thdi, vé sinh méi truéng

Tang 500 thung rdc chuyén dung (tri gid 80 triéu déng)
cho cdc tuyén phd van minh tai xd Dai Phuc; t6 chuc
tdp hudn phdn logi rdc thdi nguén cho hdi vién phu n.

Nong thén méi kiéu mau.

Ha téng giao thdng va thdp sdng lang qué

 Dién chi€u sang: Ldp dat kéo dai 2km hé théng
dudng dién thdp sdng tai cdc x& An Khdnh va Phu
Lac, gop phdn ddm bdo an ninh trdt tu va an todn
giao théng cho ba con.

 Giao théng néng thén: H trg kinh phi xdy dung
dudng giao théng kiéu méu tai xém Ngoc Linh (x& Phu
Lac); xdy dung 2 tuyén muong thodt nudc cho tuyén
dudng bé téng md rédng 6m tai xdm Khudn Linh va Bai
Bong (x& An Khdnh).

¢ Khéc phuc thién tai: Kip thai hd trg kinh phi stta chita
cdc tuyén dudng bi sat I8 do mua bdo gdy ra tai xém
2 (x& Phu Lac), ddm bdo giao théng théng sudt.

Trong ndm 2025, Céng ty d& hodan thanh é du dn ha tang trong diém vai téng kinh phi hé trg gén 300 triéu déng. Cdc hoat déng
ndy déng gop truc tiép vao muc tiéu dua x& An Khdnh, Phu Lac dat chudn Nong thédn mdi ndng cao va xd Dai Phuc dat chudn

Céng trinh ddn sinh va Nha dai doan két

* X6a nha tam, nha dét nat: H6 trg 60 triéu déng xdy
m&i 1 ngdi nha Dai dodn két cho hd nghéo cé hodn
cdnh kho khan tai xém Béng Triing (x& Dai Phuc). Bay
l& cédng trinh y nghia, Ia ngdi nha dai dodn két cudi
cung dugc hodn thién trong 16 trinh xéa nha tam trén
dia ban thi trdn Hung Son, gép phan gitup dia phuong
vé dich sé6m phong trdo thi dua “"Chung tay xéa nhd
tam, nha dét nat” trong ndm 2025.

* Thiét ché& van héa - thé thao: Trang bi bd dung cu
thé thao ngodi trdi cho Nha vén héa xém Lugc 1 (x&
Phu Lac), gitp ngudi dan cé diéu kién rén luyén than
thé va ndng cao suc khoe.

MASAN HIGH-TECH MATERIALS A“



THAM VAN CONG DONG VA DA DANG HOA CAC KENH CONG BO THONG TIN

Hoat déng tham vdn céng déng va cédng b8 thdng tin Ia kénh trao d&i hai chiéu gilia Cong ty va cdc bén lién quan ddc biét la
cdng déng dia phuong. Bé phdn Quan hé Céng déng tich cuc gén két cdc phong ban trong Céng ty cling nhu ddi téc dé téi da
héa co hdi ti€p cdn théng tin cho cdng déng dia phuong va kip thai gidi quyét méi quan tédm cua ho.

Trong ndm 2025 cdc théng tin cdn trao déi cung cdp gilia cdng ty va cdng déng chli yéu bdng van bdn, dién thoai va thdng tin
qua Zalo, v&i 75 ndi dung véi 274 bdn thdng tin duge cong bd, bén canh cdc cudc goi dén Trung tdm théng tin clia Cong ty.

Bén canh dd, Bo phdn Quan hé Coéng déng dé thuc hién 109 cudc hop, khdo sdt va tham van cdng déng véi 2.514 lugt ngudi tham
gia. Cdc hoat déng ndy nhdm ddnh gid nhu cdu cia cdng déng trong cdc linh vuc nhu cdi thién co s& ha tdng, phat trién kinh t&,
vé sinh méi trudng, chdm séc suc khode, déng thai ghi nhdn cdc méi quan ngai va ky vong clia ngudi dan sinh séng xung quanh
khu vuc Du dn.

Trong ndm, Céng ty dd& phdi hop vsi don vi tu van déc Idp Céng ty ERM Viét Nam thuc hién chuong trinh tham vdn va khdo sat
thuc dia tai ba x& Phu Lac, An Khdnh va Bai Phiic — cdc khu vuc cé cdng déng chiu dnh hudng truc ti€p va gidn ti€p tu Du dn.
Muc tiéu ctia dgt tham van la thu thap théng tin, sé liéu hién trang vé diéu kién méi trudng, da dang sinh hoc va diéu kién kinh té
— X@ héi clia céng déng, Iam co s3 cho viéc phdn tich tdc déng va xdy dung cdc gidi phdp qudn ly, gidm thiéu tdc déng phu hop

trong qud trinh Idp Bdo cdo Ddnh gid Tdc déng Mai trudng va Xa héi (DTMX) theo tiéu chudn quéc té cho Du én M& réng mé Nui Phdo.

» 75 néi dung vai 274 ban thdéng tin dugc céng bé.

* 109 cudc hop, khdo sdt va tham vdn céng déng vai 2.514 lugt ngudi tham gia.

e - L _ » . . o ~
CONG BO THONG TIN THEO NAM SO CUOC HOP, KHAO SAT VA THAM VAN
CONG DONG NAM 2025
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m BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

GIAI QUYET KIEN NGHI VA THAC MAC

Trong ndm 2025, Céng ty nhdan dugc 27 lust kién nghi bdng van bdn. Tdt cd cdc trudng hop ndy déa dudc tiép nhdn, va chuyén
ti€p t8i cac bd phan lién quan trong Cong ty cling nhu phdi hop vai cdc co quan chic ndng dé gidi quyét. Bé phan Quan hé Céng
déng da tich cuc phdi hop véi cdc phong ban lién quan thudng xuyén kiém tra cdc khu vuc Du én va cdng déng lan can dé kip
thdi dua ra cdc phuong dn gidm thiéu téi da tdc déng, dnh hudng tdi cdng déng.

4 N
GIAI QUYET DON THU KHIEU NAI
TU 2023 - 2025
40
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I Khi€u ngi nhdn
0
NAM 2023 NAM 2024 NAM 2025 I Khi€u nai dé va dang gidi quyét
\_ J I Khi€u nai chua gidi quyét
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BAO CAO TAI CHINH

Téng quan bdo cdo tai chinh
Bdo cdo clua Ban Gidm doc
Bdo cdo kiém todn déc lap

BAng cdn daéi ké todn hgp nhat

Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat

BAO CAO TAI CHINH
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TONG QUAN BAO CAO TAI CHiNH

Gidy Chung nhdn Bdng ky Doanh nghiép sé 0309966889 - ngdy 27 thdng 4 ndm 2010

Gidy Chung nhdn Bdng ky Doanh nghiép clia Céng ty dé dugc diéu chinh nhiéu lan, va lan diéu chinh gdn ddy nhdt la vao ngdy
19 thang 1 ndm 2026. Gidy Chung nhdn Bdng ky Doanh nghiép va cdc bdn diéu chinh do S& K& hoach va Bau tu (nay la S& Tai
chinh) Thanh phé H6 Chi Minh cdp.

Héi déng Quan tri

Ong Le Danny

Ong Nguyén Thiéu Nam

Ong Ashley James McAleese
Ba Nguyén Thu Hién

Ban Giam déc

Chu tich

Phé Chu tich Thit nhdt, thanh vién khéng diéu hanh
Thanh vién diéu hanh (to nhiém ta ngay 15/1/2026)
Thanh vién déc ldp

Ong Michael Richard Lister Glover
Ong Ashley James McAleese

Ong Aditya Agarwall

Ong Phan Chién Théng

Ong Hady Seyeda

Ba Dinh Lé Hang

Ong Nguyén Huy Tudn

Ba Nguyén Thi Thanh Mai

Uy ban Kiém todn

Téng Gidm déc (tur ngdy 9/1/2026)

Téng Gidm déc (dén ngay 9/1/2026)

Phé Téng Gidm déc (ta ngay 9/1/2026)
Phé Téng Gidm d8c (tur ngay 9/1/2026)
Pho Téng Gidm ddc (dén ngdy 1/2/2025)
Phé Téng Gidm déc (dén ngay 1/2/2025)
Gidm déc Tai chinh (dén ngay 25/8/2025)
K& todn trudng (tu ngay 25/8/2025)

Ba Nguyén Thu Hién
Ong Nguyén Thiéu Nam

Tru sé ddng ky

Chu tich
Thanh vién

S8 23 Lé Dudn, Phudng Sai Gon, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam
(Dia chi trudc khi thay déi dia gisi hanh chinh: 23 Lé Dudn, Phudng Bén Nghé, Qudn 1, Thanh phé

H6 Chi Minh, Viét Nam)

Cong ty kiém todn

Cdng ty TNHH KPMG Viét Nam

m BAO CAO TAI CHINH

BAO CAO CUA BAN GIAM POC

Ban Gidm déc Céng ty CS phdn Masan High-Tech Materials trinh bay bdo cdo nay va bdo cdo tai chinh hgp nhdt dinh kém cla
Coéng ty va cdc cdng ty con (goi chung la “Tdp dodan”) tai ngdy va cho ndm két thuc ngady 31thdng 12 ndm 2025.

Ban Gidm déc Cang ty chiu trdch nhiém Idp va trinh bay trung thuc va hop ly bdo cdo tai chinh hgp nhdt theo cdc Chudn muc
K& todn Viét Nam, Ché dé Ké todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc I1dp va trinh bay bdo

cdo tai chinh. Theo y kién cla Ban Gidm déc Céng ty:

(a) bdo cdo tai chinh hgp nhdt dugc trinh bay ti trang 208 dén trang 262 d& phdn dnh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp
nhdt ctia Tap dodn tai ngdy 31 thdng 12 n&m 2025, két qud hoat ddéng kinh doanh hgp nhdt va luu chuyén tién té hop nhdt cla
Tap dodn cho ndm két thic clung ngdy, phu hop vaéi cdc Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché dé Ké todn Doanh nghiép Viét Nam

vd cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc Iép va trinh bay bdo cdo tdi chinh; va

(b) tai ngay lap bdo cdo ndy, khéng cé ly do gi dé Ban Gidm déc cho réing Tép dodn sé& khéng thé thanh todn cdc khodn ng phdi

trd khi dén han.

Tai ngady ldp bdo cdo ndy, Ban Gidm déc dd phé duyét phdt hanh bdo cdo tdi chinh hgp nhét dinh kém.

Thay mgt Ban Gidm déc

Michael Richard Lister Glover
Téng Gidm déc
Thanh ph& H6 Chi Minh, ngdy 6 thang 3 nédm 2026

MASAN HIGH-TECH MATERIALS



BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gti cac Cé déng
Céng ty C8 phdn Masan High-Tech Materials

Chung téi da kiém todn bdo cdo tdi chinh hgp nhdt dinh kém cta Céng ty C6 phdn Masan High-Tech Materials va cdc cong ty
con (goi chung la “Tdp dodn”), bao gém bdng can ddi ké todn hop nhdt tai ngdy 31 thang 12 ndm 2025, bdo cdo két qud hoat
déng kinh doanh hop nhdt va bdo cdo luu chuyén tién té hop nhdt lién guan cho ndm két thic cung ngdy va cdc thuyét minh kém
theo dugc Ban Gidm déc Cong ty phé duyét phdt hanh ngdy 6 thdng 3 ndm 2026, dugc trinh bady tu trang 208 dén trang 262.

Tréch nhiém cta Ban Gidm déc

Ban Gidm d&c Céng ty chiu trdch nhiém Iap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo cdo tai chinh hop nhdt ndy theo cdc Chudn
muc K& todn Viét Nam, Ché dé Ké todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly co lién quan dén viéc [ap va trinh bay
bdo cdo tai chinh, va chiu trdch nhiém ddi véi hé théng kiém sodt ndi bd ma Ban Gidm déc xdc dinh 1d cdn thiét dé ddm bdo viéc
|&p bdo cdo tdi chinh hop nhdt khéng cé sai sét trong yéu do gian Ian hay nhdm Ian.

Trdch nhiém cta kiém todn vién

Trdch nhiém cla chung tdi la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hgp nhdt ndy dua trén két qud kiém todn cla chung téi. Chung
t8i dé& thuc hién céng viéc kiém todn theo cdc Chudn muc Kiém todn Viét Nam. Cdc chudn muc ndy yéu cdu chung téi tudn tha
chudn muc va cdc quy dinh vé dao dic nghé nghiép va |ap k& hoach va thuc hién cuéc kiém todn dé dat dugc su ddm bdo hgop
ly vé viéc liéu bdo cdo tdi chinh hgp nhdt cé con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao gém viéc thuc hién cdc thi tuc nhdm thu thép cdc bdng ching kiém todn vé cdéc sé liéu va cdc thuyét
minh trong bdo cdo tdi chinh. Cdc thd tuc dugc lua chon dua trén xét dodn cla kiém todn vién, bao gém ddnh gid rdi ro co sai
sét trong yéu trong bdo cdo tdi chinh do gian Ian hodc nhdm I&n. Khi thuc hién cdc ddnh gid rdi ro ndy, kiém todn vién xem xét
kiém sodt néi bd clia Cong ty lién quan téi viéc Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh trung thuc va hgp ly nhdm thiét ké cdc tha tuc
kiém todn phu hgp véi tinh hinh thuc té&, tuy nhién khéng nhém muc dich dua ra y kién vé hiéu qud cua kiém sodt ndi bd clia Céng
ty. Coéng viéc kiém todn ciling bao gém viéc ddnh gid tinh thich hop clia cdc chinh sdch ké todn dugc dp dung va tinh hop ly cta
cdc uéc tinh ké todn cta Ban Gidm déc Céng ty, cling nhu ddnh gid viéc trinh bay téng thé bdo cdo tai chinh.

Chung téi tin rang cdc bdng ching kiém todn ma chung t6i thu dugc la ddy da va thich hgp lam co sé cho y kién kiém todn clua
chung téi.

m BAO CAO TAI CHINH

Y kién cta kiém todn vién

Theo y kién cla chung tdi, bdo cdo tai chinh hgp nhdt d& phdn dnh trung thuc véa hop ly, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh hgp nhdt clia Céng ty C8 phdn Masan High-Tech Materials va cdc céng ty con tai ngdy 31thdng 12 ném 2025, két qud
hoat déng kinh doanh hgp nhdt va luu chuyén tién té hop nhdt ctia Céng ty va cdc cdng ty con cho ndm két thic cung ngdy, phu
hop v&i cdc Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché dé K& todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly ¢é lién quan dén viéc
I&p va trinh bay bdo cdo tai chinh.

Céng ty TNHH KPMG
Viét Nam
Bdo cdo kiém todn sé&: 25-02-00165-26-2

Truong Vinh Phuc Phan My Linh
Gidy ching nhdn ddéng ky hanh nghé kiém todn s 1901-2023-007-1 Gidy ching nhdn ddng ky hanh nghé
Phé Téng Gidm déc kiém todn s8 3064-2024-007-1

Ha Néi, ngdy 6 thdng 3 ndm 2026
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

TAI SAN

Tai sén ngén han
(100 =110 + 120 + 130 + 140 + 150)

Tién va cdc khodn tuong duong tién
Tién
Cdc khodn tuong duong tién

Pdu tu tai chinh ngén han
Chung khodn kinh doanh

Cdc khodn phdi thu ngén han
Phdi thu ngdn han clia khach hang
Trd trudc cho ngudi bdan ngdn han
Phai thu vé cho vay ngdn han
Phdi thu ngdn han khéc
Du phdng phdi thu ngdn han khé doi

Hang tén kho
Hang tén kho
Du phong gidm gid hang tén kho

Tai sdn ngén han khac
Chi phi trd truéc ngdn han
Thué gid tri gia tdng dugc khdu tri

m BAO CAO TAI CHINH

100

110
m
12

120
121

130
131
132
135
136
137

140
141
149

150
151
152

Thuyé&t minh

10

31/12/2025
Nghin VND

7.244.781.522

570.211.947
145.211.947
425.000.000

364.962.353
364.962.353

2.693.152.824
777.487.739
86.729.827
691.500.000
1.137.435.258

2.875.400.142
2.928.945.068
(53.544.926)

741.054.256
56.007.417
685.046.839

1/1/2025
Nghin VND

6.992.043.391

1.468.795.621
1.468.795.621

1.873.471.973
789.719.771
99.262.520
993.154.083
(8.664.401)

2.967.555.729
3.071.547.193
(103.991.464)

682.220.068
36.157.125
646.062.943

Tai san dai han
(200 = 210 + 220 + 240 + 260)

Cdc khodn phdi thu dai han
Phdi thu dai han khdc

Tai sdn cé dinh

Tai sdn ¢é dinh hitu hinh
* Nguyén gid
* Gid tri hao mon ldy ké

Tai sdn ¢é dinh hitu hinh thué tai chinh
* Nguyén gia
* Gid tri hao mon Iy ké

Tai sdn ¢ dinh vé hinh
* Nguyén gida
* Gid tri hao mon ldy ké

Tai sdn dé dang dai han
Chi phi xdy dung co bdn dé dang

Tai sén dai han khdac
Chi phi trda truéc dai han
Tdi s@n thué thu nhép hodn lqi

TONG TAI SAN (270 = 100 + 200)

K4
[e]]
(7]
(o]}

200

210
216

220
221
222
223
224
225
226
227
228
229

240
242

260
261
262

Thuyét minh

n

12

13

14
20

31/12/2025
Nghin VND

19.215.553.782

1.140.766.007
1.140.766.007

14.055.142.337
13.656.269.492
24.718.194.899
(11.061.925.407)
67.300.000
(67.300.000)
398.872.845
904.682.261
(505.809.416)

163.847.950
163.847.950

3.855.797.488
3.848.653.679
7.143.809

26.460.335.304
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1/1/2025
Nghin VND

19.974.483.609

1.199.340.157
1.199.340.157

14.299.837.733
13.862.410.999
24.295.428.149
(10.433.017.150)
67.300.000
(67.300.000)
437.426.734
904.682.261
(467.255.527)

1.209.272.739
1.209.272.739

3.266.032.980
3.243.290.451
22.742.529

26.966.527.000




NGUON VON
NG PHAI TRA (300 = 310 + 330)

Ng ngén han
Phai trd ngudi ban ngén han
Ngudi mua trd tién truéc ngdn han
Thué va cdc khodn phdi nép Nha nudc
Phdi trd ngudi lao dong
Chi phi phai trd ngdn han
Phdi tréd ngdn han khac
Vay ngén han

Ng dai han
Vay va trdi phiéu phat hanh dai han
Thué thu nhdp hodn lai phdi trd

Du phong phdi trd dai han

VON CHU S3 HUU (400 = 410)

m BAO CAO TAI CHINH

300

310
3N

312
313
314
315
319
320

330
338
341
342

400

Thuyé&t minh

15
16

17
18
19(a)

19(b)
20
21

31/12/2025
Nghin VND

14.278.657.825

4.699.752.121
1.194.458.101
6.528.398
32.731.563
52.459
647.921.859
657.343
2.817.402.398

9.578.905.704
8.486.988.930
573.195.258
518.721.516

12.181.677.479

1/1/2025
Nghin VND

14.802.833.484

5.185.425.509
465.981.558
25.532.553
218.694.624
187.411
792.027.335
25.076.662
3.657.925.366

9.617.407.975
8.567.403.943
584.715.264
465.288.768

12.163.693.516

Vén chu sé hiu
Vén cé phdn
C38 phiéu phd théng c6 quyén biéu quyét

Théng du vén cé phdn

V8N khdc clia chu sé hiu

Loi nhudn sau thué chua phdn phéi
* LNST chua phdn phdi dén cudi ndm trudéc
« LNST chua phdn phéi/(18) ném nay

TONG NGUON VON (440 = 300 + 400)

Ngusi lap: /1,/

_—

Nguyén Thi Thanh Mai
Ké todn trudng

K4
[e])
(7]
(o]}

410
4M
471a
412
414
421
421a
421b

Thuyét minh

22
23

23

Ngay 6 thang 3 ndm 2026

Ngudi kiimt}e

Aditya Agarwal

Phé Téng Giam déc

31/12/2025
Nghin VND

12.181.677.479
10.998.295.200
10.998.295.200
1.098.209.892
(295.683.347)
380.855.734
369.562.771
11.292.963

26.460.335.304

MASAN HIGH-TECH MATERIALSA“

1/1/2025
Nghin VND

12.163.693.516
10.991.554.200
10.991.554.200
1.098.259.892
(295.683.347)
369.562.771
1.455.345.029
(1.085.782.258)

26.966.527.000

Téng Giagm déc



BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

Doanh thu bdn hang va cung cdp dich vu

Cac khodn gidm trir doanh thu

Doanh thu thudn vé bdn hang va
cung cdp dich vu (10 =01 - 02)

Gid vén hang ban

Loi nhuén goép vé bdan hang va cung cdp

dichvu (20=10-11)
Doanh thu hoat déng tdi chinh
Chi phi tai chinh
Trong do: Chi phi I&i vay

Phan Igi nhudn trong céng ty lién két

Chi phi bdn hang
Chi phi qudn ly doanh nghiép

Lgi nhuén/(18) thudn tir hoat déng
kinh doanh
{30 =20 + (21 - 22) + 24 - (25 + 26)}

Thu nhép khdc
Chi phi khac

K&t qua ti céc hoat déng khdc
(40 =31-32)

BAO CAO TAI CHINH

Mé sé

01

02

10

1

20

21
22
23
24
25
26

30

31
32

40

Thuyét minh

25

25

25

26
27

28
29

30
31

2025
Nghin VND

7.442.723.808

7.442.723.808

6.067.393.926

1.375.329.882

183.847.389
1.253.463.817
1.020.071.938

99.168.649
78.609.851

127.934.954

10.214.490
89.273.461

(79.058.971)

2024
Nghin VND

14.345.267.406

8.938.679

14.336.328.727

13.443.622.106

892.706.621

1.917.333.501
2.284.396.141
1.371.669.159
30.316.644
361.709.384
452.326.961

(258.075.720)

69.542.334
745.036.300

(675.493.966)

Lgi nhud@n/(16) ké todn truéc thué
(50 = 30 + 40)

Chi phi thué& TNDN hién hanh
Chi phi thué& TNDN hoéin lai

Lgi nhudn/(16) sau thué TNDN
(60 =50 - 51- 52)

Lgi nhuén/(16) thuén phan bé cho:

Cé déng cua Céng ty
C& ddng khéng kiém sodt

Léi/(16) trén cd phiéu
L&i/(18) co bdn trén cé phiéu

Ngusi lap: /"/

-—P"".".—---__-

Nguyén Thi Thanh Mai

Ké todn trudng

51

52

60

61
62

70

Thuyé&t minh

32

32

33

Ngay 6 thadng 3 ndm 2026

Ngudi k\i\é??

Aditya Agarwal
Phé Téng Giam déc

2025
Nghin VND

48.875.983

33.504.306

4.078.714

11.292.963

11.292.963

VND

10
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2024
Nghin VND

(933.569.686)

309.709.189

343.319.775

(1.586.598.650)

(1.638.456.685)
51.858.035
VND

(1.497)

Téng Giagm déc



LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH

Loi nhuén/(16) trudc thué

Piéu chinh cho cdc khodn

Khdu hao

Cdc khodn du phong

(L&i)/16 chénh léch ty gid h&i dodi do ddnh gid
lai cdc khodn muc tién té cé géc ngogqi té
L&/(1&i) tu hoat déng ddu tu

Chi phi I@i vay va chi phi di vay

Lgi nhudn tu hoat déng kinh doanh trudc
nhitng thay déi vén luu déng

Bién déng cdc khodn phdi thu va tai sdn khdc
Bién déng hang ton kho

Bién dong cdc khodn phdi trd va

ng phdi trd khdc

Bién dong chi phi trd trudc

Bién déng chung khodn kinh doanh

Tién l&i vay dé trd
Thué thu nhdp doanh nghiép dé ndp

Luu chuyén tién thudn tir hoat déng

kinh doanh

m BAO CAO TAI CHINH

[e]}
7]

o1
02
03
04

05
06

08

09

10

n

12

13

14

15

20

O,

2025

Thuyé&t minh
Nghin VND

48.875.983

667.462.146
(47.475.780)
(16.482.885)

15.850.947
1.107.021.012

1.775.251.423
(72.336.158)
142.602.125

657.703.471

156.462.523
(364.962.353)

2.294.721.031
(1.023.669.886)
(216.506.905)

1.054.544.240

2024
Nghin VND

(933.569.686)

1.341.572.049
153.488.231
11.345.063

(870.761.151)
1.447.186.979

1.149.261.485

93.473.002
725.723.409
1.349.249.685

14.547.335

3.432.254.916
(1.557.979.234)
(102.182.327)

1.772.093.355

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG DAU TU

Tién chi mua sdm, xdy dung tdi sdn c8 dinh
va tai sdn dai han khdc

Tién thu tU thanh ly, nhugng bdn tadi sdn

c6 dinh va tdi sdn dadi han khdc

Tién chi cho vay, mua cdc céng cu ng cla
cdc don vi khdc

Thu héi tién gli co ky han va tién cho vay
Tién thu héi ddu tu gdp vén vao

cdc don vi khdc

Tién thu 1&i tién gui

Luu chuyén tién thudn tir hoat déng ddu tu

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHiNH

Tién thu tU phdt hanh ¢ phiéu

Tién thu tU di vay va trdi phiéu phdt hanh
Tién trd no géc¢ vay va chi phi lién quan dén
phdt hanh trai phi€u

[e])
(7]

21

22

23

24
26

27

30

31
33
34

O,

2025

Thuyét minh
Nghin VND

(279.856.832)

(1.440.935.450)

749.435.450

10.374.706

(960.982.126)

6.741.000
5.531.660.670
(6.529.596.088)

MASAN HIGH-TECH MATERIALS

2024
Nghin VND

(536.015.634)

981.818

8.110.000
3.264.632.809

9.252.213

2.746.961.206

10.860.377.253
(14.873.521.463)



Md&u B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta Bé Tai chinh)

Céng ty C6 phdan Masan High-Tech Materials va cdc céng ty con
Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhdt cho ndm két thuc
ngdy 31thdng 12 ndm 2025 (Phuong phdp gidn tiép)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

Céng ty C8 phdn Masan High-Tech Materials va cdc céng ty con

Mé&u B 09 - DN/HN

- I 2025 2024 , 1 )
MG so Thuyét minh Nahin VND Nahin VND Thuyé&t minh bdo cdo tdi chinh hgp nhdt cho ndm (Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
9 9 k&t thuc ngdy 31 thdng 12 ndim 2025 ngdy 22/12/2074 ctia BS Tdi chinh)
Luu chuyén tién thudn tir hoat déng 40 (991.194.418) (4.013.144.210)
sios Cdc thuyé&t minh nay ld bd phdn hgp thanh va cdn duge doc déng thdi véi bdo cdo tai chinh hgp nhdt dinh kem.
tai chinh
Luu chuyén tién thudn trong ndm 50 (897.632.304) 505.910.351 1. Bon vi bdo cao
(50 =20 + 30 + 40) . i A .
a. Hinh thire sé hitu vén b. Hoat déng chinh
Tién va cdc khodn tuong duong tién 60 1.468.795.621 974.184.354 Céng ty C6 phdn Masan High-Tech Materials (“Céng ty” hay Hoat déng chinh cta Céng ty I quén ly déu tu.
ddu ndm "MHT") la mdt cong ty ¢ phdin dugc thanh Igp tai Viet Nam. Cdc hoat doéng chinh clia cdc cdng ty con dugc trinh bay
. Bdo cdo tai chinh hgp nhdt bao gém Céng ty va cdc cong nhu sau:
Anh huéng cua thay déi ty gid héi dodi doi 61 (951.370) (11.299.084) ty con (goi chung la “Tap doan”).
vdi tién va cdc khodn tuong duong tién
) . - . . Ty I& Igi ich kinh t& tai
Tién va cdc khodn tuong duong tién 70 5 570.211.947 1.468.795.621 Tén cong ty bia chi Hoat dong chinh
31/12/202  1/1/2025

cudi ndm (70 = 50 + 60 + 61)

.--'-"""'.-_-__-

Nguyén Thi Thanh Mai Aditya Agarwal ° d Lister Glover Céng ty TNHH Khai thac Ché bién Tinh Théi Nguyén Khai thdc va ché bién 100% 100%
Ké todn truéng Phé Téng Giam déc Téng Giém déc Khoding san Nui Phdo (“NPM”) (*) khodng san
Cbng ty TNHH Vonfram Masan (“MTC") Tinh Thdi Nguyén Ché bién sdu kim loai mau 100% 100%

Cdc thuyét minh dinh kém Ia bé phdn hgp thanh cta bdo cdo tai chinh hgp nhdt nay

m BAO CAO TAI CHINH

Céng ty con truc tiép

. ) 3 Coéng ty TNHH MTV Tai Nguyén Masan Thanh phd Quan ly ddu tu 100% 100%
Ngay 6 thadng 3 ndm 2026 Thdi Nguyén (“MRTN") H& Chi Minh
Ngusi Ic_ﬁp:/lr/ Ngudi kiém tra: 30275585 Nguai duyét:
\/P Céng ty con gidn tiép
AN Coéng ty TNHH MTV Thuong mai va Thanh phé Quan ly dau tu 100% 100%
\_/M‘W Ddau tu Thdi Nguyén (“TNTI") H& Chi Minh

va kim loai quy hiém (Vonfram)

Cdc thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cta bdo cdo tadi chinh hop nhdt nay

MASAN HIGH-TECH MATERIALSA“



Coéng ty C6 phdn Masan High-Tech Materials va cdc céng ty con

Thuyét minh bdo cdo tdi chinh hgp nhdt cho ndm
két thuc ngay 31thdng 12 nédm 2025

Méu B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bé Tai chinh)

MTC la céng ty con ctia NPM. TNTI va NPM la céng ty con ctia MRTN. MRTN Id céng ty con clia Coéng ty.

(*) Hoat déng chinh cta NPM Ia thdm do, khai thdc va ché bién vonfram, fluorit, bismuth va déng thuéc Du dn Khai thac ché
bién khodng sdn Nui Phdo tai X& An Khdnh, Tinh Thdi Nguyén dé xudt khdu va bdn tai thi trudng nédi dia. Du dn Khai thdc ché
bién khodng sdan Nui Phdo dugc thuc hién theo Gidy chiing nhdan Ddu tu s6 17121000026 cé thdi han dén ngdly 2 thdng 2 ndm 2044,

Ty lé Igi ich kinh t& phdn dnh ty 1é thuc té cla cdc Igi ich kinh té truc ti€p va gidn tiép clia Cong ty tqi cdc cdng ty con. Ty 1é&
quyén biéu quyét bang ty I Igi ich kinh té tri khi dugc trinh bay khdc.

Tai ngay 31thdang 12 ndm 2025, Tép dodn ¢6 1.300 nhan vién (1/1/2025: 1.518 nhdn vién).

2. Co sé lap bdo cdo tai chinh

a. Tuyén bd vé tuan tha

Bdo cdo tai chinh hgp nhdt dugc 1ap theo cdc Chudn muc
K& todn Viét Nam, Ché dé Ké todn Doanh nghiép Viét Nam
va cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc Iap va trinh
bay bdo cdo tadi chinh.

b. Co sé do luéng

Bdo cdo tai chinh hop nhdt, tri bdo cdo luu chuyén tién té
hop nhdt, dugc Iap trén co s& dén tich theo nguyén tdc gid
gbc. Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhdt dugc 1dp theo
phuong phdp gidn tiép.

c. Ky ké todn ném

Ky ké todn n&dm ctia Céng ty va cdc cong ty con la tirngdy 1
thdng 1 dén ngdy 31thdng 12.

d. Pon vj tién té ké todn

Pon vi tién té ké todn cua Tdp doan la Bong Viét Nam
("VND"), cling la don vi tién té dugc st dung cho muc dich
I&p va trinh bay bdo cdo tai chinh. Todn bd cdc sé liéu dugc
lam tron dén hang nghin (“Nghin VND"), tri khi dugc trinh
bay khdc.

m BAO CAO TAI CHINH

3. Tém tat nhirng chinh sdach ké todan chia yéu

Sau dday la nhiing chinh sdch ké todn chu yéu ducc Tdp
dodn dp dung trong viéc Idp bdo cdo tai chinh hgp nhdt nay.

a. Co sé hgp nhat
(i) Hop nhdt kinh doanh

Hop nhdt kinh doanh dugc hach todn theo phucng phdp
mua tai ngdy mua, ld ngdy mda quyén kiém sodt dugc
chuyén giao cho Tdp dodn. Su kiém sodt tén tai khi Tap
dodan c6 quyén chi phdi cdc chinh sdch tdi chinh va hoat
déng cua don vi nhdm thu dugc Igi ich kinh t& tir cdc hoat
déng cla don vi dé. Khi danh gid quyén kiém sodt, Tap
dodn phdi xem xét quyén biéu quyét tiém tang cé thé thuc
hién dugc tai thsi diém hién tai.

Theo phuong phdp mua, tdi sdn va ng phdi trd cla cong ty
dugc mua dugc hgp nhdt theo gid tri hop ly khi hgp nhdt. Gid
phi hgp nhdt kinh doanh (gid phi mua) gém téng gid tri hop
ly, tai ngdy trao ddi, clia cdc tdi san dem trao ddi, cdc khodn
ng phadi trd dé& phdt sinh hodc dd thua nhdn, cdc céng cu
vén do bén mua phdat hanh dé déi Idy quyén kiém sodt bén
bi mua va cdc chi phi lién quan truc tiép dén viéc hop nhat
kinh doanh. Cdc tdi sdn, ng phdi trd cé thé xdc dinh dugc va
cdc khodn ng tiém tang phdi gdnh chiu trong hop nhdt kinh
doanh dugc ghi nhdn theo gid tri hgp ly tai ngay mua.

Céng ty C8 phdn Masan High-Tech Materials va cdc céng ty con

Thuyét minh bdo cdo tdi chinh hgp nhdt cho ndm
két thuc ngay 31thdng 12 ndm 2025

Bdt ky khodn lgi thé thuong mai ndo phdt sinh thé hién
khodn chénh léch gilia gid phi mua va Igi ich cta Tdp doan
trong gid tri hop ly thudn clia cdc tai s@n, ng phdi trd va ng
tiém tang cua don vi bi mua dugc ghi nhdn vao bdng cén
déi ké todn hop nhdt, sau dé dugec phdn bé vao két qud
hoat déng kinh doanh hop nhdt. Khodn chénh léch am (i
tu giao dich mua gid ré) dugc ghi nhdn vao bdo cdo két qud
hoat déng kinh doanh hgp nhdt ctia ndm hién taqi sau khi dd
tién hanh sodt xét lgi nhdm ddm bdo viéc xdc dinh gid tri
cua tdi sdn, ng phdi trd cé thé xdc dinh dugc, ng tiém tang
va viéc xdc dinh gid phi hgp nhdt kinh doanh d& phdn dnh
phu hgp viéc cdn nhdc tdt cd théng tin cé tai ngay mua.

Néu viéc ké todn ban dau déi vai giao dich hgp nhdt kinh
doanh chua hodn thanh trudc thai diém cudi ky ké todn ma
giao dich hop nhdt kinh doanh dién ra do gid tri hgp ly cta
tdi sdn, ng phai trd cé thé xdc dinh dugc hodic ng tiém tang
clia bén bi mua hodic gid phi hgp nhat kinh doanh chi dugce xdc
dinh tam thdi, Tdp dodn sé ké todn giao dich hgp nhdt kinh
doanh theo cdc gid tri tam thdi dé. Trong vong 12 thang ké tu
ngdy mua (giai doan st dung gid tri tam thai), Tdp dodn sé

diéu chinh héi té cdc gid tri tam thdi dé ghi nhdn tai ngdy mua.

Cdc chi phi giao dich, ngoai tri cdc chi phi lién quan dén
viéc phdt hanh céng cu ng hodic ching khodn vén cla Tdp
doan lién quan dén viéc hgp nhdt kinh doanh, bao gém cdc
chi phi lién quan truc ti€p dén viéc hop nhdt kinh doanh, nhu
chi phi trd cho tu van tai chinh, tu vén phdp ly, thdm dinh
vién vé gid vda cdc nha tu vdn lién quan dén hgp nhdt kinh
doanh. Cdc chi phi giao dich nay dugc tinh vao gid phi hgp
nhdt kinh doanh. Cdc chi phi qudn ly chung va cdc chi phi
khdc khong lién quan truc ti€ép dén giao dich hgp nhdt kinh
doanh cu thé dang dugc ghi nhdn thi khéng dugc tinh vao
chi phi mua, ma dugc ghi nhdin la chi phi phadt sinh trong ndm.

Méu B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bé Tdi chinh)

(i) Céng ty con

Céng ty con la cdc don vi chiu su kiém sodt cla Tdp dodn.
Su kiém sodt tén tai khi Tdp dodn cé quyén chi phdi cdc
chinh sdch tai chinh va hoat déng clia don vi nhém thu dugc
Igi ich kinh t& tU cdc hoat déng clia don vi do. Viéc ddnh gida
quyén kiém sodt cé xét dén quyén bd phiéu tiém ndéng cé
thé thuc hién dugc taqi thai diém hién tai. Bdo cdo tai chinh
clia cdc cdng ty con dugc hop nhdt trong bdo cdo tdi chinh
hop nhdt tu ngdy bdt ddu cho téi ngdy chdm dut kiém sodt
déi vai cdc don vi ndy.

(i) Loi ich c8 déng khéng kiém sodt
Lai ich c6 déng khéng kiém sodt dugc xdc dinh theo ty 1 Igi
ich kinh té cia cé déng khéng kiém sodt trong tdi sdn thudn
cla don vi bi mua lgi tai ngdy mua.

Viéc thodi vén clia Tdp dodn trong céng ty con ma khéng
ddn dén mdt quyén kiém sodt dugc ké todn tuong tu nhu
cdc giao dich vén chd s& hiu. Theo Théng tu sé
202/2014/TT-BTC (“Théng tu 202") ban hdanh bdi B& Tai
chinh huéng dén phuong phdp lap va trinh bay bdo cdo tai
chinh hgp nhdt, chénh léch gilta gid tri thay déi phdn s hiu
cua Tap dodn trong tdi sdn thudn cla céng ty con cong véi
gid tri phan lgi thé thuong mai chua phan b hét va sé thu
hodc chi tu viéc thodi vén tai céng ty con dugc ghi nhdn vao
Igi nhudn sau thué chua phdn phéi thudc vén chi sé hitu.

MASAN HIGH-TECH MATERIALSA“



Céng ty C8 phdan Masan High-Tech Materials va cdc céng ty con

Thuyét minh bdo cdo tdi chinh hgp nhdt cho ndm
két thuc ngay 31thdng 12 ndm 2025

(iv) Cdc giao dich dugc loaqi trir khi hop nhét

Cdc giao dich va sé du trong néi bd Tdp dodn va cdc khodn
thu nhdp va chi phi chua thuc hién tu cdc giao dich ndi bd
duoc logi trir khi ldp bdo cdo tai chinh hgp nhdt. Tuy nhién,
chénh léch ty gid héi dodi phdt sinh tu cdc khodn muc tién
té clia ndi bd Tap doan, cd ngdn han va dai han, dugc ghi
nhan vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhat.
Khodn I&i va 16 chua thuc hién phdt sinh ti céc giao dich vai
cong ty lién két dugc tri vao khodn ddu tu trong pham vi lgi
ich ctia Tép dodn tai don vi nhdn ddu tu.

(v) Lgi thé thuong mai

Lgi thé thuong mai phdt sinh trong viéc mua lgi céng ty con
va dugc xdc dinh theo gid géc trir di gid tri hao mon Ihy ké.
Gid gbc cua lgi thé thuong mai Ia khodn chénh léch gilta gid
phi mua va Igi ich ctia Tdp dodn trong gid tri hgp ly thudn
cua cdc tdi sdn, ng phdi trd va ng tiém tang cua don vi bi
mua dé cé dugc quyén kiém sodt don vi bi mua céng cdc chi
phi lién quan truc ti€p dén giao dich mua.

Khodn chénh léch ém (I&i tu giao dich mua gid ré) dugc ghi
nhdn vdo bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhdt.

m BAO CAO TAI CHINH

Méu B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua BS Tdi chinh)

b. Cac giao dich béng ngoai té

Cdc giao dich bdng cdc don vi tién khdc VND trong ndm
dugc quy déi sang VND theo ty gid xdp xi véi ty gid thuc té
tai ngady giao dich.

Cdc khodn muc tdi sén va ng phdi trd cé géc béng don vi
tién té khdc VND dugc quy ddi sang VND theo ty gid mua
chuyén khodn d&i vai tdi sdn va bdn chuyén khodn déi véi
ng phdi trd, cta ngdn hang thuong mai noi Céng ty va cdc
cbéng ty con thudng xuyén cé giao dich tai ngdy két thuc ky
ké todn ndm.

Tdt cd cdc khodn chénh léch ty gid héi dodi dugc ghi nhdn
vado bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhat.

c. Tién va cdc khodn tuong duong tién

Tién bao gém tién mdt va tién gui ngdn hang khéng ky han.
Cdc khodn tuong duong tién la cdc khodn ddu tu ngdn han
c6 tinh thanh khodn cao, cé thé dé dang chuyén ddi thanh
mot lugng tién xdc dinh, khédng cé nhiéu rdi ro vé thay déi gid
tri va dugc st dung cho muc dich ddp ung cdc cam két chi
tién ngdn han hon Ia cho muc dich ddu tu hay Ia cdc muc
dich khac.

d. Chuang khodn kinh doanh

Chung khodn kinh doanh la cdc logi ching khodn dugc
Céng ty va cdc cdng ty con ndm gilr vi muc dich kinh doanh,
tuc |& mua vao bdn ra dé thu Igi nhudn trong thai gian ngdn.
Chung khodn kinh doanh dugc ghi nhén ban ddu theo gid
g6¢ bao gém gid mua cdng cdc chi phi mua. Sau ghi nhén
ban ddu, ching khodn kinh doanh dugc xdc dinh theo gid
géc tru di du phong gidm gid ching khodn kinh doanh. Du
phong gidm gid chung khodn kinh doanh dugc Idp khi cé
bdng ching la gid thi trudng cla ching khodn gidm xuéng
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thdp hon gid tri ghi s6 cla ching. Sau khi khodn du phong
duogc lép, néu gid thi trudng clia chung khodn tdng lén thi
khodn du phong sé dugc hodn nhdp. Khodn du phong chi
dugc hodn nhdp trong pham vi sao cho gid tri ghi sé cla
chung khodn kinh doanh khéng vusct qud gid tri ghi sé cla
cdc chung khodn nay khi gid dinh khong cé khodn du phong
ndo da dugc ghi nhdn.

e. Cdac khodn phdi thu

Cdc khodn phdi thu khdch hang va cdc khodn phdi thu khdc
dugc phdn dnh theo gid géc tru di du phdng phdi thu khd doi.

f. Hang tén kho

Hang ton kho dugc phdn dnh theo gid thdp hon gilia gid
g6éc va gid tri thudn coé thé thuc hién dugc. Gid géc dugc
tinh theo phuong phdp binh quan gia quyén va bao gém tdt
cd cdc chi phi phdt sinh dé cé dugc hang tén kho & dia diém
va trang thdi hién tai. BSi vai thanh phdm va chi phi sdn
xudt kinh doanh dé dang, gid géc bao gém nguyén vat liéu,
chi phi nhan céng truc ti€p va cdc chi phi khai thdac khodng
sdn va sdn xudt chung dugc phdn bé. Gid tri thudn cé thé
thuc hién dugc udc tinh dua vao gid bdn clia hang ton kho
tri di cdc khodn chi phi udc tinh dé hodn thanh san phdm va
cdc chi phi udc tinh dé bdn san phdm.

Tap dodn dp dung phuong phdp ké khai thudng xuyén dé
hach todn hang tén kho.

g. Tai san cé dinh hiru hinh
(i) Nguyén gia

Khi két thuc giai doan xdy dung md, cdc tai sdn dugc két
chuyén vao “nha clia, vat kién trac”, “mdy méc va thiét bi”
hodic “tdi san khai thdc khodng sdn khdc"” thuéc khodn muc

tai sdn ¢é dinh hitu hinh. Tdi sdn ¢ dinh hiru hinh dugc thé

Mdu B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bé Tai chinh)

hién theo nguyén gid trir di gid tri hao mon lly k&. Nguyén
gid tdi sdn cb dinh hitu hinh bao gém gid mua hodc chi phi
xd@y dung, bao gém thué nhdp khdu, cdc logi thué mua
hang khéng hodn lqi va chi phi lién quan truc ti€p dé dua tai
sdAn dén vi tri va trang thdi hoat déng cho muc dich st dung
da du kién, va chi phi dé thdo d8, di ddi tai san va khdi phuc
hién trudng tai dia diém dat tai san. Cdc chi phi phdt sinh
sau khi tai sdn ¢é dinh hitu hinh d& dua vao hoat déng nhu
chi phi stia chiia, bdo dudng va daqi tu dugc ghi nhdn vao
bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hgp nhdt trong ndm
ma chi phi phdt sinh. Trong cdc trudng hop cé thé chung
minh mdt cdch rd rang réng cdc khodn chi phi ndy lam tdng
lgi ich kinh té trong tuong lai du tinh thu dugc tU viéc strdung
tai sdn ¢ dinh hitu hinh vuct trén muic hoat déng tiéu chudn
theo nhu ddnh gid ban ddu, thi cdc chi phi nay dugc vén
héa nhu mét khodn nguyén gid tdng thém cua tai sdn cé
dinh hitu hinh.

Trudng hop tdi sdn ¢é dinh hitu hinh tu xdy dung dugc hodn
thanh va duge dua vao st dung nhung chi phi chua dugc
quyét todn thi Tdp dodn hach todn nguyén gid cla tdi sdn
c6 dinh hitu hinh theo gid tam tinh v& nguyén gid tam tinh sé
dugc diéu chinh sau khi chi phi quyét todn dugc phé duyét.
Tdi sdn khai thdc khodng sdn khdc bao gém chi phi phuc hoi
moi trusng mo; va gid tri hgp ly ctia trlr lugng khai thdac va
trit lugng dia chdt khodng sdn tir hgp nhdt kinh doanh.

(i) Khéu hao

NPM: Mdy mdc, thiét bi lién quan truc ti€p dén hoat déng
khai thdc va ché bién khodng sdn va gid tri hop ly cta trir
lugng khodng san tir hgp nhdt kinh doanh

Mdy moc, thiét bi lién quan truc ti€p dén hoat déng khai
thdc va ché bién khodng sdn va gid tri hop ly cla trl lugng
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khodng sdn tur hgp nhdt kinh doanh dugc khdu hao theo
phucng phdp khéi lugng sdn phdm. Theo phucng phdp nay,
cdn cu khdu hao dugc tinh dua trén trit lugng khodng san dd
dugc ching minh va tuong déi chdc chdn sé thu dugc; tr
lugng khodng sdn ndy la sdn lugng qudng udc tinh (tinh
bdéng tdn) cé thé dugc khai thdc hop phdp va cé hiéu qua
kinh té& tu cdc tai sdn khai thdc khodng sdn ctia Tdp dodn va
moét phdn tdi nguyén du kién s& dugc chuyén thanh tri
lugng khodng sdn. Cu thé, cdn cl khdu hao déi véi cdc tai
sdn lién quan dén khai thdc md ducc tinh theo:

a. trir lugng khodng sdn va tai nguyén khodng sdn du kién sé
dugc chuyén thanh trir luong khodng sdn theo két qud
ddnh gid ky thudt ciia chuyén gia khai mé trong khu vuc
du dan Nui Phdo; va

b.phdn tai nguyén khodng sdn cé thé dugc tdi ché tu hé
chita dudi qudng oxit ("OTC") ctia NPM.

Cdn cu khdu hao cho ting loqi tai sdn khai thdc khodng sdn
dugc dp dung nhu sau:

Cdn cu
khdu hao

Mdy mdc, thiét bi chi lién quan dén hoat
dong khai thdc va ché bién khodng sdn (a)
Mdy mac, thiét bi lién quan dén hoat déng
ché bién khodng sdn va dugc st dung cho
hoat dong tdi ché qudng thdi tai hé chia (a) va (b)
dudi qudng OTC
Gid tri hgp ly ctia trit lugng khodng sdn tu

(a) va (b)

hop nhdt kinh doanh

BAO CAO TAI CHINH

Méu B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bé Tai chinh)

MTC: Mdy méc va thiét bi lién quan truc tiép dén hogat déng
san xudt

Mdy moc va thiét bi lién quan truc ti€p dén hoat déng ché
bién cdc san phdm tinh ché tir vonfram cta MTC dugc tinh
khdu hao trong thdi gian hitu dung udc tinh cla tdi sdn theo
don vi san phdm. Téng don vi sadn phdm udc tinh cua tai sdn
¢6 dinh khdu hao theo phuong phdp khéi lugng sdn phdm la

nhu sau:
thﬂlmqy ST 259.864 tan vonfram
(Muéi Natri Vonframat)
Nha may APT .
254.989 tan vonfram

(Muéi Amoni Paratungstate)

Cdc tai sdn khdc

Khdu hao dugc tinh theo phuong phdp dusng thdng dua
trén thai gian hiu dung udc tinh cla tai sdn cé dinh hiu
hinh. Thai gian st dung hiiu ich udc tinh nhu sau:

» Nha clta va vat kién tric 5 - 40 ndm
* Mdy méc va thiét bi 3 -22ndm
* Dung cu van phong 3 —10 ndm
* Phuong tién van chuyén 3 - 25nd&m

* Cdc tai san khai thdc khodng sdn khdc 26 nGdm

Trong trudng hgp xdy dung co bdn dugc hodn thanh va dua
vao si dung trudc khi chi phi xdy dung dugc quyét todn thi
nguyén gid tai sdn dugc xdc dinh theo nguyén gid tam tinh.
Khi chi phi xdy dung tdi san cé dinh dugc quyét todn va

Céng ty C6 phdn Masan High-Tech Materials va cdc céng ty con

Thuyét minh bdo cdo tdi chinh hgp nhdt cho ndm
két thuc ngady 31thdng 12 ndm 2025

phé duyét, Tép dodn diéu chinh lai nguyén gid tai sdn cé
dinh theo gid tri d& quyét todn va khdng diéu chinh lai gid tri
hao mon Ity ké&. Chi phi khdu hao sau thai diém quyét todn
dugc xdc dinh bdng gid tri quyét todn da dugc phé duyét
tri (-) gid tri hao mon Iy ké dé dugc trich dén thai diém phé
duyét quyét todn tai sdn chia (+) cho thai gian khdu hao con
lai ctia tai san cé dinh theo cdc quy dinh hién hanh.

h. Tai sdn ¢6 dinh vé hinh

(i) Phdn mém mdy vi tinh

Phan mém may vi tinh dugc mua msi ma phdn mém nay
khéng phdi la mét bd phdn gdn két véi phdn cing co lién
quan thi dugc ghi nhdn nhu tdi sdn cé dinh vé hinh. Phdn mém
may vi tinh dugc mua méi dugce tinh khdu hao theo phuong
phdp dudng thdng trong vong tu ba (3) dén tam (8) n&m.

(i) Quyén khai thdc khodng sdn

Quyén khai thdc khodng sdn dugc tinh dua trén trlr lugng
khai thdc con lgi nhdn véi gid khodng sdn do Uy ban Nhdn
ddn cdp tinh céng bé theo quy dinh tai Nghi dinh sé
67/2019/ND-CP ngay 31 thdng 7 ndm 2019 (“Nghi dinh 67")
cd hiéu lyc ti ngay 15 thdng 9 nédm 2019, thay thé Nghi dinh
$6 203/2013/ND-CP ngdy 28 thang 11 n&dm 2013. Nguyén gid
cua quyén khai thac khodng sdn dugc trinh bay theo gid tri
hién tai cla tién cdp quyén khai thdc khodng sdn va dugc
vén héa va hach todn nhu mét tai sdn cé dinh vé hinh.
Quyén khai thdc khodng sdn dugc phdn bé theo phuong
phdp dudng thdng dua trén vong dsi kinh té cla trir luong
khodng sdn d& dugc ching minh va tuong déi chdc chdn sé
thu dugc va mét phdn tai nguyén du kién sé dugc chuyén
thanh trlt lugng khodng sdn.

i. Chi phi xay dung co ban dé dang

Chi phi xd@y dung co bdn d& dang chd yéu bao gém tai sdn
khodng sdn dang trong qud trinh phdt trién va chi phi xay
dung va mdy méc chua hodn thanh, chua Idp ddt xong va
chua nghiém thu dua vao hoat déng. Chi phi xdy dung co
bdn d& dang cling bao gém chi phi dén bu gidi phdng mdt
bdng, chi phi phat trién trir lugng khai thac khodng sdn, tri
lugng dia chdt khodng sdn va cdce chi phi phdt trién mé lién
quan. Cdc tai sdn ndy du diéu kién dé dugc vén héa khi trit
lugng khai thdc khodng sdn lién quan dd dugc chiing minh
Ia ¢ tinh kha thi vé Igi ich kinh té& va kY thudt. Cdc tdi sdn
nday dugc vén héa sau khi cdn trir tién thu vé tu viéc bdn sdn
phdm sdn xudt thir trong giai doan phdt trién md. Khi hodn
thanh giai doan xdy dung, dugc xdc dinh la tu khi tai san
dugc dua dén vi tri va trang thdi hoat déng cho muc dich s
dung dd& du ki€n, todn bd tdi sdn duge phdn logi lai vao tdi
san c& dinh hitu hinh I "nha clia va vat kién trac”, “mdy moc va
thiét bi" hodic "tdi sdn khai thdc khodng sdn khdc" hodic vao

chi phi trd trudc dai han Ia “chi phi khai thdc khodng sdn khdc".

Tdp dodn khéng tinh khdu hao cho chi phi xdy dung co bdn
dd& dang trong qud trinh phat trién mé, xdy dung, Idp dat va
chay thir dé dua tdi sdn vao st dung.

j- Chi phi trda truéc dai han
(i) Chi phi dét tré trudc

Chi phi ddt trd trudc bao gém tién thué ddt trd trudc, ké cd
cdc khodn lién quan dén ddt thué ma Tdp doan dé nhdén
dugc gidy ching nhdn quyén st dung ddt nhung khéng du
diéu kién ghi nhén tdi sdn cé dinh vd hinh theo quy dinh
phdp ludt hién hanh, va cdc chi phi phdt sinh khdc lién quan
dén viéc bdo ddm cho viéc st dung dat thué. Cdc chi phi
ndy dugc ghi nhén vdo bdo cdo két qud hoat ddéng kinh
doanh hgp nhdt theo phuong phdp dudng thdng dua trén
thdi han clia hgp déng thué dat ti 17 dén 24 ndm.
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(ii) Chi phi dén bu gidi phdng mdt bdng

Chi phi dén bu gidi phéng mdt bdng bao gém tién thué dat
trd trudce, chi phi bdi thudng, tdi dinh cu va cdc chi phi khdc
phdt sinh lién quan dén viéc bdo ddm mdat bdng cdn thiét
cho viéc st dung ddt thué phuc vu hoat déng khai thdc
khodng sdn. Cdc chi phi ndy dugc ghi nhdn vao bdo cdo két
qud hoat déng kinh doanh hgp nhdt theo phuong phdp
dudng thdng dua trén thdi han clia cdc hgp déng thué dat
lién quan.

(iii) Chi phi khai thdc khodng san khdc

Chi phi khai thdc khodng sdn khdc bao gém:

+ Chi phi thadm do, ddnh gid va phat trién mé (bao gém chi
phi béc ddt dd phat trién mo); va

+ Chi phi boc ddt dd trong qud trinh san xudt (nhu dugc néu
dudi day trong phdn ‘Chi phi béc dédt dd chd phdn bé').

Chi phi béc ddt dd chd phdn bé

Hoat déng khai thdc mé 16 thién doi hdi phdi boc I6p ddt dd
phu bén trén va cdc loai phé liéu khdc dé tiép cdn than
quding cdn khai thdc. Chi phi béc ddt dd phdt sinh trong
qud trinh phdt trién mé (chi phi béc ddt dé phat trién md)
dugc ghi nhén vao chi phi xdy dung mé. Todn bd chi phibdc
ddt da phat trién mé phdt sinh trong giai doan xdy dung
dugc két chuyén vao chi phi khai thdc khodng sdn khdc.
Chi phi logi bd dat da trong giai doan sdn xudt ctia mé (chi
phi boc ddat da trong qud trinh san xudt) ducc gil lai chd
phén bé khi chi phi nay lam phat sinh Igi ich trong tuong lai:

a. Khi Tép doan chdc chdn thu dugc lgi ich kinh té trong

tuong lai;

b. Khi c6 thé xdc dinh dugc thanh phdn clua phdn thdn

quding ma khd ndng ti€p can da dugc cdi thién; va

c. Khi cdc chi phi phdt sinh ¢é thé dugc tinh todn dugc mot

cdch ddng tin cdy.

m BAO CAO TAI CHINH

Chi phi boc dat dd trong qud trinh sdn xudt dugc phdan bé
gilia hang tén kho va chi phi trd trudc dai han trong quad
trinh sdn xudt dua trén ty 1& boc dét dd trong vong ddi mo
cua cdc thanh phdn cla thdn qudng da dugc xdc dinh.

Ty & béc ddt dd trong vong dsi clia mé la ty 1é gilia téng
luong ddt dd va phé liéu udc tinh phadi béc trén téng luong
quding udc tinh cé thé thu héi dugc Igi ich kinh té trong sudt
vong dsi md clia cdc thanh phdn cla thdn qudng dé dugc
xdc dinh. Chi phi béc ddt dd trong qud trinh sdn xudt dugc
ghi nhén thanh chi phi trd trudc dai han khi ty 1& béc dét da
thuc té cla ky hién tai cao hon ty lé boc dat dd trung binh
trong vong ddsi ciia mé.

Chi phi béc ddt dd trong qud trinh phdt trién mé va sdn xudit
dugc phéan bé mdt cdch cé hé théng dua trén tri luong
khodng sdn va tdai nguyén du kién cé thé chuyén ddi thanh
trlr lugng khodng sdn cla cdc thanh phdn cla phdn thdn
qudng co lién quan.

(iv) Chi phi phdt sinh dé c6 dugc hgp déng

Cdc chi phi phdt sinh dé cé dugc hop déng la céc chi phi dé
T@p dodn cé dugc hop déng vaéi khdch hang ma chi phi nay
sé khéng phdt sinh néu Tdp dodn khéng cé dugc hop déng
dé. Tap dodn vén hda cdc chi phi phdt sinh dé cé dugc hop
déng néu cdc chi phi dé thda mdn cdc diéu kién sau:

« Chi cdc chi phi tdng thém do cé dugc hop déng mdi dugc
vén héa; va
« Chi phi d6 phdi thu héi dugc.

Tai sdn da& ghi nhdn dugc khdu hao theo phuong phdp
mang tinh hé théng va phu hgp véi viéc chuyén giao hang
hoa, dich vu cho khdch hang ma tai sdn do cé lién quan.
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(v) Chi phi tra trudc khdc

Chi phi trd truéc khdc bao gém phi dich vu dugc ghi nhén
I&dn ddu theo nguyén gid va ducc phdn bé theo phuong
phdp dudng thdng dua trén thai han hgp déng.

k. Phdi trd ngugi ban va phdi tra khac
Cdc khodn phdi trd ngudi bdn va phai trd khdc dugc thé
hién theo gid géc.

|. Du phong

Mét khodn du phong dugc ghi nhdn néu, do két qud cla
mot su kién trong qud khu, Tap dodan cé nghia vu phdp ly
hién tai hodc lién ddi cé thé udc tinh mét cdch ddng tin cdy,
va chéc chdn sé lam gidm sut cdc Igi ich kinh té& trong tuong
lai dé thanh todn cdc khodn ng phdi trd do nghia vu dé.
Khodn du phdng dugc xdc dinh bdng cdch chiét khdu dong
tién du ki€n phdi trd trong tucng lai véi ty 1€ chiét khdu trudce
thué phdn dnh ddnh gid cla thi trudng & thai diém hién tai

vé gid tri thai gian cla tién va rdi ro cu thé cliia khodn ng dé.

(i) Quyén khai thdc khodng san

Theo quy dinh cta Ludt Khodng sdn ndm 2010, NPM, mét
céng ty con clia Céng ty co nghia vu ndp cho Nha nudc tién
cdp Quyén khai thdc khodng sdn. Quyén khai thdc khodng
sdn dugc tinh dua trén trir lugng khai thdc con lqi va gid tinh
tién cdp quyén khai thac khodng sdn, trong do gid tinh tién
cdp quyén khai thdc khodng sdn dugc xdc dinh trén co sé
quy déi tu gid tinh thué tai nguyén theo quy dinh cta phdp
ludt vé thué tdai nguyén (Nghi dinh 67) tai thai diém tinh tién
cdp quyén khai thdc khodng sdn.

Gid tinh thué tai nguyén la gid dp dung cho cdc sdn phdm
cdng nghiép cua NPM do Uy ban Nhan dén cdp tinh xdc
dinh. Phuong phdp quy ddi dugc dua vdo cdc théng sé khdc
nhau ctia hé s8 quy déi theo hudng dén tai Nghi dinh 67.

(ii) Du phdng phuc héi méi truéng mé

Hoat déng xdy dung tdi sdn cé dinh cho viéc khai thdc va
ché bién khodng san cua Tdp dodn lam phat sinh nghia vu
doéng clia md hodic phuc héi méi trudng md. Hoat déng
déng clia mé va phuc héi méi trudng méd cé thé bao gém
viéc gidi badn mé va thdo d thiét bi; phuc héi mét bdng dét
va khu vuc khai thdc. Pham vi cong viéc phdi thuc hién va
cdc chi phi lién quan tuy thudc vao cdc quy dinh ctia Bo Tai
nguyén va Mai trusng ("“BTNMT") va cdc chinh sdch mai
trudng cla Tdp dodn theo Bdo cdo Tdc déng Mbi trusng
Thudng nién.

Du phong chi phi cia méi chuong trinh déng clia va phuc
héi méi trudng md duge ghi nhdn taqi thai diém hodn thanh
viéc xdy dung tdi san cé dinh. Cdc chi phi dugc tinh vao du
phong bao gém tdt cd cdc chi phi du ki€n phdt sinh lién
quan dén cdc hoat dong déng clra md va phuc hdi moéi
trusng la hé qud truc tiép cla viéc xdy dung tdi sdn cé dinh.

Trong trudng hop hoat déng phuc héi mé duge thuc hién
moét cdch co hé théng trong sudt thsi gian hoat déng khai
thac ma khéng phdi tai thai diém déng clia mo, du phong
dugc trich lap cho céng viéc phuc héi mo lién tuc chua thuc
hién udc tinh tai méi thai diém bdo cdo va chi phi dugc ghi
nhdn vdo bdo cdo két qud hoat ddéng kinh doanh hgp nhdt.
Chi phi hoat déng thudng ngdy cé thé tac déng dén cdc
hoat déng déng clta mé va phuc hdi méi trudng méd sau ndy
nhu cong viéc xU ly vét liéu thdi duge thuc hién nhu mét
phdn khéng tdch rai clia qud trinh khai thdc khodng sdn
hodic sdn xudt, khéng dugc tinh vao du phong. Chi phi phdt
sinh tU cdc tinh huéng khéng du kién trudc dugc, nhu tinh
trang & nhiém do chdt thdi ngodi du kién, dugc ghi nhan la
chi phi va ng phdi trd khi su ¢ lam phdt sinh mét nghia vu cé
thé uéc tinh dugc mét cdch ddng tin cdy.

Thai gian déng clra md thuc té€ va chi phi phuc héi mdi
trudng mao phu thuéc vao vong dsi ciia mé. Du phong déng
clra va phuc héi mé dugc ghi nhén theo gid tri du kién clia

MASAN HIGH-TECH MATERIALS



Céng ty C6 phdn Masan High-Tech Materials va cdc céng ty con

Thuyét minh bdo cdo tdi chinh hgp nhdt cho ndm
két thuc ngady 31thdng 12 ndm 2025

dong tién trong tuong lai, dugc chiét khdu vé gid tri hién tai
va dugc xdc dinh theo xdc sudt udc tinh clia cdc dong tién
phdt sinh d&i véi mi hoat déng khai thac. Cdc xét dodn va
udc tinh trong yéu dugc st dung dé hinh thanh du kién vé
cdc hoat dong trong tuong lai va gid tri va thdi gian cua
dong tién lién quan. Nhiing du ki€n ndy dugc hinh thanh dua
trén yéu cAu vé mdi trudng va phdp ly hién hanh lam phat
sinh moét nghia vu lién déi.

Khi du phong déng cla va phuc héi méi trusng mé dugc ghi
nhdn lan ddu, chi phi tuong Ung dugc vén héa nhu mot tdi
sdn néu nghia vu vé déng cla va phuc héi méi trusng la
khéng thé tranh khoi d&i véi viéc xdy dung tai sdn. Chi phi
dong clia va phuc héi méi trudng moé dd vén hda ducc ghi
nhdn vao tadi sdn khai thdc khodng sdn khdc va dugc khdu
hao sau dé. Chénh léch vé gid tri cia khodn du phong tdng
[én theo thdi gian do dnh hudng cua viéc chiét khdu dén gid
tri hién tqi, dugc ghi nhdn la chi phi tai chinh.

Du phdng déng ctra va phuc hdi maéi truéng mé sé dugce diéu
chinh theo cdc thay déi vé udc tinh. Cdc diéu chinh nay sé
dugc hach todn nhu mét thay ddi vé chi phi duge vén héa
tuong Ung, tru trudng hop sé gidm du phdng cao hon chi phi
dugc vén hoa chua duac trich khdu hao cla cdc tai sdn lién
quan, khi dé chi phi dugc vén héa dugc gidm xudng bdng
khéng va phdn chénh léch con lai dugc ghi nhdn vao bdo
cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhdt. Cdc thay déi
vé chi phi dugc vén héa dén dén thay déi vé chi phi khdu
hao trong tucng lai. Céc thay déi vé gid tri va thai gian udc
tinh clia cdc dong tién trong tuong lai déi véi hoat déng
déng cla va phuc héi mé lad mét su kién binh thudng phu
hdp véi cdc xét dodn va udc tinh quan trong lién quan.
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m. Trdi phiéu phat hanh

Tai thai diém ghi nhdn ban ddu, trdi phiéu thudng dugc xdc
dinh theo gid géc bao gém khodn tién thu dugc tu viéc phdt
hanh trdi phiéu tri di chi phi phdt hanh. Cdc khodn chiét
khdu, phu trdi va chi phi phdat hanh dugc phdn bé dén theo

phuong phdp dudng thdng trong suét ky han cla trdi phiéu.

n. Vén chi sé hitu
(i) C6 phiéu phé théng

C& phiéu phé théng dugc trinh bay & v8n chd s& hitu. Phdn
chénh léch téng do phdt hanh cé phiéu cao hon ménh gia
dugc ghi nhdn vao thang du vén ¢ phdn. Chi phi lién quan
truc ti€p dén viéc phdt hanh cd phiéu phd théng dugc ghi
nhdn la khodn gidm thdng du vén ¢ phan.

(i) Vén khdc cua chi sé hiu

Cdc bién ddéng v8n chu s& hitu do viéc mua hodc thanh ly ¢
phdn cho ¢ déng khéng kiém sodt va cdc giao dich lién
quan dén cdéng cu vén chu s& hitu dugc ghi nhdn vao "Vén
khdc cla chu s& hiiu" truéc ngay 1thdng 1 ndm 2015, ngay
dp dung phi héi t6 cua Thong tu 202.

o. Thué

Thué thu nhdp doanh nghiép tinh trén Igi nhudn hodc 16 cla
ndm bao gém thué thu nhdp hién hanh va thué thu nhép
hodn lgi. Thué thu nhdp doanh nghiép dugc ghi nhén trong
bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh ngoai tru trudng
hop cé cdc khodn thué thu nhdp lién quan dén cdc khodn
muc dugc ghi nhdn thdng vdo vén chl sé hiiu, thi khi dé cdc
khodn thué thu nhdp nady ciing dugc ghi nhén thdng vao vén
chu sé hiu.
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Thué thu nhdp hién hanh la khodn thué du kién phdi nép
dua trén thu nhdp chiu thué trong ndm, st dung cdc muc
thué sudt cé hiéu luc tai ngdy két thuac ky ké todn ndm, va
cdc khodn diéu chinh thué phdi ndp lién quan dén nhiing
ndm trudc.

Thué thu nhdp hodn lai dugc tinh theo phuong phdp bdng
cdn déi ké todn cho cdc chénh léch tam thai gitia gid tri ghi
s6 cho muc dich bdo cdo tdi chinh va gid tri st dung cho
muc dich tinh thué cta cdc khodn muc tdi sdn va ng phdi
trd. Gid tri cha thué thu nhép hodn lgi duge ghi nhdn dua
trén cdch thuc du kién thu héi hodc thanh todn gid tri ghi s6
clia cdc khodn muc tdi sdn va ng phai trd st dung cdc muc
thué sudt cé hiéu luc hodc co bdn cé hiéu luc tai ngdy két
thuc ky k& todn ndm. Thué thu nhdp hodn lai dugc ghi nhdn
vdo bdo cdo két qud hoat doéng kinh doanh hgp nhdt ngoai
trir pham vi lién quan dén khodn muc dugc ghi nhén thdng
vao vén chd sé hiiu.

Tai sdn thué thu nhdp hodn lgi chi dugc ghi nhdn trong
pham vi chdc chdn cé du Igi nhudn tinh thué trong tuong lai
hodc du chénh léch tam thdai chiu thué dé cdc chénh léch
tam thai dugc khdu trir ndy cé thé si dung dugc. Tdi sdn
thué thu nhép hodn lgi dugc ghi gidm trong pham vi khéng
con chdc chdn la cdc Igi ich vé thué lién quan ndy sé s
dung dugc.

p. Doanh thu

Doanh thu bdn hang dugc ghi nhdn trong bdo cdo két qud
hoat déng kinh doanh hgp nhdt khi phdn 16n rdi ro va lgi ich
gdn lién véi quyén s hitu sdn phdm dugc chuyén giao cho
ngusi mua. Doanh thu khéong dugc ghi nhén néu nhu co
nhiing yéu t& khéng chdc chdn trong yéu lién quan tdi kha
ndng thu héi cdc khodn phdi thu hodc lién quan téi khd
ndng hang bdn bi trd lgi. Doanh thu bdn hang dugc ghi
nhdn theo sé thudn sau khi dd tri di s6 chiét khdu gidm gid.

Daéi véi mot sé trudng hop, doanh thu dugc ghi nhén ban
ddu theo gid tri tam tinh dugc xdc dinh tai ngdy ghi nhén
doanh thu, sau dé dugc diéu chinh theo cdc théng tin cdp
nhdat vé khéi lugng va/hodc gid bdn tai ngdy quyét todn. Tai
ngay ldp bdo cdo, doanh thu tam tinh dugc ghi nhdn dua
trén gid tri hop ly udc tinh ctia téng gid tri cdc khodn phdi thu.

Trong trudng hop cdc diéu kién trong hop déng mua bdn
cho phép diéu chinh gid bdn dua trén két qud khdo nghiém
hang héa cua khdch hang, két qud phdn tich dugc ldp béi
mot bén thl ba sé& dugc st dung, tri khi két qud khdo
nghiém cta khdch hang ndm trong pham vi sai s6 dé ducc
quy dinh tai hgp déng bdn sdn phdm, khi d6 doanh thu dugc
ghi nhdn dua trén ban phdn tich chdt lugng sdn phdm gdén
nhdt dugc cdc bén chdp thudn.

q. Doanh thu hoat déng tai chinh va chi phi tai chinh
(i) Doanh thu hoat déng tai chinh

Doanh thu hogt déng tdi chinh bao gédm thu nhdp 18i tién gui
va l&i chénh léch ty gid. Thu nhdp l&i tién gli dugc ghi nhdn
trong bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhét theo
ty 1& tuong Ung véi thsi gian dua trén s6 du géc va lai sudt
dp dung.

(ii) Chi phi hoat déng tdi chinh

Chi phi tai chinh bao gém chi phi I&i vay va |&i trdi phiéu, chi
phi di vay, 16 do chénh léch ty gid va chi phi tai chinh khdc.

Chi phi di vay bao gém phi thu xép tin dung, chi phi tai chinh,
chi phi giao dich va 1é phi vay. Chi phi di vay dugc ghi nhdn
I& chi phi trong ndm khi chi phi nay phdt sinh, ngoai tru
trudng hop chi phi di vay lién quan dén cdc khodn vay cho
muc dich hinh thanh tai sdn da diéu kién vén hda chi phi di
vay thi khi dé chi phi di vay sé dugc vén hoa va duge ghi vao
nguyén gid cdc tai sdn nay.
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r. Thué tai san

(i) Tai sén thué

Cdc hop déng thué dugc phdn loai la thué tdai chinh néu
theo cdc diéu khodn cta hgp déng, Tdp dodn, véi tu cdch la
bén thué, d& nhdan phdn Ién rdi ro va lgi ich gdn lién véi
quyén s& hitu. Tai s@n ¢cd dinh hitu hinh dudi hinh thuc thué
tdi chinh dugc thé hién béng sé tién tuong ducng véi s
thdp hon gitra gid tri hop ly clia tai sdn cé dinh va gid tri hién
tai cta cdc khodn tién thué t&i thidu, tinh tai thai diém bt
ddu thué, tru di gid tri hao mon Iy ké.

Khdu hao cua tai sdn thué tdi chinh dugc hach todn theo
phuong phdp dudng thdng dua trén thdi gian ngdn hon
gilta thdi han thué va thai gian hitlu dung udc tinh clia tdi sdn
thué tai chinh tri khi chdc chédn la Tap dodn sé& cé quyén sd
hiru tai san khi hét han hgp déng thué. Thai gian hitu dung
udc tinh cua tdi sdn thué tdi chinh nhdt qudn véi tdi sdn cé
dinh hitu hinh dugc néu trong phan chinh sdch ké todn trinh
bay & Thuyé&t minh 3(g)(ii).

Cdc tdi sdn thué theo cdc hop déng thué khdc dugc phdn
logi la thué hoat déng va khéng dugc ghi nhdn trén bdng
cdn déi ké todn cltia Tap dodn.

(i) Cdc khodn thanh todn tién thué

Cdc khodn thanh todn thué hoat déng dugc ghi nhdn trong
bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhdt theo
phuong phdp dudng thdng dua vao thdi han cla hop déng
thué. Cdc khodn hoa héng di thué dugc ghi nhdn trong
bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hgp nhdt nhu la mot
bd phdn hop thanh cla téng chi phi thug, trong sudt thai
han thué.

Cdc khodn thanh todn tién thué tdi san thué tai chinh dugc
chia tdch thanh chi phi tdi chinh va khodn trd ng géc. Chi phi
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tai chinh phdi dugc tinh theo ting ky k& todn trong suét thai
han thué dé dat t&i mot ty 1é |&i sudt dinh ky ¢ dinh trén sé
du ng con lai.

s. Ldi trén cé phiéu

T@p doan trinh bay 18i co bdn va 18i suy gidm, néu cd, trén
cé phiéu ("EPS") cho cdc ¢8 phiéu phd théng. L&i co bdn trén
cé phiéu dugc tinh bdng cdéch Idy I&i hodic 16 thudc vé cé
déng phé thdng clia Tdp dodn chia cho s8 luong cé phiéu
phé théng binh qudn gia quyén luu hanh trong ndm. L&i
hodc 16 phdn bd cho ¢ déng s& hitu cé phdn phé théng
dugc xdc dinh bang két qua kinh doanh trong ndm phdn bé
cho s8 luong cd phiéu phd théng va cdc cdng cu ching
khodn vén. Phuong thic phdn b nay dua trén quyén dugc
phdn chia Igi nhudn clia cdc loai ¢d phiéu khdc néu todn bd
Igi nhudn hodc 16 duge phdn chia.

L&i suy gidm trén cé phiéu dugc xdc dinh bdng cdch diéu
chinh 1&i hodic 16 thudc vé ¢ déng phé théng va sé luong cé
phiéu phé théng binh quan dang luu hanh cé tinh dén cdc
dnh hudng cla cé phiéu phé théng tiém ndng.

t. Bdo cdo bd phén

Mét bd phdn Iad mét hop phdn coé thé xdc dinh riéng biét cua
Tap dodn tham gia vao viéc cung cdp cdc sdn phdm hodc
dich vu lién quan (bd phdn chia theo hoat déng kinh doanh),
hodc cung cdp sdn phdm hodc dich vu trong mét madi
trudng kinh t& cu thé (bd phdn chia theo vung dia ly), méi bd
phdn nay chiu rdi ro va thu dugc Igi ich khdc biét véi cdc bd
phdén khdac. Mau bdo cdo bd phdn chinh yéu va thu yéu cua
Tdp dodn la dua theo bd phdn chia theo hoat déng kinh
doanh va vung dia ly theo thu tu tuong ung.
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u. Cdc bén lién quan

Cdc bén dugc xem la bén lién quan cla Tdp dodn néu mot
bén co6 khd ndng, truc ti€p hay gidn ti€p, kiém sodt bén kia
hay c6 dnh hudng ddng ké dén bén kia trong viéc dua ra
cdc quyét dinh dnh hudng dén tinh hinh tai chinh va hoat
doéng kinh doanh. Cdc bén cling dugc xem | bén lién quan
néu cdc bén cung chiu su kiém sodt chung hay chiu dnh
hudng ddng ké chung. Cdc bén lién quan cé thé Ia cdc cdng
ty hodic cdc cd nhdn, bao gém cd cdc thanh vién gia dinh
thdn cdn clia cdc cd nhdn dugc coi lda lién quan. Cdc bén
lién quan cd nhén & cdc cdn bd qudn ly chd chét cd thédm
quyén va trdch nhiém trong viéc ldp k& hoach, chi dao va
kiém sodt hoat déng clia Céng ty, bao gébm cdc gidm déc
va cdn b6 clia Coéng ty.

Cdc céng ty lién quan bao gém céng ty me truc tiép, cong
ty me cdp trung, céng ty me cdp cao nhdt va cdc cbng ty
con va cdng ty lién két cla cdc cong ty ndy.

v. Théng tin so sanh

Théng tin so sdnh trong bdo cdo tadi chinh hgp nhdt nay
dugc trinh bay dudi dang dir liéu tuong ung. Theo phuong
phdp nay, cdc théng tin so sdnh clia ndm trudc dugc trinh
bay nhu mét phdn khéng thé tdch rdi clia bdo cdo tdi chinh
ndm hién tai va phdi dugc xem xét trong méi lién hé véi cdc
s6 liéu va thuyét minh ca ndm hién tai. Theo doé, théng tin
so sdnh trong bdo cdo tai chinh hgp nhét nay khéng nhém
muc dich trinh bay vé tinh hinh tai chinh hop nhdt, két qud
hoat ddéng kinh doanh hgp nhdt va luu chuyén tién té hop
nhdt cla Tap dodn trong ndm trudc.
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4. Bdo cdo bo phén

a. Bo phan chia theo hoat déng kinh doanh

Tdp dodn gém cdc bd phdn chia theo hoat ddéng kinh doanh nhu sau:

Nghin VND

Nam 2025

Doanh thu thuan bé phdn
Lgi nhudn/(18) gép cua bd phdn

Chi phi khéng phén bé
Doanh thu hoat déng tdi chinh
Chi phi tai chinh

Lgi nhudn thudn tu hoat déng kinh doanh

Thu nhép khdc
Chi phi khac
Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép

Lgi nhudéin thuan sau thué TNDN

Nam 2024

Doanh thu thudan bé phdn
Lgi nhudn/(16) gép cua bd phdn

Chi phi khéng phén bé

Doanh thu hoat déng tdi chinh

Chi phi tai chinh

Phdn Igi nhud@n trong cong ty lién két
L& thudn tur hoat déng kinh doanh
Thu nhép khdc

Chi phi khac

Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép

LS thudn sau thué TNDN
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1.324.825.399
634.981.624

1.484.480.457
699.851.558

Fluorit
Nghin VND

1.431.949.862
945.154.393

1.332.361.607
798.732.467

Vonfram Cac bé phén khdc

Nghin VND

4.466.869.753
(315.568.197)

1.427.563.238
(620.357.011)

Nghin VND

219.078.794
110.762.062

91.923.425
14.479.607

Téng cdéng
Nghin VND

7.442.723.808
1.375.329.882

(177.778.500)
183.847.389
(1.253.463.817)

127.934.954

10.214.490
(89.273.461)
(37.583.020)

11.292.963

14.336.328.727
892.706.621

(814.036.345)
1.917.333.501
(2.284.396.141)
30.316.644

(258.075.720)

69.542.334
(745.036.300)
(653.028.964)

(1.586.598.650)

Péng
Nghin VND
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025
Tdi sdn clia bd phdn 106.917.884
Tai s&n khéng phén bé
Téng tai sdn
Téng nao phadi trd
Tai ngay 1thang 1 nam 2025
Tai sdn cla bd phdn 12.709.737

Tai s&n khéng phdn bd
Téng tadi san

Téng no phai trd

Fluorit
Nghin VND

580.280.241

603.559.239

Vonfram Cac b6 phdan khdc Téng cdéng
Nghin VND Nghin VND Nghin VND
2.623.104.574 692.477.561  4.002.780.260

2.651.826.789

22.457.555.044
26.460.335.304

14.278.657.825

727.424.345 4.095.520.110
22.871.006.890

26.966.527.000

14.802.833.484
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Péng
Nghin VND

Ndm 2025

Chi tiéu vén clia bd phdn -
Chi tiéu vén khéng phan bé

Khdu hao tai sdn cé dinh clia bd phdn
Kh&u hao tdi sdn cé dinh khéng phan bé
Chi phi trd trusc dai han két chuyén

vdo hoat déng sdn xudt kinh doanh
chung khéng phdn bé theo bé phan

5.879.717

Ndm 2024

Chi tiéu vén clia bd phdan 645.508
Chi tiéu vén khéng phan bé

Khdu hao tai sdn cé dinh clia bd phdn
Khdu hao tai sdn cé dinh khéng phan bé
Chi phi trd trudc dai han két chuyén

vdo hoat déng sdn xudt kinh doanh
chung khéng phdn bé theo bé phan

8.153.155
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Fluorit
Nghin VND

4.541.232

23.615.605

1.149.000

33.379.157

Vonfram
Nghin VND

1.690.195

89.965.651

9.578.277

585.680.286

Cac bd phdn khdc

Nghin VND

34.884.247

114.876.320

Téng cdéng
Nghin VND

6.231.427
273.625.405
154.345.220

513.116.926
351.996.964

11.372.785
524.642.849
742.088.918

599.483.131
372.500.537

b. Bé phdn chia theo vung dia ly

Viét Nam Israel
Nghin VND Nghin VND

Tai ngdy va cho ném két thuc ngay 31/12/2025

Doanh thu thudn 1.459.152.771 510.218.709

bdn ra ngoai

Tai san cla 25.688.605.725 131.404.930
b6 phdn
Chi tiéu vén 279.856.832 -

Tai ngdy va cho ném két thuc ngay 31/12/2024

Doanh thu thudn 1.200.440.387 506.232.613

bdn ra ngoai

Tai san cla 26.325.556.484 79.497.692
b6 phdn
Chi tiéu vén 288.237.892 -

Phap
Nghin VND

327.684.463

105.777.900

620.977.793

17.066.186

buc
Nghin VND

Tdp dodn gém cdc bd phdn chia theo hoat déng vung dia ly nhu sau:

Nhat Ban
Nghin VND

547.400.152 1.006.928.464

149.530.484

2.755.561.130

94.336.380

170.194.164

73.670.044

1.128.752.647

50.734.761

My
Nghin VND

709.778.441

89.471.543

2.261.795.745

162.284.006

Trung Quéc Canada Céc nudc khdc Téng céng
NghinVND  NghinVND  Nghin VND Nghin VND
63.484.485 1.002.861.734 1.815.214.589 7.442.723.808
66.578.506 48.874.027 106.422.145 26.460.335.304

- - - 279.856.832
2.996.500.446 9.470.333  2.856.597.633  14.336.328.727

65.162.232 - 171.889.259  26.966.527.000

54.755.919 22.827.659 - 536.015.634
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5. Tién va cdc khodn tuong duong tién

31/12/2025 1/1/2025
Nghin VND Nghin VND
Tién mat S44 47.051
Tién gli ngdn hang 145.211.403 1.468.748.570
Cdc khodn tuong duong tién 425.000.000 -

570.211.947 1.468.795.621

Tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2025, mdt phdn tién tri gid 25.513 triéu VND (1/1/2025: 22.539 triéu VND) dugc thé chdp tqi ngdn hang
dé dam bdo cho cdc khodn vay ngdn han ciia mét cdng ty con (Thuyé&t minh 19(a)).

Cdc khodn tuong duong tién bao gém cdc khodn tién gui tai cdc ngdn hang vai ki han géec khdng qud 3 thdng va hudng I&i sudit
4,75% mot ndm.

6. Ching khodn kinh doanh

31/12/2025 1/1/2025
S6 luong Gida géc Gia tri hop ly Sé luong Gida géc Gid tri hop ly
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Chung chi tién gui 3.630.000 364.962.353 (*) - - -

DPady la cdac khodn ching chi tién gl do mét ngdn hdang thuong mai trong nudc la cong ty lién két clia cdng ty me cdp cao nhdt
phdt hanh véi ky han géc ti 2 dén 4 ndm, hudng 1&i sudt tur 4,4% dén 5,5% mot ndm dugc Tap dodn ndm gill véi muc dich kinh
doanh. Tai ngdy 5 thdng 1ndm 2026, Tap dodan dd thanh ly todn bé ching chi tién gui ndy.

(*) Tép dodn chua xdc dinh gid tri hop ly cla cdc ching chi tién gui ndy dé thuyét minh trong bdo cdo tdai chinh hgp nhdt bdi vi
cdc Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché dd K& todn Doanh nghiép Viét Nam hién khéng cé hudng ddn vé cdéch tinh gid tri hop ly
st dung cdc k¥ thudt dinh gid. Gid tri hop ly cia cdc chuing chi tién gli ndy cé thé khdc véi gid tri ghi sé.
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7. Phéi thu ngén han cta khéch hang

Phdi thu ngdn han cta khdch hang chi tié€t theo khéach hang 16n

Bén tha ba

Khdch hdng mua vonfram
Khdch hdng mua bismuth
Khdach hang mua fluorit
Khdch hang mua déng
Cdc khach hang khdc

31/12/2025 1/1/2025
Nghin VND Nghin VND
686.323.909 393.731.920
66.578.506 63.895.004
18.931.075 217.251.001
5.654.249 13.962.739

- 879.107

777.487.739 789.719.771

Tai ngdy 31thdng 12 ndm 2025 va ngdy 1thdng 1ndm 2025, mét phdn khodn phdi thu ngdn han dugc thé chdp tai ngdn hang dé
ddm bdo cho cdc khodn vay ngdn han va dai han cta cdc céng ty con (Thuy&t minh 19(a)).

8. Phdi thu vé cho vay ngén han

Phdi thu vé cho vay ngdn han thé hién khodn cho cdng ty me cdp trung vay, khéng cé tai sdn ddm bdo va hudng 18i sudt theo

muc Gi sudt dugc théa thudn trong hop déng cho vay tuong ung.
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9. Phai thu ngén han va dai han khac

Phai thu ngén han khdac

Phai thu tién cdp quyén khai thdc khodng san (a)
Phdi thu khdc tlr cong ty me truc tiép

L&i cho vay phdi thu ti céng ty me cdp trung
Phdi thu tién béi thudng bdo hiém

Phdi thu thué nhdap khdu

Phai thu ngdn han khdc

Phdi thu dai han khac

Phai thu tién bdi thudng gidi phéng mat bdng tu
UBND Tinh Thai Nguyén (b)

Nop tién ky quy cho Quy Bdo vé Méi trusng (c)
Phdi thu ddi han khdic

31/12/2025 1/1/2025
Nghin VND Nghin VND
980.845.909 980.845.909
130.000.000 -
18.471.575 -

- 9.653.040

2.075.867 2.075.867
6.041.907 579.267

1.137.435.258 993.154.083

1.009.194.924 1.094.091.069
130.988.256 104.666.261
582.827 582.827

1.140.766.007 1.199.340.157

a.Khodn phdi thu tién cdp quyén khai thdc khodng sdn
("TCQKTKS") thé hién tién cdp quyén khai thdc khodng
sdn bé sung cla Céng ty TNHH Khai thdc Ché bién
Khodng sdn Nui Phdo (“NPM"), mdt céng ty con clia Céng
ty, cho giai doan ti ndm 2015 dén ndm 2021 va phi hanh
chinh lién quan ma NPM dé& nép cho co quan cé thdm
quyén dua trén tinh todn tam thdi clia Téng cuc Dia chdt
va Khodng sdn Viét Nam (“TCBCKSVN") theo Céng van s&
3724/DCKS-KTDCKS ngdy 28 thdng 12 ndm 2018 ("Céng
van 3724") va sau do la tinh todn clia BTNMT theo Quyét
dinh s6 1640/QD-BTNMT ngdy 23 thdng 8 ndm 2021
("Quyét dinh 1640").

m BAO CAO TAI CHiNH

NPM khéng déng y véi khodn tién bé sung ndy va co sd
cua Céng van 3724 vi Ban Gidm déc NPM cho réing céng
vdn nay la khéng hop ly va khdéng theo dung cdc quy dinh
hién hanh, bdi vi gid dugc sir dung dé tinh tién cdp quyén
khai thdc khodng sdn (“Gid tinh TCQKTKS") dugc dua trén
gid tinh thué tai nguyén dp dung cho sdn phdm tai
nguyén khodng sdn thay vi gid tinh thué tai nguyén dp
dung cho sdn phdm céng nghiép. Theo quy dinh tai Nghi
dinh s& 12/2015/ND-CP ngdy 12 thdng 2 n&dm 2015 cua
Chinh pha va huéng dén tai Théng tu s6 152/2015/TT-BTC
ngdy 2 thdng 10 ndm 20715 clia B Tai chinh vé Thué tdi nguyén,

néu tdi nguyén khai thdc khéng bdn ra ma phdi qua sdn
xudt, ché bi€n méi bdn ra, gid tinh thué tdi nguyén la (=)
gid bdn sdn phdm cdéng nghiép tri di (-) chi phi ché bién
phdt sinh cia céng doan ché bién tu sdn phdm tdi nguyén
thanh sdn phdm céng nghiép nhung khéng thdp hon gid
tinh thué do Uy ban Nhdn dan cdp tinh (“"UBND") quy dinh.
Sdan phdm ctia NPM Ia sdn phdm cdéng nghiép ma gid tinh
thué tai nguyén dugc xdc dinh theo gid cao hon giia gid
bdn tru (<) chi phi ché bién va gid tinh thué do UBND quy
dinh. TCDCKSVN dé& khéng si dung gid tinh thué tdi
nguyén dudc dp dung cho sdn phdm céng nghiép; ma su
dung gid tinh thué tai nguyén dp dung cho sdn phdm tai
nguyén khodng sdn - qudng vonfram (ham lugng: 0,1%<
WQO3<0,3%). Trudc ngdy hiéu luc clia Coéng van 3724, NPM
da thanh todn TCQKTKS st dung udc tinh gid tinh thué tai
nguyén dp dung cho sdn phdm cdng nghiép theo Quyét
dinh s6 500/QD-BTNMT (“Quyét dinh 500") do BTNMT
ban hanh ngdy 4 thang 3 ndm 2015.

Ngay 23 thdang 8 n&dm 2021, BTNMT ban hanh Quyét dinh
s6 1640/QD-BTNMT (“Quyét dinh 1640") dé phé duyét
TCQKTKS cho mé Nui Phdo, thay thé phé duyét tam thu
TCQKTKS theo Quyét dinh 500 va Céng vdn 3724 mdc du
gid tinh thué tdi nguyén dugc dp dung cho sdn phdm
cong nghiép ctia NPM chua dugc xdc dinh. Khi ban hanh
Quyét dinh 1640 ndy, BTNMT tiép tuc st dung gid tinh thué
tdi nguyén dp dung cho qudng vonfram (ham lugng 0,1%<
WQO3<0,3%) thay vi st dung gid tinh thué tai nguyén dugc
d&p dung cho sdn phdm céng nghiép trong khi bdt cdp
cla viéc st dung gid nay da dugc NPM néu rd trudc ddy.
Theo Diém 3, Diéu 15, Nghi Dinh 67, déi v&i nhiing trudng
hop dang tam thu tién cdp quyén khai thac khodng sdn,
khi gid tinh thué tai nguyén do Uy ban Nhdn dan tinh ban
hanh dang cé hiéu luc va dung quy dinh vé gid khodng
sd@n nguyén khai dé tinh tién cdp quyén khai thac khodng

sdn thi dugc dp dung chinh thiic, thay thé gid tinh tién cdp
quyén khai thdc khodng sdn tam thu truéc ddy. Ban Giam
déc NPM ddnh gid rdng vi gid tinh thué tdai nguyén dp
dung cho sé&n phdm cdng nghiép ctia NPM chua dugc xdc
dinh bd&i UBND Tinh Thdi Nguyén, Gid tinh TCQKTKS lam
cdn cu xdc dinh TCQKTKS theo Quyét dinh 1640 chua phu
hgp véi quy dinh cla phdp ludt hién hanh.

NPM cling d& cé nhiéu céng vdn gli cdc cdp céd thdm
quyén néu rd van dé va tim hudng gidi quyét phu hgp cho
vdn dé TCQKTKS ctia NPM. Thuc hién chi dago cla Tha
tudng Chinh phu tai Céng van sé 978/VPCP-KTTH ngady
28 thdng 2 ndm 2021, Céng vdn s6 5987/VPCP-KTTH ngady
28 thdng 8 ndm 2021 va ti€p dé la chi dao bé sung cla
Phé Tha tuéng Chinh phu tai Théng bdo s& 226/TB- VPCP
ngday 16 thdng 6 ndm 2023 ("Théng bdo 226"), vén dé
TCQKTKS cua NPM dang dugc Bd Tai chinh (“BTC"),
BTNMT va UBND Tinh Thdi Nguyén xem xét. Theo do,
TCQKTKS cho Dy dn Khai thdc ché bién khodng san Nui
Phdo s& dugc BTNMT xdc dinh lai sau khi (1) UBND Tinh
Thdi Nguyén xdc dinh va ban hdanh chinh thuc gid tinh
thué tai nguyén dp dung cho san phdm cdng nghiép cua
NPM; va (2) B6 Tai chinh ban hanh khung gid tinh thué tai
nguyén daéi vai quding vonfram va UBND Tinh Thdi Nguyén
ban hanh gid tinh thué tdi nguyén dp dung cho qudng
vonfram ctia NPM.

Nhu dé cdp tai Thuyét minh 35 clia bdo cdo tai chinh hop
nhdt nay, UBND Tinh Thdi Nguyén, S& Tai chinh Tinh Thai
Nguyén va cdc co quan chic nding cé lién quan hién dang
phdi hop lam viéc dé xdc dinh gid tinh thué tai nguyén dp
dung cho cdc sdn phdm céng nghiép cua NPM.
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Ban Gidm déc cho rding bdng viéc dp dung gid dugc xdc
dinh trong Quyét dinh 500, NPM dd trich Idp du phong

b.Khodn nady la cdc khodn phadi thu Ngdn sdch Nha nudc lién

quan dén chi phi dén bu gidi phédng mdt bdng ctia Du én

11. Tai sdn cé dinh hitu hinh

ddy At cho cdc khodin ng phdi trd vé TCQKTKS vé khodn Khai théc ché bién khodng san Nii Phdo ma Tép dodn dd Nhacuava — Mdymécva —  Dungey  Phuongtién Taisan khai thac .

. A o . S ] chi trd cho cdc hé aia dinh ném trong vana bi anh hudn vat kién trac thiét bi van phong vé@n chuyén khodng sdn khac Toéng céng
tién tam nop trén ddy sé duge hoan lai hodc bu cho cde i no cac ho gia dinh ne ng vung ot anh hticng NghinVND  Nghin VND NghinVND  Nghin VND NghinVND  Nghin VND
khodn ng phai trd vé TCQKTKS trong tuong lai dua trén clia dy an tai X& An Khdnh, Tinh Thdi Nguyén. Khodn phai
dién gidi ctia NPM vé quy dinh phdp ludt lién quan, bao thu nay c6 thé dugc bu tri vdéi tién thué dat hang ndm Nguyén gid
gbébm cdc quy dinh vé tién cdp quyén khai thac khodng trong cdc ndm sau nay.
sdn va cdc quy dinh vé thué tdi nguyén. Do dé, Tép dodn c. Bay la khodn NPM phai ky quy cho Quy Bdo vé Méi trusng S6 du dau ndm 5.632.226.662 13.510.990.192 42.933.174 13.351.985 5.095.926.136 24.295.428.149
da k& todn khodn TCQKTKS nép bd sung va cdc khodn cho viéc déng clia md va nghia vu phuc héi méi trudng. Tdng trong ndm - - - - 41.797.589 41.797.589
phi hanh chinh lién quan & khodn phdi thu va chua ghi Theo Quyét dinh s& 4963/QD-BNNMT do B6 Nong nghiép Chuyén tl chi phi xay
nhan TCQKTKS tdng thém theo Quyét dinh 1640 & ng va Méi trusng ban hanh ngady 21 thdng 11 ném 2025 thay dung co bdn dé dang
phdi trd. Ban Gidm déc NPM tin rdng khodn phdi thu ndy thé cho Quyét dinh s 1536/QD-BTNMT ngay 20 thdang é (Thuyé&t minh 13) 212.246.952 168.722.209 - - - 380.969.161
s& dugc thu hdi sau khi gid tinh thué tai nguyén dp dung ndim 2019, ke hoach phuc hoi mo yéu cau s6 tién ky quy la S8 du cudi nam 5.844.473.616 13.679.712401  42.933.174 13.351.985 5137.723.725 24.718.194.899
cho sdn phdm céng nghiép cla NPM dugc xdc dinh 194.865 triéu VND, qua do gid tri khodn ky quy con Igi can
chinh thuec. ndp la 105.288 triéu VND dd dugc phé duyét cho trd gop Gid tri hao mén liy ké

hd&ng n&m trong sudt thai gian 7 ndm ké ti ndm 2025. . ..
S6 du ddu ndm 2.333.779.965  6.168.080.233 42.508.971 11.529.578 1.877.118.403 10.433.017.150
10. Hémg ton kho Khdu hao trong ndm 237.596.399 310.334.465 70.608 946.942 79.959.843 628.908.257
S& du cudi ndm 2.571.376.364  6.478.414.698 42.579.579 12.476.520 1.957.078.246 11.061.925.407

31/12/2025 1/1/2025
i i Gia tri con lai
Gia géc Du phong Gia géc Du phéong

Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND S6 du dau ndm 3.298.446.697 7.342.909.959 424,203 1.822.407 3.218.807.733 13.862.410.999
S6 du cudi ndm 3.273.097.250  7.201.297.703 353.595 875.465 3.180.645.479 13.656.269.492

Hang mua dang di trén dudng 454.043.591 - 56.673.072 -

Nguyén vat lieu 143.215.023 (53.544.926) 150.860.679 (15.31.866) Trong tai sén c6 dinh hiu hinh clia Tap dodn cé cdc tai sdn co nguyén gid 1d 169 ty VND dd khdu hao hét tai ngay 31 thang 12

Cong cy va dung cu 449.023.409 - 487.233.173 - néim 2025 (1/1/2025: 154 t§ VND), nhung vén dang dugc st dung.

Chi phi s@n xuét kinh doanh dé dang 305.004.030 - 190.298.682 (22.629.126) o ] . L o o . Lo .

Thainh phdm 1.546.465.902 _ 2105.515.001 (55.886.342) Tc;jl ngay 31lth0ng,12 ndm 2(225, tdi sdn co‘ fignh hUEJ hlt].h c?n’g|o trl con |Cil I& ?,48{) ty V[\ID dAUQC thé ‘chc?p t({l ngdn hang dé bdo

Hana héa _ ~ 2063744 B ddam cho cdc khodn vay ngdn han, vay dai han, va trdi phiéu ddi han d& phdt hanh cla Céng ty va cdc céng ty con (1/1/2025:

nghoa 500 9.621 ty VND) (Thuyét minh 19(a) va Thuy&t minh 19(b).

Hang gui di bdn 31.193.113 - 78.002.842 (10.164.130)

2.928.945.068

(53.544.926)

3.071.547.193 (103.991.464)

Trong hang tén kho tai ngady 31thdng 12 ndm 2025 cé 53.545 triéu VND nguyén vat liéu (1/1/2025: 97.851 triéu VND nguyén vat liéu,
154.407 triéu VND chi phi sdn xudt kinh doanh dé dang, 428.799 triéu VND thanh phdm, va 78.003 triéu VND hang gui di bdn) dugc
ghi nhdn theo gid tri thuén cé thé thuc hién dugc.
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12. Tai sé@n c6 dinh vé hinh

13. Chi phi xdy dung co ban dé dang

Phdn mém Quyén khai thac 2025 2024
mady vi tinh khodng sdn Téng cdng Nghin VND Nghin VND
Nghin VND Nghin VND Nghin VND
S6 du dau ndm 1.209.272.739 2.510.877.620
Nguyén gid Tdng trong ném 147.970.388 479.944.352
Chuyén sang chi phi trd trudc dai han (Thuyét minh 14) (767.588.500) (45.648.183)
S8 du ddu ném va cudi ndm 112.027.050 792.655.211 904.682.261 Chuyén sang tai san ¢8 dinh hitu hinh (Thuy&t minh 11) (380.969.161) (925.660.996)
Xéa sé (44.837.516) (552.030.516)
Gid tri hao moén liy ké Gidm do thodi vén ddu tu vao cdng ty con - (250.781.755)
S6 du & ném 108.923.003 358.332.524 467.255.527 Chénh léch do quy ddi dn vi tién t& bdo cdo - (5.836.222)
Khéiu hao trong ném 786.698 37767191 38.553.889 C'rluye[] sang ,tcu sdn cé dinh vé hinh (Thuyé&t minh 12) - (2.541.397)
Bién déng khdc - 949.836
S6 du cudi ndm 109.709.701 396.099.715 505.809.416 " e
S6 du cudi ndm 163.847.950 1.209.272.739
Gia tri con lai
. . Trong ndm, chi phi di vay dugc vén héa vao xdy dung co bdn dé dang tri gid 4,8 ty VND (2024: 15 ty VND).
S6 du ddu ndm 3.104.047 434.322.687 437.426.734
SG du cudi ndm 2.317.349 396.555.496 398.872.845 Tai ngdy bdo cdo, chi phi xdy dung co bdn dé dang clia mdt cdng ty con cé gid tri ghi s6 123 ty VND (1/1/2025: 1.089 ty VND) dugc

thé chdp tai ngdn hang dé bdo ddm cho cdc khodn vay ngdn han va trdi phiéu dai han dé phdt hanh cta Cong ty va cdc céng
ty con (Thuyét minh 19(a) va 19(b)).

Trong tdi sdn ¢é dinh v hinh cé cdc tai sdn cé nguyén gid Ia 101 ty VND dé& dugc khdu hao hét tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2025

(1/1/2025:101 ty VND), nhung véin dang dugc sif dung. Cdc cbng trinh xdy dung co bdn dé dang I6n nhu sau:

Tai ngdy 31thdng 12 ndm 2025, tdi sdn ¢ dinh vé hinh coé gid tri con Iai la 399 ty VND dugc thé chdp tai ngdn hang dé bdo ddm 31/12/2025 1/1/2025
cho cdéc khodn vay ngdn han, vay dai han, va trdi phi€u ddi han dé phdat hanh ctia Céng ty va cdc céng ty con (1/1/2025: 437 ty Nghin VND Nghin VND
VND) (Thuyé&t minh 19(a) va Thuyé&t minh 19(b)). o ] o
Cdc ddp chua dudi qudng 71.211.898 210.685.794
Nha xudng, mdy moc va thiét bi 48.039.376 172.812.110
Cdc tai sdn khdc 44.596.676 164.932.413
Dén bu dat - 431.771.817
Gidi phong mat bang, di ddi co sé ha tang - 229.070.605

va cdic chi phi khdc

163.847.950 1.209.272.739
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Céng ty C6 phdan Masan High-Tech Materials va cdc céng ty con

Thuyé&t minh bdo cdo tai chinh hgp nhdt cho ndm
két thuc ngady 31thdng 12 ndm 2025

14. Chi phi tra truéc dai han

Chi phi dét tra truéc
vé chi phi dén bu

Chi phi khai thac

Md&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngady 22/12/2014 cta BS Tai chinh)

Chi phi phat
sinh dé cé dugc Chi phi

gidi phéng mat bdng  khodng sén khdc hop déng (*) trd trudc khac Téng cdéng

Nghin VND Nghin VND Nghin VND NghinVND  Nghin VND

S& du ddu ndm 1.218.891.613 1.780.676.668 106.062.008 137.660.162  3.243.290.451

Tdng trong ndm 29.117.326 66.006.930 - 94L.647.436 189.771.692
Chuyén tu chi phi
xdy dung co bdn

d& dang (Thuyét minh 13) 703.138.068 - - 64.450.432 767.588.500

Phén b trong ném (100.952.935) (130.733.014) (6.561.038) (113.749.977)  (351.996.964)

1.850.194.072

S6 du cudi ném

1.715.950.584

99.500.970 183.008.053 3.848.653.679

Céng ty C6 phdn Masan High-Tech Materials va cdc cdng ty con
Thuyét minh bdo cdo tadi chinh hgp nhdt cho ndm
két thic ngay 31thdng 12 ndm 2025

15. Phai tra ngusi ban ngan han

Phdi trd ngudi ban chi tiét theo nha cung cép I6n va cdc bén lién quan

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngady 22/12/2014 cta BS Tai chinh)

Gid géc va sé c6 kha ndng tra ng

(*) Thdng 9 ndm 2020, mdt cdng ty con phdt sinh chi phi chdm dut hop déng bao tiéu dai han véi mét khdch hang hién hiu dé cé
dugc mot hop déng thudn Igi hon véi mét khdch hdng méi. Chi phi nay la chi phi phdt sinh dé cé dugc hop déng, do dé dugc vén
héa va phdn bé theo phucng phdp mang tinh hé th8ng va phu hop vdi viéc chuyén giao hang héa theo hop déng méi nay.

BAO CAO TAI CHINH

31/12/2025 1/1/2025
Nghin VND Nghin VND
Cdc bén lién quan
Cong ty C8 phdn Tap dodn Masan — Céng ty me cdp cao nhdt 10.717.066 1.140.246
Céng ty C8 phdn Hang tiéu dung Masan 109.873 239.795
Cong ty C8 phdn Dich vu Thuong mai Téng hop Wincommerce 19.215 83.886
Cong ty C8 phdn Chung khodn K§ thuong - 26.840.000
Cac bén khac
TaeguTec Ltd. 549.721.407 -
A.LM.T. Corp. 171.486.370 -
Cdc nha cung cdp khdc 462.404.170 437.677.631

1.194.458.101 465.981.558

Cdc khodn phdi trd cdc bén lién quan khéng dugc ddm bdo, khéng chiu 1&i va dugc thanh todn khi co yéu cau.

16. Thué va cac khodn phdi nép Nha nuéc

Sé phai nép S& da nép/bu trix

1/1/2025 trong ném trong ném 31/12/2025

Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND

Thué gid tri gia tdng - 490.319.987 (490.319.987) -
Thué xudt nhdp khdu 105.107 190.164.635 (190.269.742) -
Thué thu nhép doanh nghiép 211.848.624 33.504.306 (216.506.905) 28.846.025
Phi bdo vé méi trusng - 5.866.211 (5.866.211) -
Thué thu nhdp cd nhén 6.009.817 50.264.544 (53.339.888) 2.934.473
Thué tai nguyén - 215.341.959 (215.341.959) -
Cdc logi thué khdc 731.076 23.489.724 (23.269.735) 951.065

218.694.624

1.008.951.366

(1.194.914.427)
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Céng ty C6 phdn Masan High-Tech Materials va cdc céng ty con Méau B 09 — DN/HN Céng ty C6 phdn Masan High-Tech Materials va cdc céng ty con Méu B 09 — DN/HN

Thuyét minh bdo cdo tdi chinh hgp nhdt cho ndm (Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC Thuyét minh bdo cdo tdi chinh hgp nhdt cho ndm (Ban hanh theo Théng tu s6é 202/2014/TT-BTC
két thuc ngay 31 thdang 12 nédm 2025 ngay 22/12/2014 cua BS Tai chinh) két thuc ngay 31thdng 12 nédm 2025 ngay 22/12/2014 cua BS Tai chinh)
17. Chi phi phai trd ngén han 19. Vay va trai phiéu phat hanh
31/12/2025 1/1/2025 a. Vay ngén han
Nghin VND Nghin VND 1/1/2025 Bién dong trong ndim 31/12/2025
Thué tai nguyén va phi bdo vé méi trusng 314.560.263 97.996.628 Gidi tri ghi 56 va .~~~ ciatighisdva
Tién IGi vay phdi trd 156.982.863 160.580.811 s6 ¢6 khd ndng Chénh léch ty gid $5 c6 khd ndng
L . trd no Téng Thanh todn chua thuc hién trd no
Chi phihogt dong 86.275.658 399.022.169 Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Tién thudng 85.337.034 54.502.750
Trich trudc chi phi thué dat 1.861.323 56.091.971 Vay ngdn han 3.284.827.701 5.108.802.276 (5.684.547.487) (24.039.180) 2.685.043.310
Chi phi xdy dung phai trd - 4.753.210 Vay ddi han dén han trd 373.097.665 239.369.054 (480.107.631) - 132.359.088
Trich trudc chi phi tdi chinh khdc 919.329 919.329 (Thuyét minh 19(b))
Chi phi phdi trd khdc 1.985.389 18.160.467

3.657.925.366 5.348.171.330 (6.164.655.118) (24.039.180) 2.817.402.398

647.921.859 792.027.335

e . . Diéu khodn va diéu kién clia cdc khodn vay ngdn han tai ngdy bdo cdo nhu sau:
18. Phai tra ngan han khac

31/12/2025 1/1/2025

Phdi trd ngdn han va dai han khéc bao gém cdc khodn sau: Loai tién Léi sudt nam (%) NghinVND  LGi sudt ndm (%) Nghin VND

31/12/2025 1/1/2025 Khodin vay ngén hang dugc ddm bdo (*) (**) VND 550 - 6,50 404.919.053 6,00 - 8,11 556.286.554

Nghin VND Nghin VND Khodn vay ngdn hang dugc dam bdo (*) (**) usD 5,00 - 6,60 1.805.491.823 5,50 - 8,20 2.151.538.731

el 2y L s . Khodn vay ngdn hang khéng dugc ddm bdo VND 6,03 5.373.709 520-590 272.701.174

Phai 'tra khdc c,ho Cf:lc b(lan khdc , , Khodn vay ngdn hang khéng duge ddm bdo usb 4,70 - 6,80  469.258.725 7,30 - 8,40 304.301.242
Thu tin dung trd chdm c6 thanh todn trudc han (UPAS LC) - 21.249.670

Phai trd khdc — ngdn han 657.343 3.826.992 2.685.043.310 3.984.827.701
657.343 25.076.662

(*) Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025, cdc khodn vay ngdn han ndy dugc ddm bdo bdng cdéc tai san ddm bdo sau:
Bién ddng cdc khodn UPAS LC nay trong ndm nhu sau: o mot phdn cdc khodn tién gli ngdn hang clia mdt céng ty con (Thuyét minh 5); va/hodic

Nghinz\?Nzlg Nghinz\?:s e mot pr'mc“in, khoc"m phai thu ngdn han clia mét céng ty con (Thuy&t minh 7); va/hodc
o modt sé cd phiéu do Céng ty phat hanh thudc sé hiiu clia mét bén lién quan; va/hodc
S6 du ddu ndm 21.249.670 198.592.554 o mot phdn tdi sdn cé dinh hitu hinh, vé hinh va xdy dung co bdn dé dang clia cdc céng ty con (Thuyét minh 11, Thuyé&t minh 12
T&ng trong ndm 2.881.844 57.948.630 va Thuyét minh 13).
Cdc khodin thanh todn (24.131.514) (235.291.514) (**) Trong s6 du cua cdc khodn vay ngdn hang dugc ddm bdo tai ngdy 31thdang 12 ndm 2025 c6 835 ty VND (1/1/2025: 1151 ty

VND) la cdc khodn vay tir mdt ngdn hdng trong nudc ld mét cong ty lién két ctia céng ty me cdp cao nhdt.

S6 du cudi ndm 21.249.670
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Md&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta BS Tai chinh)

Céng ty C6 phdn Masan High-Tech Materials va cdc céng ty con
Thuyét minh bdo cdo tdi chinh hgp nhdt cho ndm
két thic ngady 31thdng 12 ndm 2025

b. Vay va trdi phiéu phat hanh dai han

31/12/2025 1/1/2025

Nghin VND Nghin VND

Phdt hanh trdi phi€u dadi han 8.221.607.757 8.198.117.852
Vay ddi han 397.740.261 742.383.756
8.619.348.018 8.940.501.608

Khodn vay dén han trd trong vong 12 thdang (132.359.088) (373.097.665)

(Thuyé&t minh 19(a))

Khodn dén han tra sau 12 thang 8.486.988.930 8.567.403.943

Diéu khodn va diéu kién clia khodn vay va trdi phiéu ddi han tai ngdy bdo cdo nhu sau:

31/12/2025 1/1/2025

Logqi tién Nghin VND Nghin VND

Phdt hanh trdi phiéu cé ddm bdo () (i) VND 8.221.607.756 8.198.117.852
Khodn vay ngdén hang cé ddm bdo (ii) VND 397.740.262 502.545.756
Khodin vay bén lién quan khéng duge ddm bdo VND - 239.838.000

8.619.348.018 8.940.501.608

(i) Pay la cdc trdi phiéu khéng chuyén ddi bdng VND do Céng ty va NPM — mdt cdng ty con, phdt hanh véi 18i sudt dugc diéu chinh
mébi sdu thang va tinh bdng trung binh céng cla I&i sudt tién gui tiét kiém ky han 12 thdng cta cdc ngdn hang tham chiéu cé lién
quan cdéng véi bién 4,1% dén 5,25%/ndm.

Cdc trdi phiéu khéng chuyén ddi ndy dugc dam bdo bdng cdc tdi sdn dém bdo sau:

e Mot phdn tdi sdn ¢ dinh hitu hinh, vé hinh va chi phi xdy dung co bdn dé dang clia cdc céng ty con (Thuyét minh 11, Thuyét
minh 12 v& Thuyé&t minh 13); va/hodc

o Mot s6 ¢ phiéu do CoNng ty phdt hanh thudc sé hiiu cia mét céng ty lién quan; va/hodc

* bdo ldnh bdi céng ty me cdp cao nhdt.

Gid tri phdt hanh trdi phiéu cé ddm bdo nay dugc ghi nhdn theo gid tri thudn sau khi trir di phi thu xép phdt hanh trdi phiéu.

(i) Pay la cdc khodn vay mdt ngdn hdng trong nudc vdi l8i sudt 6,5%/ ndm. Cdc khodn vay ndy dugec ddm bdo bdng mét phdn
khodn phdi thu ngdn han clia cdc céng ty con (Thuyé&t minh 8), mét s8 c¢é phiéu do céng ty me cdp trung phdt hanh thudc sé hiu
clia mét codng ty lién quan va mét phdn tai sdn clia Céng ty.

(*) Trong s6 trdi phiéu trén cé 7.722.274 triéu VND trdi phiéu dugc dai dién béi Cong ty C8 phdn Chung khodn Ky thuong — Céng ty lién
két cuia céng ty me cdp cao nhdt.

BAO CAO TAI CHINH

Céng ty C6 phdan Masan High-Tech Materials va cdc céng ty con
Thuyét minh bdo cdo tdi chinh hgp nhdt cho ndm
két thuc ngady 31 thdang 12 nédm 2025

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta BS Tai chinh)

20. Tai san thué thu nhap hodn lai va thué thu nhap hoén lai phdi tra dugc ghi nhan

31/12/2025 1/1/2025
Thué suét Nghin VND Nghin VND
Tai san thué thu nhép hodn lai:
Du phong hang toén kho 15% 7.143.809 22.742.529
Thué thu nhdp hodn lai phai tra:
Trir lugng khodng sdn va trit lugng dia chdt 15% 462.190.941 473.642.209
Chénh léch tam thai tu khdu hao 15% 264.449.939 196.478.707
Chénh léch tam thdi tu chi phi trd trudc dai han 15% - 20% 48.739.027 44.633.354
L& chua thuc hién tu cdc giao dich ndi bd 10% - 20% 4.538.104 9.815.063
Gid tri thué clia cdc khodn 16 mang sang 15% - 20% (192.131.253) (128.431.299)
Cdc khodn khdc 10% - 20% (14.591.500) (11.422.770)

573.195.258 584.715.264

21. Du phong phdi tra dai han

Bién déng cuia cdc khodn du phong trong ndm nhu sau:

Khéi phuc Quyén khai thac
mdi trudng moé khodng sdn Téng cdéng
Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Sé du ddu ndm 124.829.711 340.459.057 465.288.768
Tdang trong nGm 41.797.589 - 41.797.589
Chi phi chiét khdu khodn du phong 5.954.323 5.680.836 11.635.159

S6 du cudi ném 172.581.623

346.139.893 518.721.516
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Cong ty C8 phdn Masan High-Tech Materials va cdc céng ty con

Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhdt cho ndm

két thuc ngay 31thdng 12 nédm 2025

22. Thay déi vén chi sé hitu

Vén cé phén
Nghin VND

S& du tai ngay 1/1/2024 10.991.554.200
(L&)/1gi nhudn thudn trong n&m -
Tdi xdc dinh du phong trg cdp huu tri -
Chénh léch do quy d8i don vi tién té -
bdo cdo

Thay déi do thodi vén ddu tu vao -
cdng ty con

Bién ddng khac -
S& du tai ngay 1/1/2025 10.991.554.200
Phat hanh c8 phiéu phé théng 6.741.000
theo ké hoach vé quyén chon

mua c8 phdn cho nhdn vién

Lgi nhud@n thudn trong ndm -

S& du tai ngay 31/12/2025 10.998.295.200

m BAO CAO TAI CHINH

Théng du
vén cé phén
Nghin VND

1.098.259.892

1.098.259.892

(50.000)

1.098.209.892

Vén khdc ctia
chu sé hiu
Nghin VND

(295.683.347)

(295.683.347)

(295.683.347)

Cheénh lech
ty gid héi dodi
Nghin VND

(233.846.997)

23.309.096

210.537.901

Quy khac
thudc vén chu
s6 hiu

Nghin VND

396.305.033

157.877.355

(554.182.388)

Lgi nhudan
chua

phan phéi
Nghin VND
1.455.345.029
(1.638.456.685)

554.182.388

(1.507.961)

369.562.771

11.292.963

380.855.734

Vén cha

s& hitu thuée
vé cdc

¢ déng cua
Céng ty
Nghin VND

13.411.933.810
(1.638.456.685)
157.877.355
23.309.096
210.537.901
(1.507.961)

12.163.693.516

6.691.000

11.292.963

12.181.677.479

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta Bé Tdi chinh)

Lgiich
c6 déng khéng
kiém sodt
Nghin VND
212.558.053
51.858.035

5.400.370

(271.324.419)

1.507.961

Téng céng
Nghin VND

13.624.491.863
(1.586.598.650)
157.877.355
28.709.466

(60.786.518)

12.163.693.516

6.691.000

11.292.963

12.181.677.479

23.Vén cé phén

Vén cé phdn dugc duyét va dé phdt hanh clia Céng ty la:

31/12/2025

S8 ¢ phiéu Nghin VND
Vén cd phdn dugce duyét 1.099.829.520 10.998.295.200
Vén c6 phdn déd phat hanh
C3& phiéu phé théng 1.099.829.520 10.998.295.200
S ¢ phiéu dang luu hanh
Cé& phiéu phé théng 1.099.829.520 10.998.295.200
Théng du vén c6 phén - 1.098.209.892

1/1/2025
S8 cé phiéu Nghin VND
1.099.155.420 10.991.554.200

1.099.155.420 10.991.554.200

1.099.155.420 10.991.554.200

- 1.098.259.892

C3& phiéu phé théng cé ménh gid 1d 10.000 VND. Méi cé phiéu phé thdng tuong Ung véi mot phiéu biéu quyét tai céc cudc hop
cb déng cua Céng ty. Cdc cé ddng dugc nhdn cé tiic ma Cdng ty cdng bé vdo tung thdi diém. Tat cd cb phiéu phd théng déu

cé thur ty uu tién nhu nhau déi vdi tdi sdn con lqi ctia Céng ty.

Thang du v8n ¢ phdn phdn dnh phdn chénh léch gilia sé tién thu dugc tu phat hanh ¢ phiéu va ménh gid cé phiéu sau khi trur

di chi phi truc ti€p lién quan dén viéc phdat hanh cé phiéu.

Bién ddng vén cé phdn trong ném nhu sau:

31/12/2025
S& ¢d phiéu Nghin VND
S6 du déu ndm 1.099.155.420 10.991.554.200
Phdt hanh cé phiéu phd théng theo ké
hoach vé quyén chon mua cé phdn 674.100 6.741.000

cho nhén vién (*)

S6 du cudi ném 1.099.829.520

10.998.295.200

1/1/2025
S8 ¢b phiéu Nghin VND

1.099.155.420 10.991.554.200

1.099.155.420 10.991.554.200

(*) Céng ty cb ké hoach vé quyén chon mua ¢ phdn cho nhén vién dua trén ddnh gid thanh tich clia nhdn vién. Viéc phdt hanh ¢é
phiéu trong tuong lai theo k& hoach ndy phdi dugc cdc cd déng phé duyét tai cudc hop DPai hdi C8 déng Thudng nién. Ngdy 18 thdng
9 n&m 2025, Cdng ty dé hodn thanh viéc phdt hanh 674.100 ¢ phiéu cé ménh gid Ia 10.000 VND méi ¢é phiéu theo k& hoach vé quyén
chon mua cé phdn cho nhdn vién da dugc Dai héi déng Cé déng phé duyét théng qua Nghi quyét s 69/2025/NQ-DHDCD ngay
22 thdng 4 ndm 2025 va Hoi déng Qudn tri phé duyét théng qua Nghi quyét s6 73/2025/NQ-HDQT ngdy 11 thdng 8 ndm 2025.
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Céng ty C6 phdn Masan High-Tech Materials va cdc céng ty con Mdu B 09 — DN/HN
Thuyé&t minh bdo cdo tai chinh hgp nhdt cho ndm (Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
két thuc ngdy 31thdng 12 nédm 2025 ngay 22/12/2014 cta BS Tai chinh)

24. Cac khodn muc ngodi Bdng cén déi ké todan

a. Tai sén thué ngoai

Cdc khodin tién thué t&i thiéu trong tuong lai phdi trd cho cdc hop déng thué hoat déng khéng dugc hlly ngang nhu sau:

31/12/2025 1/1/2025
Nghin VND Nghin VND
Trong vong mét ndm 23.646.310 5.776.154
Trong vong hai dén ndm ndm 12.808.548 55.995.093

36.454.858 61.771.247

b. Ngoai té cac loai

31/12/2025 1/1/2025

Tuong ducng Tuong duong

Nguyén té Nghin VND Nguyén té Nghin VND

usD 3.532.764 92.268.719 54.049.296 1.368.528.175
AUD - - 1.971 30.681

c. No khé doi dé xtr ly

31/12/2025 1/1/2025

Nghin VND Nghin VND

No khé doi da xu ly 33.675.128 30.294.1M

d. Cam két chi tiéu von

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2025, Tép dodn cé cdc cam két vén sau dé dugc duyét nhung chua duge phdn dnh trong bdng cén
déi ké todn hgp nhdt:

31/12/2025 1/1/2025
Nghin VND Nghin VND
Dda dugc duyét nhung chua ky két hgp déng 42.254.604 163.544.492
Dd dugc duyét va dé ky két hop déng 191.625 9.185.115

42.446.229 172.729.607

m BAO CAO TAI CHINH

Céng ty C6 phdan Masan High-Tech Materials va cdc céng ty con Mdu B 09 - DN/HN
Thuyét minh bdo cdo tdi chinh hgp nhdt cho ndm (Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
két thuc ngay 31thdng 12 néim 2025 ngay 22/12/2014 cta BS Tai chinh)

25. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Téng doanh thu thé hién téng gid tri hang bdn va dich vu dé& cung cdp, khdng bao gém thué gid tri gia t&ng va thué xudt khdu.

26. Doanh thu hoat déng tai chinh

2025 2024

Nghin VND Nghin VND

L&i chénh léch ty gid 136.070.763 499.623.079
L&i tién gUi va cho vay 28.986.569 8.894.929
Doanh thu hoat déng tai chinh khdc 18.790.057 2.885.780
L&i tu thodi vén ddu tu vao céng ty con - 1.405.929.713

183.847.389 1.917.333.501

27. Chi phi tai chinh

2025 2024

Nghin VND Nghin VND

Chi phi 1&i vay 1.020.071.938 1.371.669.159
LS chénh léch ty gid 123.495.629 579.099.986
Chi phi di vay 86.949.074 75.517.820
Chi phi tai chinh khdc 22.947.176 258.109.176

1.253.463.817 2.284.396.141
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Céng ty C6 phdn Masan High-Tech Materials va cdc céng ty con Méau B 09 — DN/HN Céng ty C6 phdn Masan High-Tech Materials va cdc céng ty con Méu B 09 — DN/HN

Thuyét minh bdo cdo tadi chinh hgp nhdt cho ndm (Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhdt cho nédm (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
két thic ngay 31 thdng 12 nédm 2025 ngay 22/12/2014 cua BS Tai chinh) két thuc ngay 31thdng 12 ndm 2025 ngay 22/12/2014 cua BS Tai chinh)
28. Chi phi ban hang 31. Chi phi khac
2025 2024 2025 2024
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Cudc phi van chuyén 71.892.960 185.024.612 L6 do x6a sé xdy dung co bdn dd dang va tdi san khdc 66.226.472 544.950.624
Chi phi dich vu mua ngodi 20.459.669 36.210.171 Tién ang hé tu thién - 100.000.000
Chi phi luong 4.948.929 61.247.688 Cdc khodn khdc 23.046.989 100.085.676
Chi phi khac 1.867.091 72.541.279

99.168.649 361.709.384

32. Thué thu nhap

29. Chi phi quan ly doanh nghiép a. Ghi nhdn trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat
2025 2024 2025 2024
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Chi phi luong 51.916.037 322.828.538 Chi phi thu& TNDN hién hanh
Chi phi dich vu mua ngodi 21.045.400 77.155.510 N&m hién hanh 33.771.740 309.656.205
Chi phi khdu hao 402.933 25.444.294 Dy phong (thira)/thiéu trong nhitng n&m trudc (267.434) 52.984
Dung cu vén phong 2.325.890 7.112.336 23.504.306 209.709.189
Chi phi khac 2.919.591 19.786.283 Chi phi thué€ TNDN hoan lqi
Hodn nhép chénh [éch tam thdoi 4.078.714 (99.182.434)
78.609.851 452.326.961 Ghi gidm tai sdn thué thu nhdp hodn laqi - 442.502.209
4.078.714 343.319.775
30. Thu nhap khdc Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 37.583.020 653.028.964
2025 2024
Nghin VND Nghin VND
L&i do bdn phé liéu 4.156.360 12.275.377
L&i do thanh ly tdi sdn c6 dinh - 981.818
Thu nhép khdc 6.058.130 56.285.139

10.214.490 69.542.334
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b. Déi chiéu thué sudt thuc té

2025 2024
Nghin VND Nghin VND
Lgi nhuan/(16) ké todn trudc thué 48.875.983 (933.569.686)
Thué tinh theo thué sudt ciia Céng ty 9.775.197 (186.713.937)
Chi phi khéng dugc khdu tri thué 8.602.187 79.947.016
Uu ddi thué (30.846.709) -
Anh hudng clia muc thué sudt khdc nhau dp dung
déi vai cdc cong ty con (41.355.144) (19.791.631)
Anh huéng ctia muc thué sudit khdc dp dung déi vai
thu nhdp khdc va ghi nhan thué hodn lai (3.009.096) (41.121.30)
Su dung 16 tinh thué (26.460) (49.941)
Du phong (thira)/thi€u trong nhiing ndm trudc (267.434) 52.984
Ghi gidm tai sdn thué thu nhdp hodn lai - 442.502.209
Tai s&n thué thu nhdp hodn lai khéng dugc ghi nhdn ddi véi 16 tinh thué 53.775.026 130.216.171
Bién déng chénh léch tam thdi khéng dugc ghi nhdn 40.935.453 247.987.394

37.583.020 653.028.964

c. Thué sudt ap dung
Cong ty c6 nghia vu ndp cho Nha nudc thué thu nhép doanh nghiép bdng 20% trén Igi nhudn tinh thué.
Cdc cong ty con clia Céng ty cé nghia vu ndp cho Nhd nudc thué thu nhdp theo quy dinh hién hanh.

Cdc cdng ty con clia Céng ty dugc hudng cdc uu ddi thué khdc nhau, theo dé cdc cdng ty con ndy dugc hudng thém cdc mién
gidm thué nhu sau:

* MTC - mdt cdng ty con dugc hudng cdc uu dai thué (thué thu nhdp doanh nghiép bdng 10%) dp dung cho du dn ddu tu ung
dung cdng nghé cao theo cdc quy dinh thué hién hanh tai Viét Nam.

* NPM — mét céng ty con dugc hudng cdc uu ddi thué (thué thu nhdp doanh nghiép bdng 15%) dp dung cho hoat déng khai thdc
va ché bién khodng sdn d8i vai cdc sdn phdm khodng san khéng phai vang tai cdc dia ban cé diéu kién kinh té - x& héi ddc biét
kho khdn theo cdc quy dinh thué hién hanh tai Viét Nam.

Tét cd cde uu ddi thué thu nhép doanh nghiép néu trén sé khéng dp dung véi thu nhdp khdc, thu nhdp khdc sé chiu muc thué
sudt 20%.

m BAO CAO TAI CHINH

d. Cdc vén dé thué tiém tang

Ludt thué va viéc dp dung ludt thué phu thudc vao viéc dién gidi va cé thé thay déi theo thai gian. S6 liéu quyét todn thué cé thé
thy thudc vao két qud kiém tra va thanh tra clia cdc co quan thué khdc nhau. Cdc co quan ndy cé thdm quyén phat va dn dinh
muc & chdm ndép. Thuc t& ndy cé thé dén dén rui ro tiém tang vé thué cho Céng ty va cdc cdng ty con. Ban Gidm déc tin rdng,
Cong ty va cdc cdng ty con dd trich Iap du phong ddy du cho cdc khodn thué phdi ndp dua trén nhiing dién gidi vé luat thué cua
ho, bao gém cdc quy dinh vé chdng chuyén gid va cdch tinh thué thu nhdp doanh nghiép va thué thu nhdp hodn lai phdi trd. Tuy
nhién, cdc co quan thué cé thdm quyén cé thé cé nhiing cdch dién gidi luat khdc nhau.

33. LGi/(16) co ban trén cé phiéu

Viéc tinh todn I&i co bdn trén cé phiéu cho ndm ké&t thuc ngdy 31thdng 12 néim 2025 dugc dua trén Igi nhudn thudn phén bé cho
cdc cé déng phéd théng la 11.293 triéu VND (2024: 16 phdn bd cho c8 déng phé théng la 1.638.457 triéu VND) va s6 lugng c8 phiéu
phé thédng binh quén gia quyén |a 1.099.349.339 ¢ phiéu (2024: 1.099.155.420 c8 phiéu), chi tiét nhu sau:

a. LGi/(16) co ban trén cé phiéu

2025 2024
Loi nhudn/(18) thudn trong ndm (Nghin VND) 1.292.963 (1.586.598.650)
Lgi nhudn thud@n phdn bé cho c6 déng khéng kiém sodt (Nghin VND) - 51.858.035
Loi nhudn/(16) thudn thudc vé ¢ déng phé théng 11.292.963 (1.638.456.685)
(Nghin VND)
S8 lugng cé phiéu phd théng binh qudn gia quyén trong ndm (cé phiéu) 1.099.349.339 1.099.155.420

Léi/(18) co ban trén cé phiéu (VND/cé phiéu)
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b. $6 lugng ¢cé phiéu binh quédn gia quyén

2025 2024
S6 lugng ¢ phidu phd thong dd phdt hanh ddu ndm 1.099.155.420 1.099.155.420
Anh hudng ctia viéc phdt hanh cé phiéu phé théng 193.919 -

theo chuong trinh lua chon ngudi lao déng

Sé lugng cé phiéu phé théng binh quéan gia quyén 1.099.349.339 1.099.155.420

luu hanh trong nédm

c. Li suy gidm trén cé phiéu

Céng ty khéng cé cé phiéu phé théng tiém ndng cé tdc ddng suy gidm.

34. Cac giao dich chii yéu véi cdac bén lién quan

Ngodi cdc s6 du va giao dich vdi bén lién quan dugc trinh bay tai cdc thuyét minh khdc cla bdo cdo tdai chinh hgp nhdt, trong
ndm Tdp dodn cé sé du va cdc giao dich chi yéu sau vdi cdc bén lién quan.

a. Sé du véi cdc bén lién quan
Taqi ngay 31thdng 12 n&dm 2025, Tdp dodan cé cdc khodn tién gui khdng ky han tai Ngan hang TMCP K§ Thuong Viét Nam (“TCB"),
cong ty lién két clia céng ty me cao cdp nhdt, theo cdc diéu khodn giao dich théng thudng.

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025, cdc céng ty con cla cdng ty me cdp cao nhdt va cdc cdng ty lién két clia céng ty me cdp cao
nhdt ndm gilr 4.826.211 triéu VND (1/1/2025: 5.263.638 triéu VND) trdi phiéu d&@ phdt hanh cta Tap dodn.

m BAO CAO TAI CHINH

Bén lién quan

Céng ty me cdp cao nhdt

Céng ty C8 phdn
Tép dodn Masan
("MSN")

Céng ty me cdp trung
Céng ty TNHH
Zenith Investment

Cdng ty me truc ti€p
Coéng ty TNHH

Tdm nhin Masan
("MH")

b. Giao dich véi cac bén lién quan

Bdn chdt cua giao dich

Khodn vay nhén dugc
Khodn vay da trd

Chi phi l&i vay

Khodn cho vay

Thu héi khodn cho vay
L&i cho vay

Mua dich vu

Khodn cho vay
L&i cho vay
L&i trai phiéu (i)

Khodn vay nhén dugc
Khodn vay da trd

Chi phi l&i vay

L&i trai phiéu (i)

Céng ty con cua céng ty me cdp cao nhat

Coéng ty C8 phdn
Hang tiéu dung Masan

Coéng ty C8 phdn
Dich vu Thuong mai

Téng hop Wincommerce

Coéng ty TNHH MTV
Masan Brewery
Distribution

Coéng ty C8 phdn
Phuc Long Heritage

Mua hdng héa

L&i trai phiéu (i)
Mua hdng héa

Mua hdang héa

L&i trai phiéu (i)

2025
Nghin VND

239.838.000
1.751.803
749.435.450
749.435.450
7.370.291
1.995.747

691.500.000
18.471.575

899.816

319.056.813
781.565

935.327

MASAN HIGH-TECH MATERIALSA“

2024
Nghin VND

2.173.600.000
3.150.262.000
78.527.544

3.041.460

641.096
1.848.500.000
2.308.500.000
51.206.252
58.796.219
1.181.923

427.966.828
1.021.359

5.040



2025 2024

Bén lién quan Bdn chdt cua giao dich Nghin VND Nghin VND
Coéng ty TNHH L&i trai phiéu (i) 56.567.274 7.690.240
The SHERPA Tién thu dugc tu bdan khodn ddu tu - 502.326.000

gbp vén vao don vi khdc
Cdng ty lién két ctia céng ty me
cdp cao nhat

TCB va cdng ty con Chi phi l&i vay 13.279.567 137.273.156
L&i trai phiéu (i) 40.154.700 22.930.804
Khodn vay nhén dugc 1.266.290.699 1.881.834.936
Khodn vay dé trd 2.080.617.671 1.649.270.679
Khodn trdi phiéu da trd - 2.000.000.000

(TCB la don vi tu vén phdt hanh)
Codng ty lién két (tu ngay 1/1/2024
dén ngay 17/12/2024)
Jiangwu H.C.Starck Tungsten Mua hang héa - 1.873.522.437
Products Co.Ltd

Can bd qudn ly chi chét Luong, thudng va cdce phuc Igi khdc (ii) 13.141.049 24.572.535

(i) Trai phiéu dé@ duoc niém yét va bdn réng réi cho cdc nhd ddu tu theo cdc thda thudn thu x&p giao dich.

(i) Cac thanh vién trong Hoi déng Qudn tri, Téng Gidm déc va cdc Phéd Téng Gidm déc clia Cdng ty va cdc cdng ty con khdng dugc
hudng bdt ci khodn thi lao ndo ndm két thic ngdly 31thdng 12 ndm 2025 va ngdy 31thdng 12 ndm 2024. Luong va thudng cho Téng Gidm
déc cliia Cong ty trong ndm két thuc ngdly 31thdng 12 ndm 2025 va 31 thdng 12 ndm 2024 dugc chi trd bdi mét cdng ty con clia Céng ty.

Trong thu lao cho Cdn bd qudn ly chi chét, thi lao thuc té€, luong va thudng cho tiung thanh vién Héi déng Qudn tri cta Céng ty
va T8ng Gidm déc cla Cdng ty trong ndm nhu sau:

2025 2024
Tén Chic vy Nghin VND Nghin VND
Hbdi déng quan tri
Ong Le Danny Chu tich Hoi déng qudn tri - -
Ong Nguyén Thiéu Nam Phé Chu tich thd nhéit - -
Ong Ashley James McAleese Thanh vién Hoi déng Quadn tri - -

(Tt nhiém tir ngay 15/1/2026)

Ba Nguyén Thu Hién Thanh vién doéc 1ap - -
Téng Giam déc
Ong Craig Richard Bradshaw Téng Gidm déc (dén ngay 31/12/2024) - 24.572.535
Ong Ashley James McAleese Téng Gidm déc (dén ngay 9/1/2026) 13.141.049 B
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35. Ng tiém tang

Nhu da trinh bay tai Thuyét minh 9(a), vao ngay 23 thdng 8 ndm 2021, BTNMT ban hanh Quyét dinh s& 1640 phé duyét TCQKTKS
cho mé Nui Phdo, thay thé phé duyét tam thu TCQKTKS theo Quyét dinh 500 va Cong van 3724 mdc du tai thai diém ban hanh
quyét dinh ndy, gid tinh thué tai nguyén dugc dp dung cho sdn phdm cdng nghiép clia NPM chua dugc xdc dinh. Khi ban hanh
Quyét dinh 1640 ndy, BTNMT tiép tuc st dung gid tinh thué tai nguyén dp dung cho tdi nguyén khodng sdn - qudng vonfram (ham
lugng 0,1%< W03<0,3%) thay vi st dung gid tinh thué tai nguyén dugc dp dung cho sdn phdm céng nghiép trong khi bdt cdp cua
viéc st dung gid nay dé dugc NPM néu rd trudc ddy. Gid tinh TCQKTKS chinh thic theo Quyét dinh 1640 la 1.831.085 VND/tdn
trong khi Gid tinh TCQKTKS tam thu theo Quyét dinh 500 la 775.026 VND/tdn. Ngay 6 thang 10 ndm 2021, NPM nhdn dugc Théng
bdo s6 3937/TB-CTTNG vé viéc ndép TCQKTKS cla Cuc Thué Tinh Thdi Nguyén. Théng bdo ndy nhdm théng bdo cho NPM vé
TCQKTKS phdi nép thém theo Quyét dinh 1640, theo dé TCQKTKS phdi nép thém do dp dung cdc muc gid tinh TCQKTKS khdc
nhau trong giai doan tir 2015 dén 2021 la 394,5 ty VND. Ngdy 8 thdng 12 n&dm 2021, Cuc Thué Tinh Thdi Nguyén dé cé Céng vdn sé
4883/CTTNG-QLN yéu cdu NPM nép TCQKTKS la 125,8 ty VND tuong ung véi s& TCQKTKS phdi ndp cdn thi€u cho ndm 2021, kém
theo Iai chdm ndp la 4,1ty VND.

Sau khi Quyét dinh 1640 dugc ban hanh, NPM dé guli nhiéu céng van dén Thu tudng Chinh phd va BTNMT dé dé xudt tam thdi
chua thuc hién thu bé sung thu TCQKTKS theo Quyét dinh 1640 va yéu cdu xdc dinh lai TCQKTKS dp dung cho cdc sdn phdm
cdng nghiép cluia NPM.

Ban Gidm déc tin rdng NPM da trich lap du phong ddy du cho cdc khodn ng phdi trd vé TCQKTKS dua trén dién gidi ciia NPM vé
quy dinh phdp lugt lién quan, bao gém cdc quy dinh vé TCQKTKS va quy dinh vé thué tdi nguyén. Do do, Ban Gidm déc NPM dd
gUi cdng van 1én co quan qudn ly cdc cdp dé néu rd van dé va xin gidi quyét phu hop cho viéc xdc dinh TCQKTKS clia NPM.

Trong n&m 2021, theo chi dao clia Thu tudng Chinh phu tai Céng van sé 978/VPCP-KTTH ngdy 8 thdng 2 ndm 2021 va Céng van
s6 5987/VPCP-KTTH ngay 28 thang 8 ndm 2021, vu viéc dang dugc Bd Tai chinh, BTNMT, UBND Tinh Thdi Nguyén va S& Tdi chinh
("STC") Tinh Thdi Nguyén xem xét dé bdo cdo Thii tudng Chinh phli va Uy ban Kinh t& Quéc héi. Nédm 2022, cdc co quan lién quan
cua trung ucng va cua tinh, théng qua cudc hop do TCDCKSVN chu tri, d& théng nhdt xdc dinh cé bdt cdp vé gid tinh thué tai
nguyén lam cdn cu tinh tién cdp quyén khai thdc khodng sdn cho du dn khai thdc khodng sdn Nui Phdo. Trén co s& dé, UBND Tinh
Thdi Nguyén dé va dang lam viéc véi Bo Tai chinh va BTNMT dé tim ki€m don vi tu van ky thudt, déng thai chi dao S& Tai chinh
Tinh Thdi Nguyén phéi hgp véi cdc sd, ngdnh lién quan clia dia phuong hodn thién thu tuc lua chon don vi tu vdn ky thudt phu
hop dé xdy dung co ché xdc dinh gid tinh thué tai nguyén dp dung cho sdn phdm cdéng nghiép clia NPM. NPM d& nhan dugc chi
dao tiép theo clia Pho Tha tudng Chinh phi theo Théng bdo s& 226/TB-VPCP ngdy 16 thdng 6 ndm 2023, theo do, TCQKTKS cho
Du dn khai thac khodng san Nui Phdo sé dugc BTNMT xdc dinh lai sau khi (1) UBND Tinh Thdi Nguyén xdc dinh va ban hanh chinh
thuic gid tinh thué tdi nguyén dp dung cho sdn phdm cdéng nghiép cta NPM; va (2) Bé Tai chinh ban hanh khung gid tinh thué tai
nguyén déi véi qudng vonfram va UBND Tinh Thdi Nguyén ban hanh gid tinh thué tai nguyén dp dung cho qudng vonfram cla
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NPM. Tai thdi diém phdt hanh bdo cdo ndy, UBND Tinh Thdi Nguyén, S& Tai chinh Tinh Thdi Nguyén va cdc co quan chuc néing
cdc cdp ¢ lién quan van dang phdi hgp lam viéc dé xdc dinh gid tinh thué tai nguyén dp dung cho cdc sdn phdm céng nghiép
clia NPM.

Ban Gidm d&c NPM ddnh gid rdng vi gid tinh thué tai nguyén dp dung cho sdn phdm céng nghiép clia NPM chua dugec UBND Tinh
Thadi Nguyén xdc dinh, cho nén gid tinh TCQKTKS lam cdn ci xdc dinh TCQKTKS theo Quyét dinh 1640 chua phu hgp véi quy dinh
phdp ludt hién hanh. Do do, NPM tin rdng khi gid tinh thué tai nguyén dp dung cho sdn phdm céng nghiép cta NPM dugc ban
hanh, TCQKTKS chinh thiic ctia mé Nui Phdo cho giai doan ti ndm 2015 dén ndm 2024 sé dugc xdc dinh lqi, va thay thé sé TCQK-
TKS nhu dé& phé duyét tai Quyét dinh 1640. Quan diém ndy cla Ban Gidm déc dugc xdc nhdn trong Théng bdo 226.

K&t quad cudi cung clia van dé TCQKTKS nay hién nay van chua cé va phu thudc vao viéc gid tinh thué tai nguyén dp dung cho
s&n phdm cdng nghiép cua NPM dudc xdc dinh va Bé TNMT cé chdp thudn tinh todn lai TCQKTKS tai Quyét dinh 1640 theo gid
tinh thué tai nguyén dé khi dugce xdc dinh hay khéng. Do dé, Tap dodn chua ghi nhdn TCQKTKS bé sung theo Quyét dinh 1640 1&
no phdi trd trong bdo cdo tdi chinh hop nhdt nay.

36. Thong tin so sanh

Théng tin so sdnh tai ngay 1thdng 1 ndm 2025 dugc mang sang tu sé liéu trinh bady trong bdo cdo tdi chinh hgp nhét cta Tdp
dodn tgi ngay va cho ndm két thuc ngdy 31thdng 12 ndm 2024.

Ngady 6 thdng 3 ndm 2026

Ngudi |¢l|07[»/ Ngudi\liém/tra:?

.--""'"—F.-_._._-—
Nguyén Thi Thanh Mai Aditya Agarwal
Ké& todn trudng Phé Téng Gigm déc
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TAam nhin va s ménh

H6 so Cong ty

Lich st hinh thanh va phdt trién
Tai sdn chinh cua Céng ty

Sdn phdm cla Céng ty

Théng tin ¢ déng
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TAM NHiN VA SU MENH

TAM NHIN

Tra thanh nha cung cdp tich hgp hang ddu thé gidi vé vat
liéu tién ti€én cdng nghé cao, cd tinh quyét dinh déi vai su
déi méi sang tao todn cdu.

SU MENH

Chung t6i la déi tdc chién lugc clia cdc ngdnh céng
nghiép céng nghé cao. San phdm clia chung téi ld thanh
phdn then chét trong viéc dinh hinh va phdt trién tuong lai
cla thé gidi. Théng qua gid tri thuc tién trong cdc sdn
phdm cla céng ty, chung tdi sé kién tao nhiing gidi phdap
tuyét vai dé thuc ddy déi mdi sdng tao va ndng sudt
nhdm mang lai két qud vuat trdi cho tdt cd cdc déi tdc va
cdc bén lién quan.

GIATRI
CcOT LOI

MOI TRUONG

GIA TRI COT LOI

Tén trong

Chung t8i tin rdng viéc quan tédm dén con ngudi, mdi trudng

vd cdng déng sé mang lai mdi quan hé déi bén cung co Igi.

¢ Chung t6i ddm bdo su an todn cho moi ngudi trudc cdc
m&i nguy hai.
Chung téi gidm thiéu t8i da tdc déng dén mai trudng.
Chung t6i chll ddng déng hdanh vai cdng déng noi cong ty
hoat déng.
Chung t6i ddnh gid cao su khdc biét va tinh da dang vé
vdan héa.

Déi méi

Chung téi luén né luc vuon téi su xudt sdc.

» Chung t&i ndng cao ndng luc va khéng ngung déi mai dé
phd v3 cdc gidi han ca.
Chung t8i hop tdc dé dat dugc két qud kinh doanh vugt troi
nhanh hon.
Chung t6i ludn "tdp trung vao khdch hang”, cung cdp cdc
gidi phdp téi uu phu hgp véi yéu cdu cua tung déi tdc.
Chung t6i tép trung vao viéc cdi tién lién tuc vé chdt lugng
va tinh bén viing cta sdn phdm, qud trinh va hé théng.

Két qua

Chung td6i dam mé mang lai két qud vuot ngodi mong doi.

e Chung téi cam két trdch nhiém va thuc thi cdc cam két mot
cdch nhdt qudn.
Chung téi khat khao chién thdng va la ngudi tién phong.
Chung téi mang lai gid tri vuct tréi cho khdch hang va 8 déng.
Chung téi ghi nh@n va tén vinh nhimng thanh tich xudt sdc.
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BA TRU COT
TRONG CHIEN LUGC PHAT TRIEN

Tén Cong ty é )

~ ~
H o so ‘ O N G TY Céng ty C6 phdn Masan High-Tech Materials (MHT) 0
Tén Céng ty viét bang tiéng nudc ngoai Qﬁ ”
Masan High-Tech Materials Corporation S— ' '

Tén viét t4t
Masan High-Tech Materials

_ PHAT TRIEN BEN VONG
. h.’i"xﬁ;.: Tru s& chinh S J
e S8 23 Lé Dudn, Phudng Sai Gon, Thanh phd HS Chi Minh, p N
Viét Nam
Website

www.masanhightechmaterials.com

Gidy chitng nhén déng ky doanh nghiép
S6 0309966889 do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phé HS Chi
Minh cdp ngdy 27 thang 4 ndm 2010, stia déi Ian tha 24 ngay

pOI MOI SANG TAO

19 thdng 01 ndéim 2026. L y
Vén diéu lé 4 R
10.998.295.200.000 déng

Ma chung khodn trén thi truong giao dich ching khodn cua
céng ty dai ching chua niém yét (UPCoM) thudc Sé Giao dich
Chung khodn Ha Néi (HNX): MSR

GIAI PHAP CHO KHACH HANG

& 5=

N

s - =
EONS
o

N.CHUNG, Bz ¥
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LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

Céng ty dugc thanh lap ngdy 27/4/2010 véi muc tiéu thuc hién hoat déng khai thac khodng sdn cla Tép dodn Masan. Dudi ddy

I& cdc déiu mée én tugng trong hoat déng kinh doanh clia Céng ty:

Thdng 2/2012, Dy an Nui Phdo dugce
B6 Cong thuong chinh thuc phé
duyét thiét ké md co sé.

« Thuc ddy phdt trién Du dn Nui Phdo.

+ Thang 12/2011, H6i déng Pdnh gid
trlr lugng khodng sdn Quéc gia céng
nhdn k&t qud chuyén déi cdp tr
luong va cdp tai nguyén cho Du dn
Nui Phdo. o

-

._-'.'{_- -'_:'j- - 1...3
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\

Thang 8/2013, Céng ty nhdn Gidy
ching nhdn Ddu tu sé 41122000131
do Uy ban Nhdn ddn thanh phé H&
Chi Minh cdp.

2014

« Du @n Nui Phdo bdt ddu sdan xudt
thuong mai cdc sdn phdm Oxit
Vonfram va Tinh qudng Déng tu
ngdy 1/3/2014, Florit cdp axit tu
ngay 1 thdang 6, va Tinh qudng
Bismut tU ngdy 1/9/2014.

Thanh 1dp Céng ty TNHH Tinh luyén
Vonfram Nui Phdo - H.C. Starck
("NHTCM"), mét lién doanh véi H.C.
Starck GmBH cla Buc dé xdy dung
va van hanh Nha mdy Tinh luyén
Vonfram tién tién tai Viét Nam.

« Céng ty dat ky luc vé sdn lugng daéi
v3i tat cd 4 dong sén phdm. NHTCM
trinh hé so va duge Bé Khoa hoc va
Céng nghé cdp Chiung nhén hoat
déng ung dung céng nghé cao vao
ngady 24 thdang 4.

Nha mdy NHTCM dat dugc codng
sudt thiét ké va van hdanh thua
nghiém thanh céng. Cdc sdng kién
tdng cudng sdn xudt va tdng hiéu
qud hoat déng dugc thuc thi.

Thdng 9/2015, Céng ty ddng ky giao
dich thanh céng cé phiéu do Céng ty
phdt hanh trén san UPCOM cua S&
Giao dich Chung khodn Ha Noi.

Thdng 9/2015, Céng ty dang cai té
chuc Hoi nghi Thudng nién lan thu
28 cla Hiép héi Cong nghiép Von-
fram Quéc té (ITIA) vsi su tham du
cua hon 120 dai biéu qudc té.

« T8 chuc thanh cdéng Dai hdi déng
C6 déng thudng nién 18n tha nhdt
sau khi dang ky cé phiéu clia Céng
ty ngdy 22/4/2016 dugc dénh gid la
ma ching khodn tiém ndng trén san
UPCOM cla San giao dich chung
khodn Ha Noi.

Sdn xudt thuong mai sdn phdm
Bismut xi mang vao ngay 1/7/2016.

Trién khai cdc sdng kién va ddu tu
déi méi quy trinh va céng nghé, tiét
kiém chi phi, thay ddi quy trinh
nghiép vu va xdy dung cdc méi lién
két, hop tdc véi NHTCM dé dat sdn
lugng va doanh thu vugt bdc déi vai
s&n phdm héa chdt vonfram gid tri
gia tdng.

« Thdang 12, Tép dodn Masan, théng
qua viéc sé& hiiu cdc cong ty con,
thanh céng thuc hién chdo mua cé
phiéu ctia Céng ty, qua dé tao diéu
kién cho Tdp dodan Mount Kellett
thodi von va tdng ty 1& sé& hiu taqi
Coéng ty lén 93,78%, trd tién cho
vong ti€ép theo cla vén chién luge
va tdng trudng.
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« Viéc ndng cdp chu trinh tuyén trong
luc Vonfram gitp tdng ty lé thu hoi
Vonfram |én 67% va van con khd
ndng cadi thién thdng qua cdc bién
phdp t&i uu hod.

Gid cla tdt cd cdc sdn phdm déu
tdng ddang ké cung vdi viéc néng
cao hiéu sudt sdn xudt da giup
Céng ty dat ducc két qud ky luc
trén tat cd cdc mat tU sdn xudt,
doanh thu dén Igi nhudn rong.

Céng ty dugc céng nhdn la thuong
hiéu todn cdu, nhd cdc san phdm
chdt lugng cao va ddng tin cdy. S6
lugng don ddt hang cla cdc khdch
hang méi ddi véi sdn phdm cla
Coéng ty ti€p tuc vust muc cung.

B&t ddu mua nguyén liéu thé
Vonfram tu bén tha ba dé phuc vu
sdn xudt cta Nha mdy NHTCM.

« N&dm 2018, mua lgi 49% phdn vén
goép cua H.C. Starck GmBH tqi
NHTCM véi téng s6 tién |a 29,1 triéu
USD. Sau khi mua lai, NHTCM dugc
déi tén thanh Céng ty TNHH Von-
fram Masan (MTC).

+ Tdng cudng viéc mua sdm nguyén
liéu thé cla bén tha ba lén trén
300% dé t&i da hdéa st dung tai Nha
mdy MTC cling nhu ddp ung cdc
nhu cdu ngdy cang tang cla cdc
sdn phdm héa chdt vonfram.

« Cong ty dat dugc két qud ky luc
trén tat cd cdc mdt tu sdn xudt,
doanh thu dén Igi nhudn rong.

« Ky hgp déng mua Igi nén tdng kinh
doanh Vonfram cla H.C. Starck
Group GmbH - nhd sdn xudt boét
kim logi vonfram vda vonfram
cdc-bua céng nghé cao hang dau
thé gidi.

Thdng 12/ 2019, MTC nhdn Quyét
dinh ctia Uy ban Nhan daén tinh Thai
Nguyén vé viéc diéu chinh ndi dung
Gidy chung nhdn ddu tu, theo dé
cdng sudt ché bién Sodium Tung-
state (ST) la 1.067 tdn/ndm, cdng
sudt ché bién Ammonium Para-
tungstate (APT) la 8.278 td&n/ndm,
cébng sudt ché bién BTO/YTO la
5.000 tdn/ndm tuy thudc vdao ké
hoach sdn xudt va phdm cdp.

Thdng 12/ 2019, MTC dugc Bé Khoa
hoc va Céng nghé cdp Gidy chuing
nhdn “Doanh nghiép Cbéng nghé
cao”.

- Thang 6/2020, théng qua MTC,
Céng ty hodn thanh viéc mua laqi
nén tdng kinh doanh Vonfram cla
H.C. Starck Group GmbH.

Clng trong thang 6/2020, cuéc
hop Dai héi déng C8 ddng thudng
nién ctia Céng ty phé duyét viéc déi
tén Céng ty thanh Céng ty CS phdn
Masan High-Tech Materials (MHT).
Viéc ddi tén chinh thuc cé hiéu luc
tur ngdy 06/08/2020 sau khi Céng
ty dugc S& K& hoach va Bdu tu
thanh phé H6 Chi Minh cdp Gidy
chung nhdn ddng ky doanh nghiép
ddang ky thay déi lan thu 17.

Thang 12/2020, hodn thanh chdo
bdn ¢ phdn riéng 1& cho Mitsubishi
Materials Corporation (MMC), dua
MMC trd thanh cé déng chiém 10%
t8ng s6 c¢& phdn dang luu hanh cla
Coéng ty.

« Dai héi déng Cé dbéng thudng nién
ndm 2021 ctia Cong ty thdng qua ty
I& s& hitu nuéc ngodi téi da méi clia
Coéng ty.

« Viéc thuc hién sdp nhép nén tdng
kinh doanh Vonfram ctia H.C. Starck
Group GmbH phdt huy hiéu qud,
Céng ty dat doanh thu thudn 13.564
ty déng trong ndm 2021.

« Céng ty phdi hgp cung Dién dan
khodng sdn céng nghiép IMFORMED
(Industrial ~ Mineral  Forum &
Research Ltd) t8 chuc thanh céng
Dién dan Fluorine Quéc t&. Pay la
I&n ddu tién Dién dan dugc té chuc
tai Viét Nam.

Thdang 7/2022, H.C. Starck Tungsten
(HCS), cbéng ty con cua Masan
High-Tech Materials (MHT) céng bé
ky két thoa thudn ddu tu 45 triéu
bdng Anh (tuong duong 52 triéu
Euro) cho 15% vén chu s& hitu trén co
s& cb phdn pha lodng hodn todn
cua Nyobolt Limited (Nyobolt), mét
cdng ty chuyén cung cdp gidi phdp
pin Li-ion sac nhanh.
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« Thang 7/2023, H.C. Starck Tungsten Powders (H.C. Starck),
Coéng ty thanh vién cla Masan High-Tech Materials
hodn tdt thda thudn mua lgi Chemitas — nha cung cdp
dich vu kho van, qudn ly ndng lugng va qudn ly chdt
thdi tai Goslar, Duc. Day la budc di chién lugc giup H.C.
Starck kiém sodt toan bd chudi cung ung Vonfram,
tdng cudng ndng luc sdn xudt va hdu can, déng thoi
pht hop véi chién lugc kién tao cdc gidi phdp todn dién
cho khdch hang todn cdu.

Thang 12/2023, Uy ban Ching khodn Nha nudc dé
théng qua Hb so thdong bdo ty 1€ sé hitu nudc ngodi téi
da ctia Coéng ty [ 100%.

« Cong ty TNHH Khai thdc Ché bién Khodng sdn Nui
Phdo chudn bi cdc thu tuc cdn thiét dé khai thac phdn
trlt lugng hdm 16 28 triéu tdn trong téng sé trit lugng 83
triéu tdn clia Mo NUi Phdo, va thdm do khu vuc khodng
sdn Vonfram da kim Nui Chiém.

Céng ty TNHH Vonfram Masan chudn bi cdc tha tuc
cdin thiét dé xdy dung nha mdy tdi ché phé liéu Vonfram
I&n nhdt khu vuc Béng Nam A dat tai Thdi Nguyén.

2024

« Céng ty hodn tdt hop déng vsi nha thau khai thac va
nha thdu cung cdp dich vu né min mdi, giup gidm tdi
10% chi phi khai thdc so vai nhd thdu truée do va gidp
t6i uu hda hoat dong khai thdc..

Cong ty thiét Iap quan hé déi téc chién lugc véi Téng
Céng ty Khodng san TKV — CTCP (“Vimico”) truc thuéc
Tdp doan Than — Khodng san Viét Nam ("Vinacomin")
dé trd thanh nha cung cdp tinh qudng déng va tinh
qudng sunphua chinh cho hai nha mdy luyén déng
cathode cutia Vimico tai Lao Cai.

Thdang 12/2024, Cong ty hodn tét thuong vu bdn 100%
c6 phdn H.C. Starck véi gid 134,5 triéu USD cho Mitsubi-
shi Materials Corporation, déng thdsi chinh thuc kich
hoat thda thudn bao tiéu APT va Oxit Vonfram ddi han
gilta hai bén, ddm bdo khd ndng tiéu thu én dinh cho
cdc sdn phdm nay.

.

Coéng ty TNHH Vonfram Masan tiép tuc dugc Bo Khoa
hoc va Céng nghé cdp Gidy Chung nhdn "Doanh
nghiép Céng nghé cao”, cé hiéu luc dén thdng
12/2029.

« Cong ty TNHH Khai thdc Ché bién Khodng sdn Nui Phdo (NPM - céng ty con clia Céng ty) dd ghi nhdn nhiéu ddu méc
quan trong, tao nén tdng phdp ly va chién lugc viing chdc cho su phdt trién én dinh, dai han cdia Céng ty nhu:

Thdng 01/2025, UBND tinh Thdi Nguyén ban hanh Quyét dinh chdp thudn diéu chinh cha truong ddu tu déi vsi NPM,
cho phép kéo dai théi gian thuc hién Dy dn NUi Phdo dén ndm 2044,

Thdng 5/2025, B& Nong nghiép va Méi trudng ban hanh Quyét dinh dinh chinh hé toa ddé VN-2000 cua Gidy phép
khai thdc khodng sdn cia NPM, qua dé chinh thuc khéi phuc hoat déng khai thdc clia Céng ty trong pham vi dién
tich 90 ha taqi du an Nui Phdo.

Thdng 11/2025, Phé Thi tudng Trdn Hong Ha ky Quyét dinh diéu chinh Quy hoach thdm do, khai thdc, ché bién va su
dung khodng sdn thai ky 2021-2030, tdm nhin dén ndm 2050 (Quy hoach 866) déi vai Du an Nui Phdo. Theo dé, toa
dd va dién tich clia mét s8 khu vuc trong diém cla du an Nui Phdo chinh thiic dugc cép nhét vao Quy hoach khodng
sdn quéc gia, khdng dinh vai trd, vi thé ctia Du dn trong chién lugc phdt trién tai nguyén khodng sdn cla Viét Nam.
Thdng 11/2025, S Céng Thuong tinh Thdi Nguyén phé duyét Bdo cdo nghién cuu khd thi (FS) cho du dn khai thac 28
triéu tdan tai du dn NUi Phdo, tao tién dé quan trong dé Cdng ty hodn thién hé so va sém dudc cdp phép khai thdc méi.
Thdng 11/2025, B& Néng nghiép va Mai trudng phé duyét Bdo cdo ddnh gid tac déng mdi trusng (DTM) cho du an
khai thdc 28 triéu tdn. D&u méc then chét ndy khdng dinh du dn ddp Ung ddy du cdc tiéu chudn vé bdo vé maéi
trudng, an todn vén hdanh va trdch nhiém vai cong dong dia phuong.

Thdang 12/2025, Céng ty dugc Bé Néng nghiép va Maéi trudng cdp Gidy phép Méi trudng, cé hiéu luc dén hét thang
3/2028, hodan thién hanh lang phdp ly cdn thiét cho hoat déng sdn xudt — kinh doanh trong giai doan tiép theo.

+ Thang 12/2025, Céng ty TNHH Vonfram Masan chinh thic dugc co quan hdi quan cdng nhdn I co s& du diéu kién thuc

hién dich vu gia céng. Su kién ndy md ra co hdi dé Céng ty tham gia séu hon vao chudi cung Ung vonfram todn cdu,
néng cao gid tri gia téng va vi thé cla sdn phdm Viét Nam trén thij trudng qudc té.
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Céng ty TNHH Khai thdc Ché bién Khodng sdn
Nui Phdo (NPMC)

Mé Nui Phdo dugc van hanh bdéi Cong ty TNHH Khai thdc
Ché bién Khodng sdan Nui Phdo (“NPMC") - la Céng ty con
do Masan High-Tech Materials s& hitu 100%. M Nui Phdo
ndm trén dia ban ba x& (An Khdanh, Phu Lac, Dai Phic), tinh
Thdi Nguyén. Nha mdy cdch Ha Néi khodng 80km va cé thé
tiép can bdng dudng cao téc. Hé théng dudng bd va dudng
sdt két ndi md vdi cdc cdng gdn nhdt cla Ha&i Phong va
Quadng Ninh, ti dé cdc sdn phdm cé thé dugc van chuyén
dén tdi cdc khdch hang, déi tdc quéc té.

Cdc khu vuc chinh ctia Dy an:
* Moong khai thac 16 thién;
 Khu chuia ddt dd thdai;

* Nha mdy ché bién hién dai, gébm cdc khu vuc: nghién thé,
nghién tinh, cd ddc, tuyén néi va tuyén trong luc;

* Nhd mdy ché& bién séu Vonfram: Ché bién tinh qudng Von-
fram va cdc vat liéu cé chia Vonfram thanh cdc sdn phdm
nhu ST, APT, BTO, va YTO cé gid tri gia t&ing cao hon;

THONG TIN CHUNG

TAI SAN CHINH CUA CONG TY

i

HuiPhao Mining

* Khu chita qudng duéi (TSF) dé qudn ly nudc va dudi qudng;

» Vung dém, cdc khu tdi dinh cu, dudng ndi md, va cdc khu
dich vu khai thac.

Cdc sdn phdm clia mé Nui Phdo duge van chuyén tdi cdc thi
trudng trén todn thé gidi (bao gém mang ludi khdach hang
dai han) tr cdng Qudng Ninh (Thanh phé Ha Long, cdch dia
diém thuc hién du dan 197 km vé phia Dédng Nam). Cang ndy
cling la noi nhdp cdc thiét bi va vat liéu cdn thiét dé van
hanh mao.

NPMC van hanh mét quy trinh san xudt hién dai bac nhdt dé
c6 thé tinh luyén ra cdc sdn phdm cta Céng ty. Viéc ddu tu
vao nghién cuu va phdt trién tiép tuc mang lai cdc cdi tién
vé mdt quy trinh, thi€t bi va hdéa chdt. Quy trinh sdn xudt
dugc hd trg béi cdc phdn mém qudn ly khai thac va ché bién
tién tién dé t8i uu hoa ty 1& thu hdi, gidm thiéu lang phi va
thdt thodt tai nguyén.

= IR ——

Céng ty TNHH Vonfram Masan (MTC)

Thuc hién cam két véi Chinh phd vé ddu tu ché bién sdu, gia
tadng gid tri cho sdn phdm khodng sdn cua Viét Nam, nédm
2013, Céng ty TNHH Khai thdc Ché bién Khodng sdn Nui
Phdio dé thanh I&p lién doanh véi Céng ty H.C. Starck GmbH
(Cong hoa Lién bang Buc) - mét Céng ty hang ddu thé gidi
trong linh vuc san xudt kim logi/hop kim stir dung céng nghé
cao, ddc biét la cdc sdn phdm Vonfram cé gid tri cao nhu
bét kim logi Vonfram va Vonfram Cacbua. Lién doanh nay
dé& ddn dén viéc thanh Iép Cdng ty TNHH Tinh luyén Vonfram
Nui Phdo - H.C. Starck.

Nam 2018, Céng ty da mua lgi todn bd 49% phdn vén gép
clia Céng ty H.C. Starck GmbH trong lién doanh va ddi tén
Céng ty TNHH Tinh luyén Vonfram Nui Phdo - H.C. Starck
thanh Céng ty TNHH Vonfram Masan (“MTC"). MTC dé& dugc
Bo Khoa hoc va Céng nghé cdp Gidy ching nhan Doanh
nghiép Céng nghé Cao (Ian ddu tu thang 12/2019, 1an tha
hai ti thdng 12/2024, c6 hiéu lyc dén thang 12/2029).

MTC déd trién khai Du &dn Nha mdy tinh luyén céng nghé cao
Vonfram, céng sudt thiét k& 9.345 tan WO3/ndm tai huyén
Dai Tu, tinh Thdi Nguyén va hodn thanh di vao hoat déng én
dinh tU ndm 2014 dén nay véi da dang cdc sdn phdm bao
gém Muéi Natri Vonframat (ham lugng WO3 >60%), Mudi
Ammonium Paratungstate (ham lugng WO3 288,5%), Oxit
Vonfram tinh thé mdau xanh ("BTO") va Oxit Vonfram tinh thé

MASAN [

TUNGSTERN

mau Vang ("YTO") (ham lugng WO3 >99%). Todn bd cdc sdn
phdm ndy déu dugc xudt khdu dén cdc thj trudng Bdc MY,
Lién minh Chau Au va Nhat Ban.

Lgi thé canh tranh ciia nha may MTC:

» Co s8 sdn xudt hién dai cé khd ndng sdn xudt cdc sdn phdm
chdt lugng cao ddp ung yéu cdu cu thé cla khdch hang;

* Uy tin cao trén thj trudng nhd su hd trg vé céng nghé va ky
thudt tu H.C. Starck véi hon 100 ndm kinh nghiém hoat
déng va la nhda cung cdp Vonfram uu viét hang ddu thé gidi;

» Chuyén giao céng nghé tu H.C. Starck (Buc): Nang cao
néng luc sdn xudt nhdm ddp Ung nhu cdu cla thi trudng
Vonfram va khdch hang;

* Ché bién ngudén Vonfram ham lugng thdp trd thanh sdn
phdm céng nghé cao, déng thdi tién phong trong viéc tdi
ché phé liéu Vonfram tai Viét Nam;

* Chi phi chuyén déi thdp va cdc chinh sdch uu dai vé thué.

Viéc MTC trién khai thanh céng Du dn Nha mdy tinh luyén
cdng nghé cao Vonfram chinh thic ddnh ddu Viét Nam trén
bdn dé ngdnh céng nghiép sdn xudt vonfram thé gidi - la
mot trong nhiing ngudn cung vdt liéu vonfram céng nghé
cao 8n dinh, chdt lugng t8t va ¢ uu thé canh tranh vuct troi.
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SAN PHAM CUA CONG TY

Mé Nui Phdo Id md Vonfram da kim doéc ddo véi su xudt hién dong thdi clia cdc
khodng vat géom Vonfram, Florit, Pong va Bismut. Bdy la nhiing kim loqi chién lugc
déng vai trd then chét trong cdc ngdnh céng nghiép céng nghé cao, thic ddy su
tién bd trong cdc linh vuc hang khéng v tru, dién tu, tri tué nhdn tao (Al) va nding
lugng sach.

T . R

VONFRAM (W)

Vonfram I& mét kim logi rdt cing, cé diém néng chdy cao
nhdt trong tét cd cdc kim loai (3.422 °C), khéi luong riéng
(19,3 g/cm?®) gén gdp déi chi, vd& dé cing gdn bdng kim
cuang khi & dang Cacbua Vonfram.

Tén goi "Tungsten" bdt ngudn ti nhd hda hoc va khodng vét
hoc ngudi Thuy Dién Axel Frederik Cronstedt, ngudi d& quan
sdt khéi lugng riéng clia mét logi qudng chuia Vonfram va
dat ra thudt ngl ndy tu tung (nding) va sten (dd). Tuy nhién,
cdng lao thuc su trong viéc chiét tdch dugc kim logi nay la
cuia Karl Wilhelm Scheele, mét dugce si nghéo véi khodn tién
luong huu khiém tén ti Hoc vién Khoa hoc Stockholm. Ong
cling l& ngusi phat hién ra nhiéu hgp chdt hod hoc méi trong
thé ky XVIII, hon bdt ky nha khoa hoc ndo trudc dé va tu dé
dén nay.

Cdc ddc tinh ddc biét cua Vonfram giup kim logi nay trd
thanh thanh phdn quan trong déi véi tat cd cde ngdnh cong
nghiép ndng then chét nhu ché tgo, sdn xudt va truyén tdi
ndng lugng, xdy dung ha tang, khai khodng, va nhiéu nganh
cbéng nghé cao nhu 6t6, hang khéng v tru, va céng nghiép
nhe nhu dién tu, xdc tdc, y té va dugc phdm. Thi trudng
Vonfram lan ddu tién dugc coi la tdng trudng trd thanh phu
gia hgp kim trong thép dung cu va hgp kim thép, gop phan
rat Ién vao dé cung va khd cao chiu nhiét cao ciia sdn phdm
ndy. Ung dung néi trén ctia Vonfram vén dugc st dung ngdy
nay. Viéc phdt hién va phat trién Cacbua Xi mang (hén hop
cua Vonfram va Cacbon) vao nhing ndm 1920 d& cdch
mang héa hodn todn ngdanh céng nghiép cdt kim loqi va tao
hinh kim logi va Cacbua Vonfram nhanh chéng dugc su
dung trong rdt nhiéu ngdanh céng nghiép vi cdc ddc tinh clia
Vonfram cé thé giup tdng nhanh hiéu qud qud trinh hoat
déng va tudi tho cla cdc bd phdn. Ngay nay, Cacbua Xi
mdang chiém hon 60% lugng st dung Vonfram trén todn cdu,
vd cdc kY su tiép tuc nghién clu va tim kiém cdc ung dung
mdi cho Vonfram. D8i méi sdng tao todn cdu tiép tuc ma ra
nhiing Ung dung mdi clia Vonfram. Trong thdp ky qua, Vonfram

da néilén nhu mdt vat liéu quan trong trong cdc loai khi bdn
ddn cé db tinh khiét cao dé sdn xudt mach tich hop va lam
v@t liéu cuc duong (anét) hiéu sudt cao, hay chdt phu gia
trong cdc héa chdt pin Li-ion chuyén dung.

Vat liéu Vonfram cé thé cé nhiéu dang nhu Héa chdt
Vonfram, Kim logi Vonfram va Vonfram Cacbua, mdi dang
co cdc ddc tinh khdc nhau.

Héa chdt Vonfram: bao gédm Amoni Paratungstate, Amoni
Metatungstate, Axit Vonfram, Oxit Vonfram vda Natri
Vonfram cé cdc ddc tinh khdc nhau cé thé diéu chinh phu
hop véi cdc ddc tinh ky thudt theo yéu cau clia khdch hang.

Mud&i Amoni Paratungstate (APT) Ia mét loai bét két tinh
mau trdng, cé dd tinh khiét hda hoc rdt cao. APT chd yéu
dugc dung lam sdn phdm trung gian phd bién trong qud
trinh sdn xudt Oxit Vonfram, Axit Vonfram, Amoni
Metatungstat va cdc hop chdt hitu co kim loqi. Hop chat
ndy cling dugc st dung trong xuc tdc va héa hoc tinh ché.
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m THONG TIN CHUNG

FLORIT (CAF))

Florit, con dugc goi la Fluorite, Id médt khodng chdt cong nghiép, gidi phdng ra nguyén té flo.
Florit cé hai cdng dung chinh. Thi nhdt I dung dé san xudt Axit Flohydric (HF), mét hop chdét
nén tdng cho cdc hda chdt Flo. Thir hai la dé sdn xudit Nhém Florua (AIF,), mét phu gia quan
trong trong san xudt Nném bdng dién phdan. Axit Flohydric dugc st dung lam tién chdt cho
nhiéu loai sdn phdm nhu fluorocarbon, fluoropolyme va khi céng nghé flo; iing dung phé
bién nhdt dugc biét dén Ia PTFE (Polytetrafloetylen), mét Idp ph fluoropolymer chéng dinh
dugc st dung trong dung cu ndu &n gia dung va dugc cdp bdng sdng ché cho DuPont vao
nhiing ndm 1930 vdi tén goi 'Teflon'. Fluorocacbon dugc st dung trén todan cdu va phd
bién nhdt la Iam chdt lam lgnh trong cdc dé dién gia dung va hé théng diéu hoa khéng
khi, dong thdi cdc khi cé ngudn géc flo duge st dung réng rdi trong ngdnh ché tqao
uranium va chdt ban dén. Mét ing dung mdéi ndi clia Flo cé tiém nding tang trudng 16n la
lam chat phu gia dién phan va vét liéu cho bd phdn tdch polyme trong pin sac Lithium-lon.

BISMUT (BI)

Bismut Id mét kim logi co bdn déi véi ngudi tiéu dung va cdc Ung dung cdng nghiép.

D&i v&i ngudi tiéu dung, hoa chdt géc Bismut duge dung trong linh vuc chdm soc suc
khéde va dugc phdm nhu Id chdt chéng buc xa va & hoat chdt trong cdc loqi thudce diéu
tri ching budn nén, khé tiéu va bénh viém loét. Do khéng cé déc tinh, Bismut cling dugc
st dung dé sdn xudt my phdm.

Trong céng nghiép, Bismut dugc sir dung nhu chdt tao mau khéng déc trong sdn xudt
modt s8 logi son va cdc linh kién. Kim logi ndy cling dugc dung lam chdt xuc tdac gitp kiém
sodt khi thdi clia phuong tién giao théng, cling nhu sdn xudt hop kim cé diém néng chdy
thdp dé kep gilt chdc chdn chi tiét cé hinh dang khéng déu khi gia céng, va lam chdt
phu gia hgp kim cho 6 truct.

PONG (CU)

DPéng la kim logi mém, déo nén dugc Ung dung réng rdi trong ngdnh céng nghiép do cé
khd nd&ng dén nhiét va dén dién rdt t8t. Péng cling l& kim logi tuong ddi tro, chéng &n
mon va cé ddc tinh khdng khudn.

Ung dung théng dung nhét clia Déng la trong sdn xudt cdp dién va day dén. Ngdanh xdy
dung la nganh tiéu thu phdn 18n sdn phdm Déng thédng qua cdc hé théng dién cling nhu
hé théng éng cdp nudc. Nhd khd ndng chdng dn mon va gid tri thdm my cao nén ngudi
ta thudng dung Béng cho Igp mdi, thi cdng mdi vom, mdi vit va clta ra vao. Bong cé tinh
chdt la mét vi chdt dinh dudng, nén dugc dung lam chdt diét ndm trong bdo vé thuc vat
va mua mang cling nhu lam gidu ddt. Bong thau - kim logi dugc st dung trong nhiéu Ung
dung céng nghiép dugc lam bdang cdch trén BDéng vai Kém.

Tinh th&m my
Tinh diét khudin

Chéng bdm bdn sinh hoc

Chéng dn mon

Dé& gia céng, ché tao

D6 dén dién (EC)

Thdén thién véi méi trudng
Diét ndm

Nhiét dé thdp

D6 bén co hoc/dé déo
Khéng tu tinh

Khéng phdt tia Ita dién
Tinh dan héi

Do dan nhiét

DAC TiNH NGANH CONG NGHIEP/ LOAI UNG DUNG

Kién truc, diéu khdc, trang suc, déng hé, dung cu ban (dao, kéo)
Phu kién clia, déng co dét trong cua tau bién, x ly cdy tréng

Ky thudt téng hop, thay luc va hang hdi, gia céng kim loqi, hang khéng v tru, phdat dién,
déng tau, dan khoan dau khi ngodi khoi

Ong va phu kién hé théng 8ng nudc, tdm lop mdi, ky thudt tdng hop va hang hdi, déng tau,
ky thudt héa hoc, cdc quy trinh cdng nghiép (tdy gi, khdc axit va chung cdt), hé théng cdp
nudc dén dung, kién tric, khir mdn, dét may, sdn xudt gidy

T4t cd cdc linh vuc trén va ngdnh in dn

Sdn xudt dién, truyén tdi va phdn phéi, truyén thdong, han dién trd, linh kién dién tur

Thiét yéu cho suc khde clia con ngudi, déng vat va cdy tréng

Néng nghiép, bdo qudn thuc phdm va gé

Ung dung nhiét dé cuc thdp, xt ly khi hda 1dng, chét siéu ddn

Ky thudt t8ng hop, k¥ thudt hang hai, quéc phong, hang khéng vi tru

Thiét bi do dac, thiét bi khdo sdat dia chdt, tau quét min, dan khoan ngodi khoi

Khai thdc mé va cdc cdng cu an todn khdc, phdn phéi khi oxy céng nghiép

Lo xo va diém tiép dién, ch8t an todn, 8ng x&p cdng cu, bao bi dién tu

Thiét bi trao d&i nhiét va diéu hda khéng khi / thiét bi lam lanh, tan nhiét 6 t6, déng co dét
trong, khai thdc mé
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SAN XUAT VONFRAM

THONG TIN CHUNG

Nha mdy MTC cua Masan High-Tech Materials dugc thiét ké dé ché bién todn bd sdn lugng tinh qudng Vonfram ti NPMC va
nguyén liéu thd coé chua vonfram mua ti nguén bén ngodi thanh mudi Amoni Paratungstate (APT) ham lugng cao théng qua qud
trinh tuyén béng hdéa chdt vdi cdc céng doan tinh luyén ly-hda va cudi cung ld cdng doan két tinh. Sau dd, sdn phdm APT dugc
dong gdi dé bdn ra bén ngodi hodic dem nung dé sdn xudt Oxit Vonfram xanh (BTO) va Oxit Vonfram vang (YTO) dé bdn cho

khdch hdng bén ngodi.

QUY TRINH SAN XUAT VONFRAM TAI MTC

Tinh quéng Vonfram

Nghién, Ngam chiét,
Tinh loc & Tinh ché

Dung dich

Két tinh & SAy khé

Nghién tinh/ Ngam chiét

Tinh qudng nghién dugc ngdm chiét & dp sudt cao dé tao
thanh dung dich Muéi Natri Vonframat.

Tinh luyén

M6t quy trinh k¥ thudt lién tuc duge dp dung dé loqi bd cdc
tap chdt con lai.

Chiét xudt dung moi

Dung dich Natri Vonframat dugc chuyén déi thanh dung
dich Amoni Vonframat bdng cdch st dung cdc hgp chét hiu
ca va bé I&ng trong mét quy trinh khép kin, lién tuc.

Két tinh

Amoniac va nudc bay hai khoi dung dich Amoni Vonframat.
Mudi Ammonium Paratungstate (APT) dang tinh thé dugc
tao thanh tu dung dich nay.

Nung khé

Oxit Vonfram dugc sdn xudt thdng qua qud trinh nung APT.

Natri Vonfamat (STS)

Chiét xudt dung méi

Két tinh & Sdy khé

Nung khdé
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Vonfram dugc cdc ngdanh céng nghiép, cdc quéc gia xép vao nhdm khodng sdn thi€t yéu bdi dé la mét kim loai tuong déi hiém,

VONFRAM LA VAT LIEU QUAN TRONG c6 cdc ddc tinh déc ddo, dem lqi gid tri rdt cao trong nhiéu Uing dung cdng nghé va quéc phong. Nhu cdu vé Vonfram tding ddng

ké trong nhimng ndm gdn ddy do nhu cdu ngdy cang tang ddi véi cdc san phdm céng nghé cao va su phdt trién cla nganh hang
khéng v tru va quéc phong. Tuy nhién, Vonfram Ia mét loqi tai nguyén khan hiém va phdn tdn khéng dong déu vé mdét dia ly trén
bé mat trdi ddt; hon 56% tr lugng Vonfram toan céu ndm & Trung Quéc va hién Trung Quéc chiém trén 80% sdan lugng Vonfram
trén thé gidi. Diéu nay dan dén nhimng lo ngai vé an ninh chudi cung Uing va kha néng bién déng gid. Nhiing lo ngai ndy cang gia
tadng sau khi Trung Quéc dp dung hé thdng cdp phép xudt khdu mdéi cho Vonfram vao ngdy 4 thdng 2 ndm 2025 va sau do la dot
tdng gid cdc san phdm Vonfram. Chung ta can phdi dau tu nhiéu hon nira vao khai thdc bén ving va tdi ché Vonfram, cling nhu
da dang héa ngudn cung cdp dé ddm bdo tinh s8n ¢é 1du dai va khd nding s& hiiu kim logi quan trong ndy.

Mét s6 iing dung phé bién cia Vonfram:
Ngdnh ché tao mdy va ché tao cdng cu

Cdc dung cu cdng nghiép va bé phdn chéng mai mon phdi chiu dugc tdi trong cuc I8n trong khi vén cdn ddm bdo dé bén va tudi
tho cao. San phdm Cacbua Vonfram cé dé bén va dé cing ddc biét I lua chon hang déu trong ngdnh sdn xudt céng cu ma
cacbua cé chdt lugng vugt tréi.

Nganh ddu khi

Vonfram dugc Ung dung rdt rong rdi trong cdc méi trusng khdc nghiét ctia nganh ddu khi. Vonfram duge dung dé ché tao mi
khoan, van, chi tiét chéng mdn va cdc 18p son, ma chuc nding hiéu sudt cao, va trong lugng nd 16m ddt vao dd quanh giéng dé
cé thé khai thac ddu khi.

Nganh khai thac mé

V&i dé cung va khd ndng chiu nhiét ddc biét, Vonfram déng vai trd quan trong trong nganh khai thdc mé hién dai. Cdc mui khoan
va ddu kep mii khoan lam béng kim logi Vonfram cé thé khoan xuyén qua dd véi hiéu sudt 8n dinh, hd trg viéc khai ddo va phd
dad. Tu viéc ddo hdm xuyén nui dén khoét cdt co s3 ha tdng quan trong, Vonfram ld kim logi hang ddu khéng thé thiéu trong cdc
hoat déng nady.

Ky thudt y té

Cdc bd phdn chinh xdc lam bdng kim loai Vonfram dugc st dung trong chdn dodn va diéu tri béing tia X hién dai. Vi du: dé che
chdn va tdp trung tia X ciing hodc buc xa gamma.

Hang khéng vii tru

Trong ngdanh hang khéng, nha co khéi lugng riéng va dé bén cao, Vonfram hodc hop kim Vonfram dugc st dung trong cdc déi
trong, bd phdn chéng rung cho cdnh ta hodc Id cdnh quat cdn béng.

Ngdanh héa chat

Trong cdng nghiép héa chdt, Vonfram dugc st dung cho nhiéu Ung dung, ddc biét Ia chdt xdc tdc nhu chdt xdc tdc oxy hoa.
Nganh dién

V&i khd ndng chiu nhiét cao cla vét liéu Vonfram-Déng cung véi tinh dan nhiét va ddn dién rdt t&t, nén nhiing vat liéu nay dugc si
dung cho Ung dung trong cdc céng tdc khda hiéu sudt cao, bd tan nhiét trong ngdnh dién hodic dién cuc chdng dn mon.
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VAT LIEU CONG NGHE CAO Vi MOT MOI TRUONG SACH HON

Véi tinh chdt linh hoat va muiic dé quan trong clia danh muc sdn phdm cua Masan High-Tech Materials, ching ti ky vong cdc
kim logi clia Céng ty s& gép phdn vao viéc gidi quyét cdc thdch thic hién tai va tuong lai, chdng han nhu nhu cdu st dung tai

nguyén hiéu qud hon va gidm lugng phdt thdi.

Trong khi Vonfram, Florit, Dong va Bismut chdc chdn cé co hdi I6n trong cdc ing dung tuong lai, thi cdc kim logi nay dé va dang

gop phdn dem lgi mét mdi trudng sach hon trong nhiéu ndm.

VONFRAM

Hiéu sudt néng lugng

Vonfram dugc si dung trong chi€u sdng tiét kiém ndng
lugng nhu bong dén LED, logi béng dén cdan it ndng lugng
cho cung dé phdt sdng va coé tudi tho cao hon béng dén sgi
dét truyén théng.

Ndang lugng tai tao

Vonfram dugc sU dung trong sdn xudt cdc cong nghé tdi
tao nhu tua-bin gié va tdm pin ndng lugng mdt trdi, gidp
gidm su phu thudéc vao nhién liéu héa thach va gidm lugng
khi thdi Carbon.

Trong lugng nhe

Cdc dung cu Cacbua Vonfram cho phép téc dé loqi bd vat
liéu cuc cao va khd ndng gia cdng cdc vat liéu mdi mon
hodic vat liéu khoé gia cédng nhu vat liéu téng hop polyme va
hgp kim titan; do vdy, Vonfram thudng dugc st dung vdo
cdc bd phdn va két cdu dé lam gidm dd nding cla ching.
Cdc cébng nghé dung cu Cacbua Vonfram mdi nhu cdp dé
phd bét siéu min va Idp phd tién ti€n cho phép gia céng co
dé chinh xdc cao, dang dugc Ung dung nhiéu trong ngdnh &
t6 va hang khéng v tru dé gidm trong lugng va tang hiéu
qud st dung nhién liéu cta phuong tién.

Tai ché

Vonfram cé ty 1é dau vao tdi ché cudi vong ddi I6n, dung thu
5 trong bdng x€p hang cudi vong d&i clia tdt cd cdc nguyén
lieu thé. Ty |é tdi ché cao nay la do tdm quan trong kinh té
va gid tri cta Vonfram, cling bdi thuc té Ia hdu hét cdc ung
dung cuéi st dung Vonfram Id danh cho muc dich céng
nghiép hon la muc dich thuong mai bdn 1é.

m THONG TIN CHUNG

Thay thé Chi

Chi dé& dugc xdc dinh la mét kim loai déc hai va nguy hiém
véi mdi trusng, dung thu hai trong danh muc 100 héa chat
nguy hai nhdt cta Chinh pht Hoa Ky. Vonfram cé mdt dé
phdn ti tuong tu nhu Chi va hodn todn khéng déc hai, nén
Vonfram trd thanh vat liéu thay thé Chi an todn hon va thdn
thién hon véi méi trudng, ddc biét Ia trong cdc Ung dung cé
nguy co tiép xuc véi Chi nhu dan dugc, thiét bi cdu cd, vat
ddn va tdm chdn buc xa.

Chaét xuc tac

Vonfram |ad mét phu gia quan trong trong chdt xuc tdc dugc
st dung trong nganh loc héa ddu. Nhimng chdt xuc tac nday
gilp tdng sdn lugng xdng va cdc hydrocacbon nhe khdc
trong ché bién ddu thdé. Mt khdc, chung tao ra cdc san
phdm than thién véi méi trudng hon bdng cdch gidm ham
lugng Hydrocacbon thom, cdc hgp chdt Luu huynh va Nito,
chdng han nhu cdc nhién liéu van chuyén.

Do nhiing yéu cdu nghiém ngdt hon déi véi ddic tinh ky thudit
cla nhién liéu nhéim bdo vé méi trudng, nén céng dung cla
Vonfram trd nén rdt quan trong trong tuong lai.

Vonfram cling dugc s dung réng rdi trong chdt xuc tdc
DeNOx dé khi Oxit Nito khai khi trong 8ng khéi ciia nha mdy
nhiét dién, nha mdy héa chdt, nha mdy xi mdng hodic dong
co Diesel bdng cdach gidm xuc tdc chon loc bdng Amoniac
hodic Uré.

FLORIT

Ndng lugng tdi tao

Flo I mét nguyén t6 héa hoc cé mét sé muc dich st dung
trong linh vuc ndng lugng tdi tao. Flo dugc sir dung trong
sdn xudt cdc tdm pin ndng lugng mdt trai, dudi dang khi dn
modn trong qud trinh sdn xudt cdc tdm bdn dan silicon méng
va la 18p phu bé mat chéng phdn chiéu dé giup tang hiéu
sudt quang dién. Ngodi ra, Flo cling dugc dung lam vat liéu
boc va bdo 6n cho cdc cdnh quat tua-bin gié trong sdn
xudt dién gio.

Chuyén déi ndng lugng

Héa chdt Flo bdt ddu thu hat su chi 'y khilam chdt dién phdn
cho pin Lithium-ion va pin nhién liéu, trong dé dé dén ion
cao cla Flo giup dem lai chu ky sac va xd nhanh hon, déong
thai dé 8n dinh nhiét va dién héa cua Flo gitp sdn phdm én
dinh va cé tudi tho cao hon. Viéc st dung Flo dugc du bdo
sé& co su tdng trudng bung néd.

PONG

Déng dudc coi la kim loai thiét yéu cho su chuyén déi sang
hé théng nding lugng sach hon va bén vitng hon. Nha ¢é khd
ndng ddn dién cao, nén Béng Ia vat liéu c6t yéu dé sdn xudt
va phdn phdi dién, va cé mdt truc tié€p trong cdc phuong
thic sdn xudt dién tdi tao nhu dién gid, thuy dién, dién hat
nhén dudi dang ddy qudn trong déng co dién, mdy phdt
dién va mdy bién dp. Bong cling rdt quan trong va tuong
déi kho thay thé khi duge st dung lam vat liéu trung gian
truyén tdi dién. Viéc ma réng ha tang ludi dién co6 thé la mét
tré ngai déi vdi viéc trién khai cdc phuong tién sif dung nding
lugng md&i va cdc gidi phdp luu trr ndng lugng.
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CO CAU cO PONG

N ;? N
T H O N G TI N CO DO N G Théng tin c& déng tai ngdy 31thdng 12 ndm 2025 nhu sau:

NGANH CONG NGHIEP/ LOAI UNG DUNG

Co cdu cé déng
S6 ¢6 phdn ndm giir Gia tri (ménh gid) (déng) % ¢6 phén

Cé déng trong nudc 7.418 1.099.103.579 10.991.035.790.000 99,93%
1 Cé déng té chuc 18 1.044.102.132 10.441.021.320.000 94,93%
C6 déng cd nhdn 7.400 55.001.447 550.014.470.000 5%
Cé déng nudc ngodi 86 725.941 7.259.410.000 0,07%
2 | Cédéngtd chuc 1 100 1.000.000 0%
Cé déng cd nhan 85 725.841 7.258.410.000 0,07%
TONG 7504 1.099.829.520 10.998.295.200.000 100%

Danh sdch ¢ dédng ndm gilr it nhdt 5% vén diéu 1é cla Céng ty tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025 nhu sau:

Co cdu cé déng S6 ¢é phdn ném gilr | Gid tri (ménh gid) (déng)

1 Coéng ty TNHH Tdm nhin Masan 1.043.576.153 10.435.761.530.000 94,89%
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CAC cO PONG CHINH - CAC NHA PAU TU

Cdu tric sé hitu cia Masan High-Tech Materials tai ngdy 31thdng 12 ndm 2025

m THONG TIN CHUNG

Cdng ty Cé phdn Tap doan Masan

10(‘)%

|

Cong ty TNHH Zenith Investment

10(‘)%

l

Céng ty TNHH Tdm nhin Masan ("MH")

|

94,89%

|

Cdng ty C8 phdn Masan High-Tech Materials

cO PONG TRONG NUGC
CONG TY cO PHAN TAP DPOAN MASAN

(CS déng kiém sodt théng qua Céng ty con s& hiiu toan phdn,
qua Céng ty TNHH Tadm nhin Masan)

Céng ty Cé phdn Tap doan Masan (“Masan” hodc “Céng
ty") tin vao triét ly "Doing well by doing good”. S& ménh cua
Tap dodn Masan la cung cdp cdc sdn phdm va dich vu vugt
tréi cho 100 triéu ngudi dén Viét Nam vai chi phi phdi trd it
hon cho cdc nhu cdu co bdn hang ngdy. Masan hién thuc
héa tédm nhin ndy bdng cdch thic ddy nding sudt théng qua
nhiing phdt ki€n mai, dp dung céng nghé, xdy dung thucng
hiéu manh va téap trung hién thuc héa nhimng co héi Ién gdn
véi cudce séng hding ngdy cua dai da s ngudi dan.

Cdc coéng ty con va cdng ty lién két clia Masan Group 1d
nhiing thuong hiéu hang ddu trong ngdnh thuc phdm va dé
uéng, thit, khodng sdn vat liéu va dich vu tai chinh, tat cd
dai dién cho cdc phdn khic dang cé muc tdng trudng
nhanh cta nén kinh té Viét Nam.

Masan Consumer Corporation (MCH) - mét trong nhiing
cbng ty hang tiéu dung ndi dia Ién nhdt Viét Nam, chuyén
sdn xudt va phdn phdi nhiéu logi sdn phdm thuc phdm va
dé udng, bao gébm nudc tuong, nudc mam, gia vi, tuong &t,
mi gdi, cd phé hoa tan, ngl céc an lién, dé uéng déng chai,
thit ché bién va bia. Gan ddy, Masan Consumer d& md réng
danh muc sé&n phdm sang chdm séc cd nhdn va gia dinh.

WinCommerce (WCM) (truéc ddy la Vincommerce) - Nén
tdng bdn & hién dai cé quy mé I6n nhdt Viét Nam, vén hanh
chudi siéu thi, clta hang WinMart, WinMart+, WinMart+ Rurall
véi mang ludi gén 3.600 diém bdn tai 62/63 tinh thanh. Win-
Commerce, théng qua WinEco (trudc ddy la VinEco), cling
s& hitu 14 trang trai cdng nghé cao cung cdp cdc sdn phdm
dat tiéu chudn chdt luong qudc té.

CrownX - Nén tdng bdn Ié tiéu dung hién dang hgp nhdt Igi
ich ctila Masan tai Masan Consumer va WinCommerce.

Masan MEATLife (MML) - Mét trong nhiing nén tdng cung
cdp thit cé thuong hiéu I6n nhdt, van hanh theo mé hinh
khép kin “TU thic &n chdn nudi — Trang trai — Thuc phdm”
(Feed-Farm-Food), tép trung ndng tam ngdnh déng vat tai
Viét Nam théng qua cdc sdn phdm thit mat (MEATDeli) va
thit ché bién (thuong hiéu Heo Cao Béi, Ponnie).

Techcombank (TCB) - Mdt trong nhitng ngén hang TMCP I6n
nhdt Viét Nam, ddn ddu vé tdng thu nhdp hoat déng, tai
sdn, du ng cho vay, tién gui, sé lugng khdch hang va mang
lusi phén phdi. Techcombank d& xdy dung mang ludi
nhugng quyén thuong mai hang ddu trong ngdnh vé tién gui
bdn Ié, doanh nghiép via va nhd va cho vay bdn & théng
qua chién lugc I1dy khdch hang lam trung tdm.

Masan High-Tech Materials (MHT) - Nha cung cdp vat liéu
Vonfram céng nghé cao hang ddu thé gidi va Id nha sdn
xudt cdc sdn phdm Vonfram cdn sdu Ién nhdt thé gidi ngodi
Trung Quéc. Cong ty cé trung tédm nghién clu va phdt trién
tqi Viét Nam va hién dang vén hanh mé da kim Nui Phdo va
moét nhd mdy ché bién Vonfram hién dai tai tinh Thai
Nguyén. Masan High-Tech Materials cling la nha sdn xudt
Florit va Bismut I&n hang ddu thé gidi.
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CO CAU TO CHUC
VA QUAN LY

Co cdu qudnly

So do té chuc

CO CAU TO CHUC VA QUA \ . MASAN HIGH-TECH MATERIALS m



CO CAU TO CHUC

CONG TY CO PHAN MASAN HIGH-TECH MATERIALS (MHT)

[}, Tencongty
Céng ty C8 phdn Masan High-Tech Materials

ﬁﬁ Tén viét tdt

Masan High-Tech Materials

o Tru sé chinh
23 Lé Dudn, phudng Sai Gon,
thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

@ Website

https://masanhightechmaterials.com

@ Gidy chiing nhén déng ky doanh nghiép

>

S

-

td

-
b}

@tl

\2

1 4

S6 0309966889 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phé
H& Chi Minh cdp ngdy 27 thdng 4 ndm 2010,
sta déi lan tha 24 ngay 19 thang 01 ndm 2026

Vén diéu lé
10.998.295.200.000d6ng

Vén gép chu sé hitu
10.991.554.200.000 déng

Ngdanh nghé kinh doanh chinh
* Nghién cuu thi trudsng va thdm do du ludin
(cu thé: nghién cuu thi trusng)

» Tu van qudn ly (cu thé: dich vu tu vén qudn ly,
tu van ddu tu, ngoai tri tu van tdi chinh)

CO CAU TO CHUC CUA MHT BUGC THE HIEN TRONG SO PO DUGI DAY

Cdng ty Cé phdn Tép doan

Masan

100%

Céng ty TNHH Tém nhin
Masan (“MH")

94,89%

Cdng ty Cé phén

Masan High-Tech Materials

100%

Cong ty TNHH MTV Tai Nguyén
Masan Thdi Nguyén

Cong ty TNHH Khai thac
Ché bién Khodng sdn Nui Phdo

Cong ty TNHH
Vonfram Masan

100%

Cong ty TNHH MTV Thuong mai

va Pdu tu Thdi Nguyén




CAC CONG TY CON HOP NHAT

Eﬁ CONG TY TNHH MTV TAI NGUYEN MASAN THAI NGUYEN (MRTN) ﬁﬂ CONG TY TNHH MOT THANH VIEN THUONG MAI VA PAU TU THAI NGUYEN (TNTI)
Tén Céng ty: Coéng ty TNHH MTV Tdi nguyén Masan Thdi Nguyén Tén Céng ty: Céng ty TNHH M6t thanh vién Thuong mai va Bau tu Thdi Nguyén
Pia chi: 23 Lé Dudn, phusdng Sai Gon, thanh ph& H6 Chi Minh, Viét Nam Pia chi: 23 Lé Dudn, phusdng Sai Gon, thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam
bién thoai: +84 28 6256 3862 bién thoai: +84 28 6256 3862
Fax: +84 28 3827 4115 Fax: +84 28 3827 4115
Gidy ching nhdn déng ky S8 0309960069 do Sé K& hoach va Ddu tu TP. H6 Chi Minh cdp ngdy 7 thang 5 nédm 2010, stia déi Gidy chiing nhén déng ky S8 0310352925 do S& K& hoach va Bdu tu TP. H6 Chi Minh cdp ngay 15 thang 10 ndm 2010, stia déi
doanh nghiép: b8 sung Ian tha 10 ngay 13 thdng 01 ndm 2025. doanh nghiép: bd sung Ian thu 8 ngay 23 thang 01 ndm 2025.
Vén diéu Ié ddng ky: 12.156.476.389.000 déng Vén diéu Ié déng ky: 2.158.702.686.000 déng
Vén gép chu sé hitu: 12.156.476.389.000 déng Vén gép chu sé hiru: 2.158.702.686.000 déng
Ty lé gép vén clia Céng ty:  100% vén diéu lé Ty lé gép vén ctia Céng ty:  100% vén diéu lé
Ngdanh nghé kinh doanh chinh: Ngdanh nghé kinh doanh chinh:
* Nghién cuu thi trudng va thdm do du ludn (cu thé: nghién clu thi trudng); va * Tu van qudn ly (cu thé: dich vu tu vdn qudn ly, tu van ddu tu, ngoai tri tu van tai chinh, k& todn);
* Tu vén qudn ly (cu thé: dich vu tu van qudn ly, tu van ddu tu, ngogi trir tu van tdi chinh). * Qudng cdo;

« Nghién cuu thi trudng va thdm doé du ludn (cu thé: nghién clu thij trudng);

* Khai thdc cdc khodng sdn quy hiém (khéng hoat déng tai tru s& chinh);

* Khai thdc kim logi mau (khéng hoat ddng tai tru sé chinh);

* Xuc tién thuong mai; va

* Cdc hoat ddng hé trg dich vu tai chinh, chua dugc phdn vao déu (cu thé: hoat déng tu vén ddu tu, ngoaqi tri tu vén tai chinh,
ké& todn, phdp ludt).

TNTI dugc thanh Idp vao ngay 15 thdng 10 ndm 2010 dudi hinh thic Céng ty TNHH Mét thanh vién dé thuc hién hoat déng tu van

(ngoai trir tu vdn tai chinh, k& todn), qudng cdo, nghién cuu thj trudng va xuc tién thuong mai. TNTI ndm trong nhém cdc céng ty

dugc thanh lap dé phdat trién Du &n Nui Phdo bao gém MRTN, NPMC va TNTI.

m CO CAU 7O CHUC VA QUAN LY MASAN HIGH-TECH MATERIALS



Eﬁ CONG TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG SAN NUI PHAO (NPMC) ﬁﬂ CONG TY TNHH VONFRAM MASAN (MTC)

Tén Céng ty: Coéng ty TNHH Khai thac Ché bién Khodng sdn Nui Phdo Tén Céng ty: Coéng ty TNHH Vonfram Masan

Pia chi: Xoém Sudi Cat, xd An Khdnh, tinh Thai Nguyén Pia chi: Xom Sudi Cat, xa An Khdnh, tinh Thdi Nguyén

bién thoai: +84 24 37182490 bién thoai: +84 2473075588

Fax: +84 24 37182491 Fax: +84 24 37182491

Gidy ching nhdn déng ky S8 4600864513 do S3 K& hoach va Bau tu tinh Théi Nguyén cdp ngdy 5 thdng 7 ndm 2010, stia déi Gidy chiing nhén déng ky S8 4601163743 do UBND tinh Thdi Nguyén cdp ngdy 15 thdang 1 ndm 2014, stta déi b8 sung 1an thu
doanh nghiép: b8 sung Ian tha 15 ngdy 18 thdng 01 ndm 2026. doanh nghiép: 15 ngay 17 thang 01 ndm 2026.

Vén diéu 1é ddng ky: 10.792.915.155.000 déng Vén diéu 1é ddng ky: 3.238.491.280.000 déng

Vén gép chu sé hitu: 10.792.915.155.000 déng Vén gép chu sé hiru: 3.238.491.280.000 ddng

Ty lé gép vén clia Céng ty:  100% vén diéu lé Ty lé gép vén ctia Céng ty:  100% vén diéu lé

Ngdanh nghé kinh doanh chinh: Ngdanh nghé kinh doanh chinh:

* Khai thdc quaing kim loai quy hiém (khai thdc, ché bién Vonfram, Florit, Bismut, Déng va Vang); * Tinh luyén kim logi mau va kim logi quy hiém (ché bién Vonfram dé xudt khdu hodic bdn trong nudéc).

* Khai thdc qudng chuiia kim logi mau khdc;

* Hoagt dong kién trdc va tu vdan ky thudt co lién quan (hogt ddng tham do dia chdt, tdi nguyén nudc va thdm do khodng sdn);
» Cdc dich vu hd trg cho hoat déng khai thdc mé va quéing khdc (ngodi cdc muc néu trén);

» Ché bién quding kim loai quy hiém;

* Kinh doanh kim logi va qudng kim logi (khéng bao gém kinh doanh mua, bdn vang miéng);

* Hoat dong tu van qudn ly;

* Cdc hoat déng héd trg vén phong ddc biét khdc; va

* Xudt nhdp khdu cdc mdt hang Céng ty kinh doanh.

m CO CAU 7O CHUC VA QUAN LY MASAN HIGH-TECH MATERIALS A“



CO CAU QUAN LY

m CO CAU TO CHUC VA QUAN LY

PAI HOI PONG CO PONG CUA MHT

DPai hdi déng Cé déng (PHDCD) la co quan quyét dinh cao
nhdt ca MHT. BPHDCD thudng nién dugc té chuic hop hang
ndm. Cudc hop DHDPCD thudng nién phdi dugc triéu tdp
trong thai han 4 thang ké tu ngdy két thuc ndm tai chinh,
hodic cé thé dugc gia han nhung khédng qud 6 thdng ké tu
ngay két thic ndm tdi chinh néu dugc co quan ddng ky kinh
doanh chdp thudn theo dé nghi ctia H6i dong Qudn tri.

HOI PONG QUAN TRI CUA MHT

H6i déng Qudn tri (HDQT) chiu trdch nhiém diéu hanh va
quadn ly chung déi véi Céng ty. HDQT té chuc hop khi cdn
thiét, it nhdt mdi Quy mét |an dé ddnh gid va diéu hanh
hoat dong kinh doanh va tdi chinh ctia Céng ty.

HDQT hién tai géom cé 4 thanh vién. Nhiém ky cta HPQT la
5 n&m. Nhiém ky ctia méi thanh vién HDQT khéng vuct qud
5 ndm, cé thé dugc bdu lai vao cudi nhiém ky. HDQT cé thé
bdu, mién nhiém hodc bdi nhiém Chu tich HDQT.

DANH SACH THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Ho6i déng Qudin tri hién tai gdm cdc thanh vién

Thanh vién HDQT Chuc vu trong Cong ty
Ong Le Danny Chu tich HPQT
A x . Phé Cha tich thi nhdt
Ong Nguyén Thiéu Nam HDQT
Ba Nguyén Thu Hién Chu tich HPQT

Ong Ashley James McAleese Chu tich HPQT

Thanh vién diéu hanh/
khéng diéu hanh

Ngay bé nhiém | Ngay mién nhiém

Thdanh vién khéng

diéu hanh 19/04/2019 -
Th?nh ‘\/len khéng 18/02/2013 _

diéu hanh

Thanh vién déc lap 12/04/2021 -
Thanh vién diéu hanh 30/12/2024 Mien nhiém tu

ngay 9/3/2026

MASAN HIGH-TECH MATERIALS A“



BAN DIEU HANH CUA MHT

ONG ASHLEY JAMES MCALEESE
Téng Gidm déc
(dugc mién nhiém khdi vi tri Téng Gidm déc MHT
tirngay 09/01/2026)

Ong Ashley James McAleese la k§ su ché
bién khodng sdn v&i 20 ndm kinh nghiém lam
viéc trong nhiéu nganh sdn xudt cdc loai sdn
phdm bao gém Béng, Vang, Bac, Kém va
Chi cho cd cdc du dn méi va du én da di vao
hoat déng tai Uc, Indone- sia, Papua New
Guinea va gid la Viét Nam. Trudc khi gia
nh&p NPMC, 6ng lIa Qudn ly vén hanh cho PT
Batutua Tembaga Raya—- chl ddu tu ctia Du
an béng Wetar tai Ddo Wetar, Indonesia va
trudc dé Ia Qudn ly vén hanh cho Céng ty PT
Natarang Mining & Indonesia. Ong la thanh
vién cua Hoc vién Khai thdc mé & Luyén kim
cta Uc.

ONG MICHAEL RICHARD LISTER GLOVER
Gidm déc Diéu hanh
(dugc bé nhiém vi tri Téng Gidm ddc cta MHT tur
ngay 09/01/2026)

Ong Michael Glover la mét ky su hda hoc
giau kinh nghiém, vd&i hon 30 ndm chuyén
moén quéc té trong linh vuc ché bién khodng
sdn, véan hanh nha mady, phdt trién du dn va
lénh dao chién luge. Ong cé nén tdang kinh
nghiém sdu trong linh vuc ché bién khodng
sdn, ddc biét tdp trung vao ché bién khodng
sdn da kim va cdc hoat déng thuay luyén tai
Viét Nam, Uc, Nam Phi va Céng hda Ddn ch
Congo (DRC). Ong tiing dadm nhiém nhiéu vi
tri Idnh dao cdp cao, dén ddt cdc déingli da
ngdnh va tryc ti€p phu trdch viéc chay th,
t8i uu héa va ma réng cdc té hap nha mdy
ché bién khodng san phtc tap. Ong s hiu
bdng Thac si Khoa hoc Ky thudt tir Bai hoc
Witwatersrand, Johannesburg, déng thdi la
thanh vién cla Hoc vién Khai thdc mo va
Luyén kim ctia Uc.

ONG ADITYA AGARWAL

Gidm déc Thuong mai

(dugc bé nhiém vi tri Phd Téng Giam déc cta MHT turngdy
09/01/2026)

V&i hon 12 ndm kinh nghiém trong M&A, huy déng
vén va chién lugc doanh nghiép, Aditya Agarwal
d& goép phdn quan trong vao su phdt trién cla
MHT ké tu khi gia nhdp vao ndm 2014. Ong dam
nhiém vi tri qudn ly trén nhiéu linh vuc: tdi chinh,
chién lugc va thuong mai, déng vai trd then chot
trong viéc dinh hudéng tdm nhin dai han cua
coéng ty.

N&m 2024, Aditya dugc bé nhiém lam Gidm déc
Thuong mai, d&n ddt chién lugc thuong mai va mé
réng thi trudng todn cdu cla MHT. Trudc khi gia
nhdp Céng ty, Aditya ting ddm nhiém vai trd dén
ddt cdc sang kién tdng trudng chién lugc tai Jindal
Steel & Power (An D&). Ong bé&t ddu su nghiép
trong linh vuc nghién clu & phdt trién (R&D) vién
théng tai trung tdm R&D ctia Chinh pha An D6.
Aditya tét nghiép t6t nghiép MBA ti Vién Qudn ly
An D6 (IIM) va c6é béng K§ su tir Vien Céng nghé
Qudc gia An D6 (NIT).

ONG PHAN CHIEN THANG

Gidm déc D&i ngoqi

(dugc bé nhiém vi tri Phé Téng Gidm déc cua MHT
tirngay 09/01/2026)

Ong Phan Chién Thdng déng thai gilr chic
vu Phé Gidm déc Truyén théong clua Tdp
doan Masan. Ong Théng cé 23 ndm hoat
déng trong linh vuc truyén thdng, bdo chiva
déi ngoaqi. Trudc khi gia nhdp tdp dodn
Masan, éng Thdng cdng tdc tai Tap chiKinh
té Sai Gon (tryc thuéc UBND TP. H& Chi
Minh) v&i vai trd Phé Téng Bién tap. Ong
Thdng hién cling gilr chuc Phé Chu tich Hiép
héi Doanh nghiép Dia chdt va Khodng sdn
viet Nam (VAGME). Ong Théng t6t nghiép
CU nhdn Ludt -Trudng Bai Hoc Luét Ha Noi
va CU nhdn Tiéng Anh - Trudng Daqi Hoc
Ngoai ngll Ha Néi (nay la Dai hoc Ha Noi).

-
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AONG NGUYEN HUY TUAN

Gidm déc Tai chinh
(dugc mién nhiém khdi vi tri Giam déc Tai chinh
clia MHT tirngay 25/8/2025)

Ong Nguyén Huy Tudin l& Cl nhan Kinh té
D&i ngoai — Dai hoc Ngoagi thuong va la
hoéi vién Hiép hdi ké todn céng ching Anh
quéc (ACCA). Ong c6 hon 10 ndm kinh
nghiém trong linh vuc tai chinh ké todn,
kiém todn. Trudc khi gia nhap Céng ty,
éng Tudn cé hon 05 ndm lam viéc tai
Coéng ty TNHH PwC Viét Nam.

WA CO CAU TS CHUC VA QUAN LY

BA NGUYEN THI THANH MAI
Ké todn trudng

Ba Nguyén Thi Thanh Mai la CU nhén K&
todn - Dai hoc Kinh t& Quéc ddan va cé
Chuing chi Kiém todn vién - B Tai chinh.
Ba c6 hon 10 ndm kinh nghiém vé kiém
todn tai Céng ty TNHH Arthur Andersen
Viét Nam va Coéng ty TNHH KPMG Viét
Nam. Trudc khi gia nhdp Céng ty, ba giltr
chuc vu K& todn trudng phu trdch mdng
ké todn, tdai chinh va thué tai Céng ty
TNHH Mé Nikel Bdn Phuc trong 12 ném.
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HOI PONG THANH VIEN CUA NPMC

Quyén va nghia vu clia Hoi déng thanh vién, Chu tich va Téng Gidm déc dugc quy dinh trong diéu & cia NPMC. Theo diéu 1&, Hoi
déng thanh vién la co quan quyét dinh cao nhdt ctia NPMC. Héi déng thanh vién chiu trach nhiém qudn ly hoat déng kinh doanh
va b8 nhiém nhan su quadn ly ch ch8t ciia NPMC. Chu tich Héi déng thanh vién do NPMC dé cuir va dugc Hbéi déng thanh vién bdu
chon. Nhiém ky ctia Chu tich 1a 5 néim va cé thé dugc bdu Iai véi s6 nhiém ky khdng han ché.

Thanh vién diéu hanh/

Tén Chuc vu trong Cong ty . e
khéng diéu hanh
Ang Nguyén Thiéu Nam Chu tich Héi dong Thanh vién khong 24/10/2025 - B&u lqi
thanh vién diéu hanh 30/09/2030
R I . Phoé Chu tich Héi déng Thanh vién khéng 24/10/2025 - Bdu lai
Ong N Vdan Th N A ’ . ’
ng fguyen van thang thanh vién diéu hanh 30/09/2030
éng Le Danny Thf‘mh Yi?n Hoéi déng Thanh vién khéng Mién nhiém tu
thanh vién diéu hanh 24/10/2025
. Thanh vién Hoi déng . A s 24/10/2025 - | B&ulai (Mién nhiém
: Thanh hanh : :
Ong Ashley James McAleese thanh vién anh vién diéu han 30,/09/2030 £9/1/2026)
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BAN PIEU HANH CUA NPMC

ONG ASHLEY JAMES
MCALEESE
Téng Gidm déc
(dugc mién nhiém khdi vi tri Téng
Giagm déc ctia NPMC tir ngay
09/01/2026)
Ong Ashley McAleese la ky su
ché bién khodng sdn vsi 20 ndm
kinh nghiém lam viéc trong
nhiéu nganh sdn xudt cdc logi
sdn phdm bao gbém Déng,
Vang, Bac, Kém va Chi cho cd
cdc du dn mdéi va du dn da di
vdo hoat déng tai Uc, Indone
sia, Papua New Guinea va gid
la Viét Nam. Trudc khi gia nhdp
NPMC, 6ng la Qudn ly van hanh
cho PT Batutua Tembaga
Raya- chu ddu tu clta Du dn
béng Wetar tgi Ddo Wetar,
Indonesia va truéc dé la Quan
ly v&n hanh cho Coéng ty PT
Natarang Mining & Indonesia.
Ong la thanh vién ctia Hoc vién

Khai thdc mo & Luyén kim ctia Uc.
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ONG MICHAEL RICHARD LISTER
GLOVER
Gidm déc Diéu hanh
(dugc bé nhiém vj tri Téng Gidm déc cua
NPMC tir ngdy 09/01/2026)

Ong Michael Glover la mét k§ su hda
hoc giau kinh nghiém, v&i hon 30 nédm
chuyén mén qudéc té trong linh vuc ché
bién khodng sdn, vén hanh nha may,
phdt trién du dn va l&nh dgo chién
lugc. Ong cé nén tdng kinh nghiém séu
trong linh vuc ché bién khodng sdn,
d&c biét tdp trung vdao ché bién
khodng sdn da kim va cdc hoat déng
thdy luyén tai Viét Nam, Uc, Nam Phi
va Céng hoa Dén chi Congo (DRC).
Ong ting ddm nhiém nhiéu vi tri [&nh
dao cdp cao, dén ddt céc dodi ngl da
nganh va tryc ti€p phu tréch viéc chay
thur, t8i uu hdéa va mé réng cdce té hop
nhd mdy ché bién khodng sdn phtc
tap. Ong sé hiu bding Thac si Khoa
hoc Ky thudt tu« Dai hoc
Witwatersrand, Johannesburg, déng
thai Id thanh vién cla Hoc vién Khai
thdc mé va Luyén kim ctia Uc.

ONG ADITYA AGARWAL

Gidm déc Thuong mai
(dugc bé nhiém vi tri Phé Téng Gidm déc cla
MTC tirngay 09/01/2026)

Vd&i hon 12 ndm kinh nghiém trong M&A, huy
ddéng vén va chién luge doanh nghiép, Aditya
Agarwal da gép phdn quan trong vao su
phdt trién cla MHT ké tu khi gia nhdp vdo
ndm 2014. Ong tiing gill nhiéu vi tri Iéinh dao
vé tai chinh, chién lugc va thuong mai, déng
vai trd then chét trong viéc dinh hudng tadm
nhin dadi han cla cong ty. Ndm 2024, Aditya
dugc bé nhiém lam Gidm déc Thuong mai,
ddn ddt chién lugc thuong mai va md rong
thi trudng toan cdu cla MHT. Trudc khi gia
nhdp Cong ty, Aditya tung ddm nhiém vai
trd quan trong tai Jindal Steel & Power (An
Pé), dén dét cdc sdng kién téng trudng
chién lugc. Ong bét ddu su nghiép trong linh
vuc nghién ciu & phdat trién (R&D) vién théng
tai trung tdm R&D cla Chinh phu An bo.
Aditya tét nghiép tét nghiép MBA tu Vién
Quan Iy An D6 (IIM) va c6 béing K su tir Vien
Céng nghé Qudce gia An Do (NIT).

MASAN:-HIGH




ONG PHAN CHIEN THANG
Pho Téng Gidm déc
(dugc bé nhiém vi tri Phd Téng Gidm déc
cta NPMC tu ngay 11/8/2025)

Ong Phan Chién Thdng kiém chtic vu
Phé Gidm déc Truyén théng cua Tdp
dodan Masan. Ong Thdng cé 23 ndm
hoat déng trong linh vuc truyén
théng, bdo chi va déi ngogi. Trudc
khi gia nhép tdp doan Masan, 6ng
Thdng céng tdc tai Tap chi Kinh té
Sa&i Gon (truc thudc UBND TP. H& Chi
Minh) véi vai trd Phé Téng Bién tdp.
Ong Théng hién ciing gilr chiic Pho
Chu tich Hiép héi Doanh nghiép Dia
chat va Khodng sdan Viét Nam
(VAGME). Ong Thdng t&t nghiép Cu
nhén Ludt -Trudng Bai Hoc Ludt Ha
Noi v& CUr nhdn Tiéng Anh - Trudng
DBai Hoc Ngoai nglt Ha N&i (nay la
Bai hoc Ha Nbi).

ONG NGUYEN HUY TUAN

Gidm déc Tai chinh
(dugc mién nhiém khdi vi tri Giam déc Tai
chinh ctia NPMC tir ngay 25/8/2025)

Ong Nguyén Huy Tudn lad CU nhan
Kinh t&€ B&i ngoqi — Dai hoc Ngoai
thuong va la hoi vién Hiép hoi ké todn
céng ching Anh quéc (ACCA). Ong co
hon 10 ndm kinh nghiém trong linh vuc
tdi chinh ké& todn, kiém todn. Trudc khi
gia nhép Cdng ty, 6ng Tudn cé hon 5
ndm lam viéc tai Cong ty TNHH PwC
Viét Nam.

BA NGUYEN THI THANH MAI
Ké todn trudng

Ba Nguyén Thi Thanh Mai la Clr nhan
K& todn — Bai hoc Kinh t& Quéc ddn
va ¢6 Chung chi Kiém todn vién - Bé
Tdi chinh. Ba cé hon 10 ndm kinh
nghiém vé kiém todn tai Céng ty
TNHH Arthur Andersen Viét Nam va
Cong ty TNHH KPMG Viét Nam. Truéc
khi gia nhdp Céng ty, ba gill chuc vu
K& todn truédng phu trdch madng ké
todn, tdi chinh va thué tai Céng ty
TNHH M4 Nikel Bdn Phuc trong 12 ném.

HOI PONG THANH VIEN CUA MTC

Quyén va nghia vu cta Hoi déng thanh vién, Chu tich va Téng Gidm déc dugc quy dinh trong diéu |é clia MTC. Theo diéu &, Hoi
déng thanh vién la co quan quyét dinh cao nhdt clia MTC. Hoi dong thanh vién chiu trdch nhiém qudn ly hogt déng kinh doanh
va bé nhiém nhdn su qudn ly chd ch8t cia MTC. Chu tich Héi déng thanh vién do MTC dé cl va dugc Héi déng thanh vién bdu
chon. Nhiém ky ctia Ch tich Ia 5 néim va cé thé dugc bdu Iai vai s6 nhiém ky khdng han ché.

Tén Chic vu trong Cong ty

A X\ £ Chu tich Hoi déng
Ong Nguyén Van Thang thanh vién

A x e Ch tich H6i déng
Ong Nguyén Thiéu Nam thanh vién
Ong Phan Chién Théng Chu tich Hoi dong
thdnh vién

Chu tich Hoi déng

Ong Ashley James McAleese thanh vién

Thanh vién diéu hanh/

khéng diéu hanh

Thdanh vién khéng
diéu hanh

Thanh vién khéng
diéu hanh

Thdanh vién khéng
diéu hanh

Thanh vién diéu hanh

01/10/2025 -
30/09/2030

01/10/2025 -
30/09/2030

01/10/2025 -
30/09/2030

Bau lai
Mién nhiém tu
01/10/2025

Mién nhiém tu
24/10/2025

Bdu lai (Mién nhiém
tu 9/1/2026)



BAN PIEU HANH CUA MTC

ONG ASHLEY JAMES MCALEESE
Téng Gidm déc
(dugc mién nhiém khdi vi tri Téng Gidm déc cla
MTC tu ngay 09/01/2026)

Ong Ashley McAleese la ky su ché bién
khodng sdn va&i 20 ndm kinh nghiém lam viéc
trong nhiéu nganh sdn xudt cdc loqi sdn
phdm bao gém Béng, Vang, Bac, Kém va
Chi cho cd cdc du dn méi va du én da di vao
hoat déng tai Uc, Indonesia, Papua New
Guinea va gid la Viét Nam. Trudc khi gia
nh&p NPMC, 6ng lIa Qudn ly vén hanh cho PT
Batutua Tembaga Raya—- chl ddu tu ctia Du
an béng Wetar tai Ddo Wetar, Indonesia va
trudc dé Ia Quadn ly vén hanh cho Céng ty PT
Natarang Mining & Indonesia. éng la thanh
vién cua Hoc vién Khai thdc mé & Luyén kim
cta Uc.

ONG ADITYA AGARWAL

Gidm déc Thuong mai
(dugc bé nhiém vi tri Phé Téng Giam déc ctia MTC tu
ngay 09/01/2026)

V&i hon 12 ndm kinh nghiém trong M&A, huy déng
vén va chién lugec doanh nghiép, Aditya Agarwal
d& gép phdn quan trong vdo su phdt trién cla
MHT ké tur khi gia nhdp vao ndm 2014. Ong dam
nhiém vi tri qudn ly trén nhiéu linh vuc: tdi chinh,
chién lugc va thuong mai, déng vai trod then chét
trong viéc dinh hudng tdm nhin dai han cula
cbéng ty.

N&m 2024, Aditya dugc bé nhiém lam Gidm déc
Thuong mai, d&n ddt chién lugc thuong mai va mé
réong thi trudng todn cdu cla MHT. Trudc khi gia
nhdp Céng ty, Aditya tiing ddm nhiém vai trd dén
ddt cdc sdng kién tding trudng chién lugc tai Jindal
Steel & Power (An D). Ong b&t ddu su nghiép
trong linh vuc nghién clu & phdt trién (R&D) vién
théng tai trung tdm R&D ctia Chinh pht An Do.
Aditya tét nghiép t&t nghiép MBA ti Vién Qudn ly
An D6 (IIM) va cé béng K§ su tir Vién Céng nghé
Quéc gia An D6 (NIT).

ONG PHAN CHIEN THANG

Gidm déc D&i ngoqi

(dugc bd nhiém vi tri Phé Téng Gidm déc ctia MTC
tirngay 09/01/2026)

Ong Phan Chién Thdng déng thsi kiém Pho
Gidm déc Truyén thong cua Tép dodn
Masan. Ong Thdng c6 23 ndm hoat déng
trong linh vuc truyén théng, bdo chi va déi
ngoqi. Trudc khi gia nhdp tdp dodan Masan,
6ng Thdng cdng tdc tai Tap chi Kinh t& Sai
Gon (truc thudc UBND TP. H6 Chi Minh) véi
vai trd Phé Téng Bién tap. Ong Théng hién
cling gilr chic Pho Chu tich Hiép héi Doanh
nghiép Dia chdt va Khodng sdn Viét Nam
(VAGME). Ong Thdng tét nghiép CU nhdn
Ludt -Trudng Bai Hoc Ludt Ha Noi va CU
nhdan Tiéng Anh - Trudng Dai Hoc Ngoai ngl
Ha Noi (nay la Dai hoc Ha Néi).

ONG NGUYEN HUY TUAN

Gidm déc Tai chinh
(dugc mién nhiém khdi vi tri Giam déc Tai chinh
clia MTC tir ngdy 25/8/2025)

Ong Nguyén Huy Tudn la CI nhdn Kinh té
Déi ngoai — Dai hoc Ngoai thuong va la hoi
vién Hiép hoi ké todn céng chung Anh quéc
(AccA). Ong cé hon 10 ndm kinh nghiém
trong linh vuc tai chinh k& todn, kiém todn.
Trudc khi gia nhdp Coéng ty, éng Tudn cé
hon 5 ndm lam viéc tai Céng ty TNHH PwC
Viét Nam.




UY BAN KIEM TOAN

Thanh vién Chic vu Ngay bat ddu/khéng coénla | S& budi hop Ty lé
Uy ban Kiém todn : thanh vién Uy ban Kiém todn thamdu |tham du hop
Nguyén Thu Hién Chu tich 12/04/2021 2/2 100% -
Nguyén Thiéu Nam Thanh vién 12/04/2021 2/2 100% -

UY BAN MOI TRUONG, XA HOI VA QUAN TRI

Théanh vién Uy ban Méi Ngay bét ddu la

Chuc vu

trudng, Xa héi va Qudn tri thanh vién ﬁy ban

Piéu hanh chung

Trén Van Tudn Trudng bo phan Méi 1/2/2025
trudng va phdt trién bén
viing - Chu tich Uy ban

S& budi hop
tham du

3/3

Tylé
tham du hop

100%

Aditya Agarwal Gidm déc Thuong mai - 11/2/2025
Thanh vién Uy ban phy
trach quan hé nha ddu tu

3/3

100%

Nguyén Huy Tudn Giédm déc Tai chinh - 1/2/2025
Thanh vién Uy ban phu
trdach tai chinh

2/3

Nghi viéc
tu
25/8/2025

Phan Chién Théng Gidm déc Béi ngoai - 11/2/2025
Thanh vién Uy ban, phu
trdch cdc van dé lién
quan dén Chinh phu

3/3

100%

m CO CAU 7O CHUC VA QUAN LY

Thanh vién Uy ban Méi Chitc vu Ngay bat dau la

trudng, Xa hoi va Quadn tri thanh vién Uy ban

Ban Thuic ddy phat trién bén viing

Nguyén Thj Hai Yén Trudng phong quan ly 1/2/2025
chudi cung Ung - Thanh
vien Uy ban phu trach

quan ly chudi cung Ung

S6 budi hop
tham du

3/3

Tylé
tham du hop

100%

Trinh V&n Nghia Quan ly Stic khde va An toan 11/2/2025
- Thanh vién Uy ban, phy
trdch cdc vdn dé lién quan
dén Suc khoe va An todn

2/3

Nghi viéc
tu
1/7/2025

Nguyén Vén Dai Quan ly Nghién cuu va 1/2/2025
Phdt trién - Thanh vién Uy
ban phu trdch B&i mési dé
téng trudng bén viing

Ban Méi truéng & Céng déng

Truong Thé Manh Gidm sat trudng Bé phdan 11/2/2025
Méi trudng va Phdt trién

bén ving - Thanh vién Uy
ban phu trdch qudn ly Méi
trudng va bién déi khi hau

3/3

3/3

100%

100%

Ladm Van Quan Quan ly Ky thudt Nha may 1/2/2025
MTC - Thanh vién Uy ban
phu tradch qudn ly Méi

trudng va bién déi khi hdu

3/3

100%

Pham Thi H6ng Hanh Trudng béd phdén Truyén 11/2/2025
théng va Coéng dong -
Thdanh vién Uy ban phu
trdch phadt trién cong déng

3/3

100%
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Thanh vién Uy ban Méi Ngay bétddula | Sé buédihop Ty lé Ly do

truong, Xa hoi va Quadn tri thanh vién Uy ban thamdu [thamduhop | véng mat

Ban Con ngudi, Khach hang va Quan tri

Nguyén Thi Thanh Nga Trudng bd phdn nhdn su 11/2/2025 3/3 100% -
MHT Viét Nam - Thanh
vién Uy ban phu trach
ngudn nhdan sy

Dding Thi Thu Phuong Quan ly trién khai ban 11/2/2025 3/3 100% -
hang - Thanh vién Uy
ban phu trdch quan hé
khdch hang

Pham Nguyén Hai Trudng bd phdn Phdp ché 11/2/2025 3/3 100% -
- Thanh vién Uy ban phu
tradch dao duc kinh doanh
vd qudn tri bén viing

UY BAN QUAN LY RUI RO

Thanh vién Uy ban Ngay bét ddu/khéng cén la S6 budi hop Tylé Ly do
Qudn ly Rui ro thanh vién Uy ban Quén ly Rui ro thamdu |[thamduhop | véng mat
Ong Trén Phuong Béc Cha tich 21/9/2017 11 100% -
Ong Pham Nguyén Hgi Thanh vién 21/9/2017 1/1 100% -
Ong Ashley James McAleese| Thanh vién 1/1/2025 0/1 0% Mién nhiém
tu
09/01/2026
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UY BAN PHAT TRIEN BEN VUNG T UY BAN QUAN LY RUI RO
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o TRUGNG PHONG TRUGNG PHONG e e QU,\% LY oA \,;:NG T 9/1/2026, Co cdu té chidc MHT diéu chinh:
7 THUONG Ml LAP BAO CAO 7| MOITRUONGVA |l oG iy BAG TRI | TUANTHU 1. B nhiém 6ng Michael Glover tu Giam déc Piéu hanh Ién Téng Gidm déc
: TAI CHINH PHAT TRIEN BEN VUNG CHUOI CUNG UNG x . R FUR . -
\ / \ / ~ N 4 N / — 2. Mién nhiém éng Ashley McAleese khdi vj tri Tong Gidm déc
rruonerrone || [ o One ) , T:ﬁgﬁ g:%e N | e O ) 3. B6 nhiém 6ng Aditya Agarwal tir Gidm déc Thuong mai lén Phd Téng Gidm déc MHT
A a2 2 . ~ .a” < Ry .z ~r a % . ~ z 2 .z rY
L Cﬁgﬁ g(;:& > NGUGN VEN | TOANVAUNG PHO | DU AN 4. B6 nhiém éng Phan Chién Thang tir Giam déc Quan hé déi ngoai Ién Phé Téng Gidm déc MHT
KHAN CAP 5. Piéu chinh luéng bdo cdo:
(ué—‘\ * Bo phdn S&M bdo cdo cho éng Aditya - Phd Téng Gigm déc
TRUONG PHONG
_ 5| KEHOACH VA e Xo6a bd vi tri COO, cdc bé phdn bdo cdo cho COO sé bdo cdo truc ti€p cho CEO
PHAN TICH TAI CHINH
— Tr26/2/2026, b6 nhiém ba Bdng Thi Thu Phuong tir Quan ly Trién khai ban hang va tiép thi lén vi tri

Trudng phong Bdn hang va Tiép thi
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN

Muc tiéu phdt trién cla Céng ty

Phat trién bén viing tai MHT

Muc tiéu phdt trién x& hoi

Tang trudng gdn véi Phadt trién Bén viing

:.'._-;_ - ¥ 5 I'I.'I. - - . N 1' y o :
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PHAT TRIEN BEN VONG TAI MHT y = .

MHT dat muc tiéu xdy dung mdt doanh nghiép bén viing, ddm bdo su phdt trién |du dai cta Céng ty, déng
thai khéng ngling gia téing gid tri cho cdc ¢8 déng. Chung tbi cling cam két thuc thi chién lugc phdat trién bén
viing nhdm gép phdn gidi quyét cdc thdch thuc todn cdu nhu kiém sodt dich bénh, ing phé véi bién déi khi
hdu, bdo vé quyén con ngudi, thic ddy tién bd x& hdi va xdy dung chudi cung Ung cé trdch nhiém.

Cong ty tin tudng vao viéc minh bach cdc cam két phdt trién bén viing va ludn sdn sang déi thoagi cdi maé vé
chu dé nday. Moi phuong phdp tiép cdn, cdc gid tri cét 18i, chi s6 do ludng hiéu qud cling nhu qud trinh dua ra
quyét dinh ctia Céng ty déu dugc truyén théng rd rang téi ngudi lao ddng va cd déng, nhdm thuc ddy su hiéu
biét chung vé nd luc phdat trién bén viing ctia Céng ty.

D3&i v6i MHT, phdt trién bén viing cdn déng nghia véi viéc gidm thiéu cdc tdc déng ddi vsi méi trudng, dong
gop cho tang trudng kinh té&, gin gilt va phdt huy cdc gid tri van héa dia phuong, déng thai hd trg cdng déng
va thuc ddy su phdt trién cta cdc ngdnh céng nghiép phu trg trén dia ban Céng ty hoat déng.

Cdc chinh sdch cua chung téi dugc xdy dung theo dinh hudng todn cdu nhung trién khai linh hoat va phu hop
véi diéu kién tai ting quéc gia. Théng qua viéc chi déng nhdn dién va qudn ly rdi ro, MHT hudng téi kién tao
mét tuong lai bén viing cho tét cd cdc bén lién quan.

MUC TIEU PHAT TRIEN CUA CONG TY

Masan High-Tech Materials d&t muc tiéu dua Viét Nam tré thanh quéc gia ddn ddu trong viéc phdt trién cac
v@t liéu thi€t yéu tién tién va cong nghé tdi ché cd tdm quan trong chién luge todn cdu. Hién nay, Céng ty
dang tich cuc ddy manh phdt trién cdc san phdm sdng tao tir Vonfram, Florit va Bismut, t8i da héa céng sudt
tai nha mdy tinh luyén Vonfram bdng cdch t&i uu héa ngudn nguyén liéu tu Coéng ty Khai thdc Ché bién
Khodng sdn Nui Phdo cling nhu cdc ngudn bén ngodi, déng thai ldp k& hoach xdy dung nhd mdy tdi ché Von-
fram ddu tién tai Viét Nam. Nhiing sdng kién ndy hodn todan phu hgp véi xu thé todn cdu vé nén kinh té tudn
hoan va phdt trién bén viing.

Cdc sdng kién va du dn then ch8t ndy nhdm muc tiéu phdt trién cdc vat liéu thiét yéu mang tinh dét phd véi
chi phi hiéu qud, déng thai ddm bdo an ninh cung Ung va da dang héa cho khdch hang trén todn thé gidi.
Song song dé, Céng ty hudng téi viéc gidm su phu thudc vao nguén nguyén liéu thé sc cdp tu hoat dong khai
thdc mad. Xét trén quy moé réng I8n hon, muc tiéu cla céng ty la dua Viét Nam tré thanh mét trung tdm céng
nghé then chét clia khu vuc, ddc biét trong linh vuc vat liéu thiét yéu cho tuong lai. Tdm nhin ddy khat vong le
nay khéng dinh cam két viing chdc clia Céng ty trong viéc thic ddy d&i méi sdng tao, phdt trién bén viing va

téing trudng dai han. \ A -
. o .
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MUC TIEU PHAT TRIEN XA HOI

Tai Masan High-Tech Materials, muc tiéu phdt trién x& hoi khéng chi la hé trg cong déng dia phuong ma
cdn hudng téi tdng trudng bén viing théng qua cdc hoat déng kinh doanh cé trdch nhiém. Lad mot phdn
trong cam két thuc ddy nén kinh té tudn toan, chiung téi ddt muc tiéu tdi ché mét lugng Vonfram tuong
duong vdi sdn lugng hdng ndm clia Cong ty dé gidm su phu thudc vao nguyén liéu thd so cdp tu cdc hoat
doéng khai thdc mé.

Ngodi ra, viéc tap trung phdt trién sdn xudt cdc sdn phdm tiéu dung céng nghé khéng chi mang lai Igi ich
cho khdch hang ma con gép phdn bdo vé maéi trudng. Cdc sdn phdm clia MHT tiép tuc ddn ddu thi truéng
trén cdc chi s6 quan trong nhu theo cdc tiéu chi nhu khi€u nai clia cong déng, ddnh gid, xép hang cla
khdch hang va khd ndng duy tri Igi thé vé gid so véi cdc sdn phdm tuong tu. Diéu ndy thé hién rd gid tri khdc
biét cia Céng ty déi véi khdch hang cling nhu cam két thuc hanh kinh doanh bén viing cla Cong ty.
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TANG TRUGNG GAN VOI
PHAT TRIEN BEN VUNG

m CHIEN LUCC PHAT TRIEN

Chién lugc “téng truéng gdn véi
phat trién bén viing”

K& tu khi thanh 1ap, MHT xdc dinh phdt trién bén viing
khéng phdi Id mét xu hudng nhdt thsi, ma 1d nén tdng
trong vdn héa va chién luge clia Coéng ty. Cong ty khdng
ngung nghién clu va cdi tién cdng nghé sdn xudt nhdm
t8i uu hiéu quad sdn xudt, déng thai gidm thiéu tdc déng
dén moi trudng.

Gidi phdp bén virng bang cdch su
dung vat liéu tién tién, tiét kiém
nang lugng

Céng ty tiép tuc thuc ddy cam k&t van hanh bén viing va
st dung tadi nguyén cé trdch nhiém. Trong 10 trinh gidm
phadt thdi carbon, Céng ty dé ky hop déng véi mot don vi
tu van dé xdy dung 16 hoi sinh kh8i nhdm thay thé cdéc 16
hoi chay than hién hiiu, du kién dua vdao vén hdanh vdo
khodng thdng 9 ndm 2026. Viéc chuyén déi ndy dugc ky
vong sé& cdi thién ddang k& hiéu qud si dung ndng luong,
ddéng thai gidm chi phi van hanh va lugng phat thdi khi
nha kinh lién quan dén viéc sir dung than. Sang kién ndy
ddnh ddu moét cét mbéc quan trong trong qud trinh
chuyén dich clia MHT sang cdc ngudn ndng luong sach
hon, déng thai hd trg muc tiéu dai han dat phat thdi rong
bdng 0 (Net Zero) vdio n&m 2045.

Song song dé, MHT dang ddu tu vao nghién cldu va déi
mai quy trinh nhédm ndng cao hiéu qud su dung tai
nguyén trong todn bd hoat déng sdn xudt. Cdc sdng kién
dang trién khai tdp trung vao viéc cdi thién khd ndng thu
héi kim logi cé gid tri tUr cdc dong trung gian va phdn du

sau ché bién, bao gém thu héi déng va vang tu tinh
qudng sunfua phdt sinh trong qud trinh tuyén khodng,
cling nhu chiét tdch molypden, vonfram va thiéc tu bd
tinh ché& phdt sinh tai nhad mday MTC. Nhiing nd luc nay
gop phdn t8i da hoa viéc sir dung tdi nguyén, gidm thiéu
chdt thdi va cing cé tinh bén viing trong cdc quy trinh
sdn xudt clta Céng ty.

Bén canh cdc cdi tién trong van hanh, danh muc vat liéu
chién lugec cta MHT gém vonfram, déng, florit va bismut
déng vai trd quan trong trong viéc thic ddy cdc cong
nghé tiét kiém ndng lugng va cdc gidi phdp céng nghiép
bén viing trén toan cdu. Véi dé bén vugt trdi va khd ndng
chiu nhiét cao, vonfram la vét liéu thiét yéu cho cdc céng
cu hiéu sudt cao, thiét bi dién tir va cdc ung dung sdn
xudt tién tién. Bong la vat liéu then chét cho qud trinh
dién khi héa, ha tdng ndng lugng tdi tao va truyén tdi
dién nh& kha nang dan dién vuot tréi. Florit la nguyén liéu
ddu vao quan trong trong sdn xudt axit hydrofluoric va
cdc vat liéu hda chdt tién tién dugc sir dung trong ngdanh
ladm lanh, dién td va cdc cong nghé ndng lugng sach.
Bismut — mét kim loqi khéng déc — ngdy cang dugce Ung
dung réng rdi trong cdc hgp kim thdn thién véi mbi
trudng, duge phdm va hoa chdt chuyén dung.

Théng qua déi méi lién tuc trong ché bién khodng sdn,
thu héi tai nguyén va phdt trién vat liéu, MHT hudng tsi
cling cé vi thé 1ad nhd cung cdp ddng tin cdy cdc vat liéu
chién lugc, gép phdn thuc ddy tién bd cdng nghiép todn
cdu va qud trinh chuyén dich sang mét nén kinh t& bén
viing, hiéu qud ndng lugng hon.
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Mé hinh tdng trudng dua trén nén
kinh té tudn hoan

MHT chu truong dp dung nén kinh té tudn hodn, khdc vdéi
cdc md hinh kinh doanh tuyén tinh truyén thédng, nhdm
tao ra mét nén tdng tdng trudng bén viing, mang lqi Igi
ich hai héa cho ngusi lao déng, ¢ déng, cdng déng va
mai trudng.

Ndm 2023, Céng ty dd tién hanh nghién cuu khad thi vé
viéc xdy dung Nha mdy tdi ché& phé liéu Vonfram tai Viét
Nam, gitp bé sung nguén tinh qudng Vonfram véi chi phi
ti€t kiém cho nha mdy Vonfram Masan (MTC) - cong ty
con 100% vén s& hitu cta MHT, gilp md réng quy md ché
bién va sdn xudt. Song song vdi ké hoach nay, MHT du
kién thu mua phé liéu vonfram trong nudc va quéc té, tuy
nhién vao thsi diém doé, quy dinh vé nhdp khdu phé liéu
Vonfram chua dugc ban hanh, gdy ra nhiing rdo cdn
nhdt dinh.

Ngay 06/1/2025, Chinh pht d& ban hanh Nghi dinh s&
05/2025/ND-CP, trong dé dua ra co ché xem xét, diéu
chinh danh muc phé liéu dugc phép nhép khdu tu nudc
ngodi lam nguyén liéu sdn xudt. Quy dinh ndy la co s& dé
MHT ti€p tuc nghién ciu va phdt trién du an xdy dung
nha mdy tdi ché Vonfram tai Viét Nam trong nhirng ndm
tiép theo.

Dé&i véi viéc thu hdi qudng dudi OTC, ndm 2025, Chinh
phU dé& ban hanh quy dinh méi cho phép cdc don vi khai
thdc khodng sdn dugc phép thu hdi qudng dudi dé lam
vat liéu xdy dung. Trén co sé két qud nghién clu va
ching nhd@n hgp chudn sdn phdm qudng dudi OTC lam
vat liéu san ldp do Vién Vat liéu xdy dung thudc B6 Xday
dung cdp, trong ndm 2026, Céng ty ti€p tuc lam viéc
v3i co quan qudn ly nhda nuéc dé dugc chdp thudn
phuong dn thu héi truéc khi chuyén giao cho cdc don vi
c6 nhu cdu.

m CHIEN LUCC PHAT TRIEN

Chién lugc hoat dong tao lgi thé
canh tranh bén viing

Taqi MHT, con ngudi ld tai sdn quy gid nhdt va la déng luc
thuc ddy tuong lai bén viing cla Céng ty. Vi vay, MHT
ludn uu tién ddu tu vdo cdc chuong trinh ddo tao nhdm
néng cao ky ndng, tay nghé cho ngusi lao déng, déng
thdi bdo ddm moét mébi trudng lam viéc an todn va hiéu
qud. Céng ty ciling xdy dung 16 trinh phat trién cu thé cho
déi ngl ké cdn, tao diéu kién dé nhdn vién phdt huy téi
da tiém ndng, gdn bé 1au dai va gép phdn vdo su thdanh
coébng chung clia MHT.

N&m 2025 chiing kién muc tdng dét bién clia gid vonfram
do nguén cung bi thdt chdt khi cdc bién phdap quan ly
xudt khdu déi véi vonfram dugc siét chdt trén thi trudng
todan cdu va do su bung nd nhu cdu trong cdc nganh
chién lugc nhu quang dién, quéc phong, hang khéng v
tru va pin luu tr ndng lugng. Bén canh do, florit cling la
nguyén liéu quan trong dé sdan xudt chdt dién phdn cho
pin, tdm ndng lugng mdt trdi, tua bin gid, tdc nhdn khdc
bdn dén, cling nhu cdc thé hé méi chdt lam lanh cé chi sé
néng Ién todn cdu thdp. Mdc du chua chinh thic ndm
trong danh muc kiém sodt xudt khdu cta Trung Quéc,
nhung trudc xu hudng siét chdt qudn ly cdc khodng sdn
chién lugc va trlr lugng ngdy cang khan hiém, giéi quan
sat nhdn dinh florit c6 thé trd thanh “Ung vién tiép theo”
dugc Trung Quéc uu tién nhdm thiuc ddy ngdanh céng
nghiép noéi dia va bdo vé ngudn tdi nguyén. Néu diéu nay
xdy ra, thi trudng cung — cdu florit todn cdu du bdo sé&
bién déng manh. MHT dang tao ra cdc sdn phdm ché
bién sdu nhu mudi amoni paratungstate, bt oxit vonfram,
fluorspar tinh luyén va bismuth oxide, nhiing vdt liéu nay
dong vai tré then chét trong cdc ngdanh céng nghiép mi
nhon, tu xe dién, ban dan, hang khéng - vi tru dén ddu
khi va thiét bi y t&, gép phdn néng cao vi thé ctia MHT
trong chudi cung ung vat liéu cdng nghé cao todn cdu.

La céng ty qudn ly va khai thde mdé Vonfram da kim cé trir lugng 16n nhdt thé gisi ngodi Trung Quéc, véi khd ndng khai thdc
va ché bién déng bd trén ngudn khodng sdn chién lugc da dang, MHT dang ding truéc co hodi Ién trong viéc cung ung
nguyén liéu quan trong cho thi trudng trong nudc 1dn quéc té&, gilia b8i cdnh nhu cdu khodng sdn chién lugc todn cdu khdng
ngung gia tdng.

Nh&m tan dung Igi thé thij trudng va hudng dén phat trién bén viing, MHT lién tuc trién khai cdc sdng kién cdi tién va thuc
hién nhiéu bién phdp t8i uu héa chi phi trong khai thdc, sdn xudt, bdo tri va quadn ly, déng thdi kiém sodt chdt ché viéc su
dung vat tu tiéu hao va cdc dich vu phu trg. MHT cling ddy manh hop tdc chién lugc véi cde nhd cung cdp, nhd thdu va déi
tdc dich vu dé nang cao hiéu qud van hanh. Nhiing nd luc ndy gilp MHT ndng cao ndéng luc canh tranh, cing cé vi thé trén
thi trudng todn cdu va ddm bdo su phdt trién bén viing trong dai han.
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KHUYEN CAO POI V3I CAC
NHAN PINH VE TUONG LAl

Bdo cdo ndy chiia dung nhiing théng tin cé thé bao ham
nhiing "nhén dinh vé tuong lai”. Néi chung, cdc tU ngl "tin
tudng”, "ky vong”, “du dinh”, “nhdm dén”, “uéc tinh”, “du
kien", "du phdng”, "sé&" va nhiing tU nglr tuong tu xdc dinh
cdc nhdn dinh vé tuong lai, ma nhin chung khéng phdi la
cdc su kién dé xdy ra thyc té€. Tuy nhién, viéc mdt nhén
dinh khéng cé cdc tu nglr ndy hodc cdc tu ngl tuong tu
khéng cé nghia Id nhén dinh dé khéng phdi Id nhén dinh
vé tuong lai. Toan bd cdc nhdn dinh vé két qud hoat
déng, cdc su kién hodc su phdt trién ma chung téi ky
vong hodic du kién sé& xdy ra trong tuong lai — bao gém
cdc nhén dinh vé muc dé tdng trudng, thi phdn bdn hang
va Igi nhud@n trén muc doé tdng trudng thi phdn, va cdc
nhdan dinh vé quan diém chung dé&i véi két qud hoat déng
trong tuong lai — la nhiing nhd@n dinh vé tuong lai.

Ban diéu hanh tin rdng nhing nhdn dinh vé tuong lai la
hop ly tai thai diém dugc dua ra. Tuy nhién cdc nha ddu
tu can luu y khéng phu thuéc qud nhiéu vao bdt ky nhdn
dinh vé tuong lai ndo trong bdo cdo nay bdi vi cdc nhén
dinh vé tuong lai ndy dugc dé cdp vdao ngady Idp bdo cdo.
Céng ty C8 phdn Masan High-Tech Materials khéng cé
bdt ky nghia vu ndo phdi cdp nhdt hodc sta ddi cdng
khai déi véi bat ky nhdn dinh ndo, cho du cé xudt hién
nhiing théng tin méi, nhiing su kién tuong lai hodic bdt ky
dién bién nao khdc, ngoai trur trudng hop theo yéu cdu
cla phdp luét. Ngodi ra, nhiing nhdn dinh vé tuong lai
cdn tuy thudc vao nhiéu rdi ro va nhiing bdt tréc cé thé
khién két qud dugc kiém todn hodn todn khdc biét so véi
nhiing két qud trudc ddy cla Céng ty va nhiing ky vong
hodc mong dgi hién tai cta chung t6i.
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Nh{ng rdi ro ndy bao gém cdc rli ro vé dinh gid sdn phdm
vd gid bdn cla Céng ty déi véi vonfram, déng, florit va
bismut dugc xdc dinh bdi, hodc cé lién quan dén gid cd
trén thi trudng thé gidi, ma dd tung xdy ra bién déng Ién.
Su bién dong vé gid sdn phdm cé thé xdy ra do cdc thay
déi vé gid tur cdc yéu t8 kinh t& va dia chinh tri todn cdu,
nhu cdu clia nganh cdéng nghiép, ngudn cung tdng do su
phdt trién clia cdc nguén tdi nguyén hitu ich mdéi, thay déi
cébng nghé, sdn phdm thay thé va cdc khodn thué cla
nha nudc. Su bién déng vé téc dd tdng trudng kinh té
todn cdu tiém an tdc déng bdt Igi dén nhu cdu va gid cd
hang hoa trong tuong lai. Diéu ndy cing tiém dn tdc
dong tiéu cuc dén Igi nhudn va dong tién trong tuong lai.
Nhiing rui ro va bdt trdc ndy bao gém, nhung khéng gidi
han bdi, nhiing ndi dung dugc dé cdp tai cdc phdn khadc
clia bdo cdo ndy va nhiing ndi dung dugc dé cdp tai tung
thai diém trong cdc bdo cdo tuong lai clia ching téi dugc
nép cho S3& Giao dich Chung khodn Ha Néi.

Bdo cdo nay khéng dugc phdt hanh tai Hoa Ky. Bdo cdo
ndy va cdc théng tin chua dung trong bdo cdo ndy khéng
phdi la mét bdn chdo bdn ching khodn tai Hoa Ky.
Chung khodn cé thé khéng dugc phép chdo bdn tai Hoa
Ky néu khéng ddng ky theo Ludt Chung khodn ndm 1933
cua Hoa Ky, nhu dugc sla déi, hodc khéng dugc mién
ddng ky. Bdt ky viéc chdo bdn cbéng khai ndo déi vaoi
chuing khodn tai Hoa Ky sé phdi dugc thuc hién bdng bdn
cdo bach ma cé thé dugc cung cdp bdi té chiuc phat
hanh ching khodn hodc ngusi ndm gilr cdc ching khodn
dugc chdo bdn va sé cé cdc théng tin chi tiét vé Cong ty
vda Ban Diéu hanh Céng ty cling nhu bdo cdo tdi chinh.

CAC TU VIET TAT / DINH NGHIA

ACCA
AGM
ANCO
ANTT
APEC
APT
ATVSLD
ATVSV
Bbl

BGC
BMWK
BImSchG
BKS

BTO
CB-CNV
CEO
CNCH
CNTT
Coéng ty
CPEP
Csl

CSR
DAW
DAWC
DAWC 3

Hiép hoi Ké todn Céng ching Anh

Dai hdi déng C8 déng thudng nién

Céng ty C8 phdn Dinh dudng Néng nghiép Quéc té
An ninh trét tu

Dién dan Hop tdc Kinh t& Chdu A — Thdi Binh Duong
Mu&i Amoni Vonframat

An todan Vé sinh lao dong

An todn Vé sinh vién

Pon vi Thung (don vi do thé tich cdc sdn phdm ddu va ddu thd)
Su c6 gdy mdt > 3 ngay céng

B& Kinh té va Hanh déng Khi héu Lién bang Buc
Ludt kiém sodt khi thai Lién bang

Ban Kiém sodt clia Céng ty

Oxit Vonfram xanh

Cdn b6 - Cong nhén vién

Téng Gidm déc

Cuu nan clu hd

Cbéng nghé théng tin

Masan High-Tech Materials/ Céng ty C6 phdn Masan High-Tech Materials va cdc céng ty con

Du dn bdo vé khi hdu théng qua tréng cdy ndng luong
B& chi s6 doanh nghiép bén viing

Trdch nhiém x& hoi

S& ngay cdng nghi do su cb

Su c6 gdy mdt ngdy cong

S6 su cé gdy mdt ngdy codng clia cdc nhad thdu

MASAN HIGH-TECH MATERIALS



DAWCR Tan sudt su cé6 gdy mdt ngdy céng HNX Sd giao dich ching khodn Ha Néi

DEIB Pa dang - Céng béng — Hoéa nhdp — Thudc vé HRD Phong Hanh chinh Nhén su
dmt Pon vi tdn khé HRM Qudn ly nguén nhdn luc
DO Dé&u diesel HTX Hop tdc x4
DP2 Diém xd& thdi s6 2 IC Vimach
Du &n Nui Phdio Du dn Khai thac Ché bién Khodng san Nui Phdo duge thanh 16p theo Gidy phép ddu tu & IT Céng nghé thong tin
17121000026 do UBND Tinh Thdi Nguyén cdp ngdy 21/07/2010 (diéu chinh bé sung theo tiing ITIA Hiép héi Cong nghiép Vonfram Quéc té
thai diém) ITRB Ban ddnh gid quding dudi déc lap
BHDCD Dai hdi déng C6 déng thudng nién ITSCI Sdng kién chudi cung Ung nguén khodng sdn cé trach nhiém
bT™M Bdo cdo ddnh gid tadc dédng méi trudng LCD Man hinh tinh thé lédng
EBITDA Lgi nhudn trudce thué, 1&i vay va khdu hao LTI Tai nan gdy mdt gié cong
EC Hiéu ung dién séc LTIFR Tan sudt tai nan gdy mdt ngdy gid céng
EEC Cau lac bd Hiéu qud ndng luong va Bdo vé khi hdu tinh Théi Nguyén Luét Doanh nghiép Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 Quéc hdi nuéec CHXHCN Viét Nam ban hanh ngay 26/11/2014
EIA Pdnh gid tac dong méi trusng M&A Mua bdn va sép nhap
EMS Hé théng qudn ly mai trusng M&G Khai thdc va dia chat
EnMS Hé théng qudn ly ndng luong Masan Group Tdp dodn Masan va cdc céng ty con
ENV Phong Méi trusng MCH Coéng ty C6 phdn Hang tiéu dung Masan
. ’ x A MH ® TNHH T4 hin M
E-PRTR Pding ki chuyén giao va gidi phong chét 6 nhidm Chau Au Congty am nhin Masan
S oA s e MHT Céng ty C8 phdn Masan High-Tech Materials
ESG Méi trudng, X& hdi va Qudn tri
o . MML Céng ty C8 phdn Masan MEATLife
ERT Phong chdy chiia chdy va Cdu nan clu hd
. MRTN Coéng ty TNHH MTV Tai Nguyén Masan Thdi Nguyén
FA Su c6 gdy tirvong L
MSN Coéng ty C6 phdn Tép dodan Masan
FO Dd4u nhién liéu / D4u mazut .
MTC Cbéng ty TNHH Vonfram Masan
FS Bdo cdo Nghién cuu kha thi
mtu Tmtu = 10kg
FY N&m tdi chinh NLD Ngusi lao déng
GDP Tong san pham quée ndl NSDLD Ngudi str dung lao déng
GPTW T6 chuc Great Place To Work / (Ching nhd@n) Nai lam viéc tuyét vai NPAT Loi nhudin rong sau thué
H.C.Starck hogic HCS Céng ty H.C.Starck GmbH REACH Quy dinh vé Dang ky, Ddanh gid, Cdp phép va Han ché Héa chdt clia Chau Au
HC Téng s nhén vién RoHS Tiéu chudn han ché vat chdt nguy hiém
HDQT H&i déng Qudn tri SCM Quan ly Chudi Cung tng
HDTV Ho6i déng Thanh vién THT T8 hop tdc
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